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คํานํา 

 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เปนนโยบายสําคัญ 

ท่ีจะตองมีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  ประกอบกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดให
ความสําคัญในการนํานโยบายบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสูการปฏิบัติ  เ พ่ือใหสอดคลองกับ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีเปาหมายใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ ลดความเหลื่อมล้ําทางการ
ศึกษา และเปนไปตามจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป เปาหมายของการจัด
การศึกษาดานระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุ
เปาหมาย โดยมีเปาหมายในดานผูเรียนท่ีจะพัฒนาทุกคนใหมีคุณลักษณะทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21   

ดังนั้น สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดตระหนักและใหความสําคัญท่ี
จะขับเคลื่อนการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดอยางตอเนื่อง สงเสริม 
สนับสนุนใหโรงเรียนสามารถดําเนินการพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหไดมาตรฐานท่ีหลักสูตรกําหนดภายใต             
การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ังไดจัดทําแผนบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประจําป พ.ศ. 2562 เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก พัฒนาระบบการจัด        
การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพอันจะสงผลใหนักเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษา อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา  
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สวนท่ี 1   
บทนํา 

 

หลักการและเหตุผล 
กระบวนทัศนการพัฒนาทางการศึกษาภายใตประเทศไทย 4.0 สูศตวรรษท่ี 21 คือ การเปน

จุดเริ่มตนยุทธศาสตรชาติ 20 ป การขับเคลื่อนไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง พอเพียงและยั่งยืน อยางเปนรูปธรรม 
การศึกษาคือปจจัยกําลังอํานาจท่ีสําคัญท่ีสุดของชาติ  เพราะการศึกษาชวยพัฒนาคน และคนพัฒนาชาติ                
ทุกคนในสังคมไทยควรมีบทบาทและหนาท่ีในการชวยกันติดอาวุธการศึกษาใหกับคนในชาติ เพ่ือท่ีประเทศ
ของเราจะไดพัฒนาท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  ดั้งนั้น คุณภาพการศึกษาเปนปจจัยท่ีสําคัญในการ
สรางความเจริญกาวหนาและแกปญหาตาง ๆ ในสังคมเนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการท่ีจะชวยใหมนุษย
ไดพัฒนาศักยภาพและความสามารถดานตาง ๆ ในการประกอบอาชีพและดํารงชีวิตอยางมีความสุข คุณภาพ
การศึกษาจึงเปนประเด็นท่ีสําคัญท่ีสุดประการหนึ่งของสังคม ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการใหความสําคัญและ
พยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแหงใหสูงข้ึน แตสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจะตอง
ดําเนินการตามนโยบายดังกลาวนั้น มักจะประสบปญหาตอการบริหารจัดการภายใตขอจํากัดในดานของ
บุคลากร ทรัพยากร งบประมาณ  ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนท่ีมีนักเรียนไมเกิน 120 คน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงสวนมากเปนโรงเรียนในชุมชน มีความสําคัญในฐานะท่ีเปน
รากฐานการเรียนรูท่ีใหความรูคูกับสังคมวัฒนธรรมข้ันพ้ืนฐานสําหรับเด็กและเยาวชน มีความรูคูคุณธรรม
จริยธรรมและความ รับผิดชอบตอชุมชน เนนการอยูรวมกัน การรับใชสังคม ซ่ึงถือเปนความเจริญงอกงามของ
การศึกษาท่ี จัดโดยชุมชน  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีไดขับเคลื่อนนโยบายโครงการโรงเรียน                 
ดีใกลบาน (แมเหล็ก) ตลอดจนเก่ียวของสัมพันธโดยตรงกับนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก                  
โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดท่ีมีจํานวนสูงข้ึนทุกป อันเนื่องมาจากประชากรมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง 
การอพยพเคลื่อนยายของประชากร รวมท้ังการคมนาคมสะดวกจึงทําใหผูปกครองในเขตพ้ืนท่ีบริการของ
โรงเรียนสงเด็กไปเรียนในเมือง ในปการศึกษา 2562 มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 127 โรงเรียน เปนโรงเรียน
ขนาดเล็ก จํานวน  56 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 44.09 ถึงแมวาจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดจะมีจํานวน
ลดลง แตการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีอยูก็ยังประสบปญหาภายใตขอจํากัดในการบริหารจัดการ 
ขาดความพรอมดานปจจัยตาง ๆ อาทิเชน มีครูไมครบชั้น สื่อ อุปกรณ เทคโนโลยี  มีไมเพียงพอและไมทันสมัย 
การมีสวนรวม สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาจากชุมชน  และองคกรอ่ืน ๆ ยังมีนอย ดังนั้นเพ่ือใหโรงเรียน
ขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  สามารถบริการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานไดอยางมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน สอดคลองตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสําคัญการใชทรัพยากรการบริหารงาน  จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารโดยตรงท่ีจะใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุดและบรรลุเปาหมายขององคการ ตองพัฒนาองคการใหบรรลุผลสําเร็จ เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด การใชเทคนิคในการบริหาร  จึงเปนเรื่องสําคัญและจําเปนสําหรับการ
บริหารในทุกองคการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  จึงมีนโยบายท่ีจะพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพสูงข้ึน จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
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โรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2562 เพ่ือกําหนดทิศทางและวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนา
ผูเรียนใหสามารถพัฒนาองคความรูไดอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ อีกท้ังเปนการขับเคลื่อนนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการสูการปฏิบัติ  ในการตอบตัวชี้วัดของการติดตามประเมินผลท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในทุกมิติ ตลอดจนเพ่ือเปนแรงผลักดันขับเคลื่อนไปกับโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 
ใหเกิดการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ สงผลตอผูเรียนไดอยางมีคุณภาพตอไป 

 
สภาพปญหาและความตองการ 

1.  ดานการบริหารจัดการ 

1.1  นโยบายเก่ียวกับโรงเรียนขนาดเล็กไมชัดเจน เปลี่ยนแปลงบอยและขาดความตอเนื่อง 

1.2  ผูบริหารการศึกษาไมใหความสําคัญตอการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.3  ชุมชนบางสวนไมเห็นดวยกับการยุบหรือหลอมรวมสถานศึกษา ขาดความเชื่อม่ันในมาตรการ
ท่ีจะมารองรับการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว 

1.4  ประชากรมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง ทําใหจํานวนนักเรียนตอหองเรียนลดนอยลง สงผล
กระทบตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในบางกิจกรรม 

1.5  การอพยพเคลื่อนยายของประชากรวัยเรียนท่ียายติดตามผูปกครองไปรับจางทํางานตางพ้ืนท่ี  
กอใหเกิดปญหา อุปสรรคตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขาดความตอเนื่อง 

1.6  ผูเรียนในเขตบริการไปศึกษายังสถานศึกษาอ่ืนท่ีมีความพรอมและมีคุณภาพสูงกวา 

1.7  ขาดการประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนในการใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษารวมกัน 

2.  ดานปจจัยสนับสนุนการเรียนการสอน 

2.1  ครูไมครบชั้น 

2.2  ครูใชเวลาในการปฏิบัติภาระงานอ่ืน ๆ มากกวาการจัดการเรียนการสอน 

2.3  ครูสอนไมตรงกับสาขาวิชาเอกหรือวิชาท่ีถนัด  และครูตองปฏิบัติหนาท่ีการสอนหลายระดับ  
หลายกลุมสาระการเรียนรู 

2.4  ครูขาดประสบการณในการผลิต/ใชสื่อเพ่ือการเรียนการสอน โดยเฉพาะการใชสื่อเทคโนโลยี 

2.5  ครูขาดขวัญและกําลังใจ  ตลอดจนแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

2.6  ขาดบุคลากรสายสนับสนุนการสอน เชน การเงินและพัสดุ  

2.7  สภาพอาคารชํารุดทรุดโทรม ขาดความปลอดภัยเนื่องจากกอสรางมาเปนเวลานาน  

2.8  ขาดความพรอมดานอาคารเรียน  อาคารประกอบ ระบบไฟฟา หองปฏิบัติการ สถานท่ีออกกําลังกาย 

2.9  ขาดแคลนสื่อ  วัสดุ  อุปกรณ ครุภัณฑ อุปกรณการเรียนการสอน  

2.10 ขอจํากัดทางดานแบบเรียน  หนังสืออานประกอบ  แหลงเรียนรูในโรงเรียนและชุมชน   
สําหรับการเรียนรู 

2.11 ขาดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานดานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 

2.12 คอมพิวเตอร ระบบอินเตอรเน็ท ขาดความพรอมท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ   
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3. ดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

3.1  สภาพทางเศรษฐกิจของชุมชน ไมเอ้ือตอการสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน  

3.2  ขาดการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท่ีมีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

3.3  ขาดการนิเทศ กํากับ ติดตาม อยางเปนระบบจากหนวยงานตนสังกัด 
 

ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตารางท่ี 1  แสดงจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

              ปการศึกษา 2546 – 2561 (ขอมูล 10 มิ.ย.2561) 
 

ปการศึกษา 
จํานวน
โรงเรียน
ทั้งหมด 

จํานวนโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

รอยละ หมายเหต ุ

2546 150 33 22.00  
2547 149* 38 25.50 ยุบโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 1 โรง 

โรงเรียนวัดทามวง อ.ควนเนียง 
2548 149 43 28.86  
2549 149 46 30.88  
2550 148 42 28.38 ยุบโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 1 โรง 

โรงเรียนนิคมสรางตนเองรัตภูมิ 2 อ.รัตภูมิ 
2551 148 45 30.41  
2552 148 49 33.11  
2553 134* 49 36.57 แยกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
2554 134 55 41.04  
2555 134 59 44.03  
2556 134 65 48.51  
2557 134 67 50.00  
2558 134 67 50.00  
2559 134 68 50.75  
2560 127* 55 43.31 ยุบเลิกตามโครงการโรงเรียนดีใกลบาน 

(แมเหล็ก)  
รุนที่ 1 จํานวน 2 โรงเรียน 
รุนที่ 2 จํานวน 5 โรงเรียน 

2561 127* 56 44.09  

 

จากตารางท่ี 1 แสดงจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 ตั้งแตปการศึกษา 2546 – 2561  พบวาในปการศึกษา 2561  มีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 
จํานวน 56 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 44.09   

 

= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 
แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562       

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต ๒ 



4 
       

 

ตารางท่ี  2 จํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2561 จําแนกตามจํานวนนักเรียน (10 มิถุนายน  2561) 
 

ท่ี จํานวนนักเรียน จํานวนโรงเรียน รอยละ 

1 นักเรียน 0 – 20 คน 0 0.00 

2 

3 

4 

5 

6 

นักเรียน 21 - 40 คน 

นักเรียน 41 - 60 คน 

นักเรียน 61 - 80 คน 

นักเรียน 81 - 100 คน 

นักเรียน 101 - 120 คน 

3 

14 

13 

15 

11 

5.36 

25.00 

23.21 

26.79 

19.64 

 รวม 56 100.00 
 

  จากตารางท่ี 2  พบวา จํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2561  มีโรงเรียนขนาดเล็กทั้งสิ ้น  
56  โรงเรียน จําแนกตามจํานวนนักเรียน โดยจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียน 81 – 100 คน           
มีจํานวนโรงเรียนสูงสุด จํานวน 15 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 26.79 รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดเล็กที่มี
จํานวนนักเรียน 41 - 60 จํานวน 14  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 25.00 สวนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
จํานวน 3 โรงเรียน มีนักเรียน 21 – 40 คน คิดเปนรอยละ 5.36  และไมมีโรงเรียนท่ีมีนักเรียนจํานวน 0 – 
20 คน   

 

ตารางท่ี 3   แสดงจํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียน หองเรียน แยกเปนรายอําเภอ  ปการศึกษา 2561 
 

อําเภอ โรงเรียน นักเรียน 

หาดใหญ 19 1,529 

รัตภูมิ 13 974 

ควนเนียง 13 844 

บางกล่ํา 4 349 

คลองหอยโขง 7 660 

รวมท้ังส้ิน 56 4,356 
 

จากตารางที่ 3 จํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียน หองเรียน แยกเปนรายอําเภอ  ปการศึกษา 
2561 มีโรงเรียนขนาดเล็กท้ังสิ้น จํานวน  56 โรงเรียน นักเรียนจํานวน 4,356 คน โดยมีโรงเรียนขนาดเล็ก              
ในอําเภอหาดใหญ มีจํานวนมากสูงสุด จํานวน 19 โรงเรียน มีนักเรียน 1,529 คน รองลงมาคือ สวนอําเภอ
บางกล่ํา มีโรงเรียนขนาดเล็กนอยท่ีสุดคือ จํานวน 4 โรงเรียน นักเรียน 349  คน 
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ตารางท่ี 4  คาเฉลี่ยรอยละผลการประเมินการทดสอบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (Nation Test : NT) 

    ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนขนาดเล็ก  ปการศึกษา 2558 - 2560  

    เปรียบเทียบกับระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับประเทศ 
 

ป
การศึกษา รายการ ขนาดเล็ก 

ระดับเขต
พ้ืนท่ี 

ระดับประเทศ 
เปรียบเทียบ

กับ 
ระดับเขตฯ 

เปรียบเทียบ 
กับ

ระดับประเทศ 

2558 

ดานภาษา 56.97 54.05 46.64 +2.92 +10.33 

ดานคํานวณ 50.93 46.42 40.71 +4.51 +10.22 

ดานเหตุผล 58.84 55.51 48.56 +3.33 +10.28 

 รวม 3 ดาน 55.58 51.99 45.30 +3.59 +10.28 

2559 
ดานภาษา 60.09 58.52 51.00 +1.57 +9.09 
ดานคํานวณ 46.64 42.20 36.99 +4.44 +9.65 
ดานเหตุผล 65.84 61.51 53.38 +4.33 +12.46 

 รวม 3 ดาน 57.52 54.08 47.13 +3.44 +10.39 

2560 
ดานภาษา 61.32 59.76 52.67 +1.56 +8.65 
ดานคํานวณ 48.70 45.19 37.75 +3.51 +10.95 
ดานเหตุผล 53.72 51.96 45.31 +1.76 +8.41 

 รวม 3 ดาน 54.58 52.31 45.25 +2.27 +9.33 
  

จากตารางที่ 4 คาเฉลี่ยรอยละผลการประเมินการทดสอบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (Nation 
Test : NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2558 - 2560 เปรียบเทียบ
กับระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับประเทศ พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก               
ปการศึกษา 2558  ในภาพรวม สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีและระดับประเทศ 3.59 และ 10.28  ปการศึกษา 
2559 ในภาพรวม สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีและระดับประเทศ 3.44 และ 10.39  และปการศึกษา 2560                     
ในภาพรวม สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีและระดับประเทศ 2.27 และ 9.33 ตามลําดับ   
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ตารางท่ี 5  คาเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Education 
Test : O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2558 - 2560 
เปรียบเทียบกับระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับประเทศ 

 

ป
การศึกษา รายการ ขนาดเล็ก 

ระดับเขต
พ้ืนท่ี 

ระดับประเทศ 
เปรียบเทียบ

กับ 
ระดับเขตฯ 

เปรียบเทียบ 
กับ

ระดับประเทศ 

2558 

ภาษาไทย 55.26 52.86 49.33 2.40 5.93 
สังคมศึกษา 54.56 52.99 49.18 1.57 5.38 
ภาษาอังกฤษ 41.76 39.09 40.31 2.67 1.45 
คณิตศาสตร 49.72 47.38 43.47 2.34 6.25 
วิทยาศาสตร 44.91 44.64 42.59 0.27 2.32 

 รวม 5 กลุมสาระ 49.24 47.39 44.98 1.85 4.26 

2559 

ภาษาไทย 57.15 57.23 52.98 -0.08 4.17 
สังคมศึกษา 50.01 50.49 46.68 -0.48 3.33 
ภาษาอังกฤษ 31.73 32.61 34.59 -0.88 -2.86 
คณิตศาสตร 45.94 44.45 40.47 1.49 5.47 
วิทยาศาสตร 44.17 44.30 42.22 -0.13 1.95 

 รวม 5 กลุมสาระ 45.80 45.82 43.19 -0.02 2.61 

2560 

ภาษาไทย 50.91 50.44  46.58  0.47 4.33 
ภาษาอังกฤษ 36.97 35.35 36.34 1.62 0.63 
คณิตศาสตร 39.22 38.97 37.12 0.25 2.1 
วิทยาศาสตร 40.02 41.14 39.12  -1.12 0.9 

 รวม 4 กลุมสาระ 41.78 41.48 39.79 0.3 1.99 
 

 จากตารางที ่ 5 คาเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ ข้ันพ้ืนฐาน ของนักเรียน                        
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนขนาดเล็ก เปรียบเทียบกับระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับประเทศ  พบวา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2558 ในภาพรวม สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีและ
ระดับประเทศ 1.85 และ 4.26 และในปการศึกษา 2559  ในภาพรวมต่ํากวาระดับเขตพ้ืนท่ี -0.02  แตสูงกวา
ระดับประเทศ 2.61  และปการศึกษา 2560  ในภาพรวม สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีและระดับประเทศ 0.30 และ 
1.99  ในตามลําดับ   

 
การดําเนินงานที่ผานมา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดดําเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหเปน
รูปธรรม สงผลใหโรงเรียนจํานวนหนึ่งสามารถเปนตนแบบในการบริหารจัดการดวยตนเองได 
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1.  การสํารวจ/วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนขนาดเล็ก จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศ เพ่ือเปน
ฐานขอมูลในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กใหตรงประเด็น อีกท้ังยังมีการจัดกลุมพัฒนาเพ่ือใหตรงตาม
ความตองการ จําเปนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําปการศึกษา 2559 จํานวน 3 กลุม ดังนี้ 

     กลุมท่ี 1 ผลการดําเนินงานระดับดีเย่ียม  เปนโรงเรียนท่ีในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประจําป
การศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยของผลการสอบ NT และ O-NET สูงกวาคะแนนเฉลี่ยของระดับประเทศ จํานวน 40 
โรงเรียน คิดเปนรอยละ  59.70  

กลุมท่ี 2 ผลการดําเนินงานระดับดี เปนโรงเรียนท่ีในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประจําปการศึกษา 
มีคะแนนเฉลี่ยของผลการสอบ NT หรือ O-NET สูงกวาคะแนนเฉลี่ยของระดับประเทศ  จํานวน 23 โรงเรยีน 
คิดเปนรอยละ 34.33 

กลุมท่ี 3 ผลการดําเนินงานระดับท่ีตองพัฒนา  เปนโรงเรียนท่ีในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ประจําปการศึกษา  มีคะแนนเฉลี่ยของผลการสอบ NT และ O-NET ต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยของระดับประเทศ  
จํานวน 4 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 5.97 

2. การศึกษา วิ เคราะห  นโยบายการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กของรัฐมนตรีว าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังทบทวนแผนบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. จัดทําแผนการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กระยะ 3 ป  เพ่ือใหสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาสามารถนําการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

4. การขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติโดยจัดทําโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

-  แผนยกระดับคุณภาพเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กประจําป  

-  แผนบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

-  แผนยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําป 

5.  การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
โดยการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กดวยรูปแบบ “รูปแบบการเรียนรวมสลับชั้นเรยีน” จํานวน 2 โรงเรยีน 
คือ โรงเรียนบานเการางและบานควนกบ (ผาดําโมเดล) โดยโรงเรียนบานเการางเปนโรงเรียนหลัก 

6. ประสานการของบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานเพ่ือโรงเรียนขนาดเล็ก ดําเนินงานกับ
ภาคเอกชน เชน การของบประมาณปรับปรุงซอมแซมอาคารเรียนจากสมาคมอสังหาริมทรัพย การขอ
สนับสนุนอุปกรณสนามเด็กเลน จากธนาคาร ICBC จากสวนกลาง  

7. การประชาสัมพันธเชงิรุก สรางเครือขาย Social Network  โดยสราง Facebook Link เพ่ือแลกเปลี่ยน 
เรียนรู และกระตุน สรางแรงจูงใจใหแกโรงเรียนขนาดเล็กในการพัฒนา อันจะสงผลตอการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียนและความคุมคาในการใชงบประมาณและทรัพยากรเชน วารสาร,ประชาสัมพันธ,  
website ของ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2, รายการวิทยุโทรทัศน และเวทีเสวนา 

8.  การสรางเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก จัดตั้งชมรมผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

9.  การติดตามผลการดําเนินงาน โดยจัดทําแผนการนิเทศ  ติดตาม ชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก  

10. การรายงานผลและประเมินผลและจัดทํารายงานการดําเนินงานประจําป เพ่ือสรุปผลการ
ดําเนินงานในรอบป เพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนางานในปถัดไป   
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นิยามศัพทเฉพาะ 
โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง ประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีนักเรียนจํานวน

ตั้งแต ๑๒๐ คนลงมา  

รวม  หมายถึง การรวมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีต้ังอยูใกลกันตั้งแตสองแหงข้ึนไป เพ่ือใหการบริหารและ  
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพเกิดผลดีแกผูเรียนท้ังในดานสิทธิโอกาสและคุณภาพการศึกษา 

เลิก  หมายถึง  การเลิกโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

แผนดําเนินงานแบบข้ันบันได หมายถึง กระบวนการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กโดยกําหนดเปาหมาย
และระยะเวลาดําเนินการอยางชัดเจน 

โรงเรียนหลัก หมายถึง โรงเรียนท่ีรับนักเรยีนจากโรงเรียนมารวม 

โรงเรียนท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีพิเศษ หมายถึง โรงเรียนท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีหางไกลกันดารภูเขาเกาะชายแดนและ
พ้ืนท่ีเสี่ยงภัยไมสามารถรวมกับโรงเรียนใดไดใหจัดการเรียนการสอนตามปกติโดยไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รูปแบบท่ี 1 Stand Alone (S2)  หมายถึง  โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการเปนเอกเทศ 

รูปแบบท่ี 2  Magnet School (M1)  หมายถึง  โรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) และโรงเรียน
เครือขาย  

รูปแบบท่ี 3 Mixed Classroom (M2) หมายถึง  โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการจัดการเรียนการสอน
แบบคละชั้น 

รูปแบบท่ี 4 Learning Together (L1)  หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็กจัดการเรียนรูรวมกัน  
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สวนท่ี 2 

นโยบายและทิศทางการจัดการศึกษา  
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดนํานโยบายการจัดการศึกษาตามแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนการศึกษาชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และแผนพัฒนาการศึกษา 
(พ.ศ. 2562 – 2565) ของจังหวัดสงขลา ตลอดจนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 – 2564            
มาวิเคราะห เพ่ือจัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 เพ่ือใชเปนกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนงานนโยบายการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก รวมท้ังเชื่อมโยงสูการปฏิบัติในการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพตาม
เปาหมาย มีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  วิสัยทัศน  
   ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” และเปนคติพจนประจําชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ความม่ันคง 
ยุทธศาสตรท่ี 2  การสรางความสามารถในการแขงขัน 
ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 5  การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  กรอบแนวทางท่ีสําคัญของยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 
 1. ดานความม่ันคง 
  1.1 เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
  1.2 ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการเมืองขจัดคอรรัปชั่น สราง
ความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 
  1.3 การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ
ความม่ันคงชายแดนและชายฝงทะเล  
  1.4 การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการละความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ และรักษาดุลย
ภาพความสัมพันธกับประเทศมหาอํานาจ เพ่ือปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงรูปแบบใหม 
  1.5  การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกําลังปองกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบรอย
ภายในประเทศ สรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ 
  1.6  การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ และระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความ
ม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
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  1.7  การปรับกระบวนการทํางานของกลไกท่ีเก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากข้ึน 
  2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
  2.1  การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา 
  2.2 การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็งยั่งยืน และสงเสริม
เกษตรกรรายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  2.3 การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผูประกอบการ ยกระดับผลิต
ภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล 
  2.4 การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและพัฒนา
ระบบเมืองศูนยกลางความเจริญ 
  2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ดานการขนสง ความม่ันคงและพลังงาน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา 
  2.6 การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับนานา
ประเทศ สงเสรมิใหไทยเปนฐานของการปกระกอบธุรกิจ ฯลฯ   
 3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน    
  3.1  พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
  3.2  การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง 
  3.3  ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค 
  3.4  การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี 
  3.5  การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 4.  ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
  4.1  สรางความม่ันคงและลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม 
  4.2  พัฒนาระบบบริการและระบบบรหิารจัดการสขุภาพ 
  4.3  มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
  4.4  สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็งของชมุชน 
  4.5  พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
 5. ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
  5.1  จัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 
  5.2  วางระบบบริหารจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพท้ัง 25 ลุมน้ํา เนนการปรับระบบการบริหาร
จัดการอุทกภัยอยางบูรณาการ 
  5.3  การพัฒนาและใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  5.4  การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  5.5  การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  5.6  การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดลอม 
 6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  6.1  การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐใหมีขนาดท่ีเหมาะสม 
  6.2  การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
  6.3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
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  6.4  การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  6.5  การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ 
  6.6  ใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล 
  6.7  พัฒนาระบบการใหบริการประชาชาชนของหนวยงานภาครัฐ 
  6.8  ปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
 วัตถุประสงค 
      1. เพ่ือสรางความปรองดองสมานฉันท     
      2.  เพ่ือเพ่ิม กระจายโอกาสและคุณภาพการใหบริการของรัฐอยางท่ัวถึง เทาเทียม เปนธรรม    
      3. เพ่ือลดตนทุนใหภาคการผลิตและบริการ    
      4. เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตร อุตสาหกรรม และบริการดวยนวัตกรรม 
 

แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

วิสัยทัศน (Vision)   
 “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

พันธกิจ (Mission) 
1) พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีคนไทยทุกคนเขาถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรู

ตลอดชีวิต สรางความเสมอภาคดานการศึกษาแกผูเรียนทุกกลุม เปาหมายยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาท่ีสอดคลองและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

2) พัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเปนผูมีความรูคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ 
สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

๓) สรางความม่ันคงแกประเทศชาติโดยสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรูและสังคมคุณธรรม
จริยธรรมท่ีคนไทยทุกคนอยูรวมกันอยางปลอดภัยสงบสุขและพอเพียง 

๔) พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยเพ่ือการกาวขามกับดักประเทศ
รายไดปานกลางสูการเปนประเทศในโลกท่ีหนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ําในสังคมดวยการเพ่ิมผลิตภาพของกําลัง
แรงงาน (productivity) ใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ พรอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ ภายใตยุคเศรษฐกิจและสังคม ๔.๐ 

 วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 
3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู มีคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคีและรวมมือ 

ผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ําภายในประเทศ

ลดลง 
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เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติ               
ไดวางเปาหมายไว ๒ ดาน คือ 

เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ (3Rs 8Cs) ประกอบดวยทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้ 

✥ 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetics) 
✥ 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดานความเขาใจ
ตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือการทํางานเปนทีม
และภาวะผูนํา (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศและการรูเทาทัน
สื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) และ
ความมีเมตตากรุณามีวินัยคุณธรรมจริยธรรม (Compassion) 

เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ๕ ประการ ซ่ึงมีตัวชี้วัด เพ่ือการบรรลุเปาหมาย               
มีดังนี้ 

๑) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง (Access) 
๒) ผูเรียนทุกคนทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอยางเทาเทียม 

(Equity)  
๓) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพสามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

(Quality)  
๔) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุ

เปาหมาย (Efficiency)  
๕) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและบริบท                         

ท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
ยุทธศาสตรการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 ยุทธศาสตรท่ี 1  จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 ผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู  

ยุทธศาสตรท่ี 4  สรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี 5  จัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6  พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตรเปาหมายและตัวช้ีวัด แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนา

การศึกษาภายใต ๖ ยุทธศาสตรหลักท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป เพ่ือใหแผนการศึกษาแหงชาติ
บรรลุเปาหมายตามจุดมุงหมายวิสัยทัศนและแนวคิดการจัดการศึกษาดังกลาวขางตนดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมายดังนี้ 
1.๑ คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย                   

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต ๒ 



13 
       

 

1.๒ คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และพ้ืนท่ีพิเศษไดรับการศึกษา
และเรียนรูอยางมีคุณภาพ   

1.๓ คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษาการดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม               
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การผลิตและพัฒนากําลังคนการวิจัยและนวัตกรรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมายดังนี้ 
๒.๑ กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและ                 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ   
๒.๒ สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศ               

เฉพาะดาน   
๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ   
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู                  

มีเปาหมาย ดังนี้ 
๓.๑ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะท่ีจําเปน           

ในศตวรรษท่ี ๒๑   
๓.๒ คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน

วิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ  
๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมี

คุณภาพและมาตรฐาน  
๓.๔ แหลงเรียนรูสื่อตําราเรียนนวัตกรรมและสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชน

สามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี  
๓.๕ ระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ   
๓.๖ ระบบการผลิตครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล  
๓.๗ ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา                      

มีเปาหมายดังนี้ 
๔.๑ ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ                    
๔.๒ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย                 
๔.๓ ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุมถูกตองเปนปจจุบันเพ่ือการ               

วางแผนการบริหารจัดการศึกษาการติดตามประเมินและรายงานผล   

 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ : การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  
มีเปาหมาย ดังนี้  

๕.๑ คนทุกชวงวัยมีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอมมีคุณธรรมจริยธรรมและนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  

๕.๒ หลักสูตรแหลงเรียนรูและสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมคุณธรรม
จริยธรรมและการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  
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๕.๓ การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร                       
กับสิ่งแวดลอม  

ยุทธศาสตรท่ี ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปาหมายดังนี้ 
๖.๑ โครงสรางบทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดเจนและสามารถ

ตรวจสอบได  
๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา  
๖.๓ ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของประชาชนและ

พ้ืนท่ี  
๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะตกตางกันของ

ผูเรียนสถานศึกษาและความตองการกําลังแรงงานของประเทศ  
๖.๕ ระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม สรางขวัญ

กําลังใจและสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ   
 

นโยบายและจุดเนนการจัดการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กําหนดเปนนโยบายและจุดเนนการจัดการศึกษา                     

โดยยึดกรอบการปฏิรูปการศึกษา นอมนําพระราชกระแสของสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 10 ดานการศึกษา              
ท่ีจะตองมุงสรางพ้ืนฐานใหเด็ก เยาวชน และผูเรียนมีทัศนคติท่ีถูกตองในเรื่องสถาบันหลักของชาติ สรางพ้ืนฐาน
ชีวิต (อุปนิสัย) ท่ีเขมแข็ง สรางความรู ทักษะเพ่ือใหมีอาชีพ มีงานทํา และไดนําเปาหมายของยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ดานการเสริมสรางศักยภาพและทรัพยากรมนุษย ท่ีมุงใหคนไทยเปนคนดี คน
เกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และยึดเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2560 ท่ีกําหนดหลักการในสวนท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเด็กเล็ก ท่ีสําคัญไดยึดวัตถุประสงค
ของการปฏิรูปการศึกษา ภายใตแผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษาในประเด็นสําคัญคือ 1) ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  2) ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 3) มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถ ในการแขงขันของ
ประเทศ 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 หลักการ 
 1. ประชาชนทุกกลุมทุกวัย ไดรับการศึกษาในระบบตาง ๆ และการเรียนรูตลอดชีวิต 
 2. เด็ก เยาวชน ผูเรียน มีทัศนคติท่ีถูกตอง มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีเขมแข็ง (สุขภาพ และอุปนิสัย) 
 3. จัดการศึกษาใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

จุดเนนการจัดการศึกษา 
 1. ระดับกอนอนุบาล  เนนประสานหนวยงานอ่ืน ในการเตรียมความพรอมผูเรียนในดาน

สุขภาพและโภชนาการ 
 2. ระดับอนุบาล  เนนความรวมมือ รัฐ ทองถ่ิน เอกชน พอแมและผูปกครอง ในการจัดศึกษา

ระดับอนุบาล โดยมีจุดเนน 
- พัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม 
- จัดประสบการณการเรียนรู เนนการเรียนปนเลน เรียนรูอยางมีความสุข และสรางกิจกรรมเสริม 
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 3. ระดับประถมศึกษา/มัธยมศึกษา  ครูและผูเรียนสรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน และจัดการ
เรียนรูแบบองครวม  จัดแหลงเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ โดยมีจุดเนน 

- เรียนภาษาไทย เนนเพ่ือการสื่อสาร และใชเปนเครื่องมือเพ่ือเรียนวิชาอ่ืน 
- เรียนภาษาอังกฤษ เนนเพ่ือการสื่อสาร 
- เรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เนนพัฒนาทักษะกระบวนการคิด การเรียนรูจาก

สถานการณจริง สถานการณจําลอง กิจกรรมการเรียนรูจากปญหาและการลงมือปฏิบัติ สามารถเรียนรูไดทุกท่ี             
ทุกเวลา และเรียนรูอยางมีความสุข 

- เรียนรู Digital และใช Digital เปนเครื่องมือการเรียนรู 
- สงเสริมการเรียนวิทยาศาสตรเพ่ือสรางนวัตกรรม 
- จัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย ท่ีเชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา 
- พัฒนาครูตามความตองการของครูและสถานศึกษา (คูปองครู) 
- จัดใหมีโครงการ 1 ตําบล 1 โรงเรียนคุณภาพ 

 4. ระดับอาชีวศึกษา  จัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล และความ
ตองการของสังคม ท้ังภาคอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม บริการ และเปนผูประกอบการเอง โดยมีจุดเนน 

- จัดการศึกษาระบบทวิภาคี พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและความเชี่ยวชาญในอาชีพเฉพาะ
ดาน เรียนรูจากสถานการณจริงและสถานการณจําลอง และเรียนรูจากกิจกรรม 

- เรียนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และใชเพ่ือการประกอบอาชีพ 
- เรียนรู Digital และใช Digital เปนเครื่องมือการเรียนรู 
- จัดตั้งศูนยประสานงานการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในภูมิภาค 

 5. ระดับอุดมศึกษา  เนนการวิจัยและคนหาแนวทางการพัฒนา การสรางนวัตกรรมเพ่ือใหเกิด
องคความรูใหมและมีการเชื่อมโยงองคความรูท่ีหลากหลายท้ังภายในประเทศและตางประเทศ เพ่ือพัฒนา                
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยมีจุดเนน 

- เรียนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และมีทักษะภาษาในระดับสูง ใชเปนเครื่องมือในการเรียนรู
เพ่ือ สรางองคความรู และเปนเครื่องมือในการเชื่อมโยงความรูท้ังในและตางประเทศ 

- เรียนรู Digital และใช Digital เปนเครื่องมือการเรียนรู 
- ผูเรียนมีศักยภาพและมีองคความรูท่ีหลากหลายท้ังในและตางประเทศ สามารถสราง

นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
การขับเคล่ือนนโยบายและจุดเนนไปสูการปฏิบัติ 
 เพ่ือให เกิดผลสัมฤทธิ์ ในภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ สามารถตอบสนองเปาหมาย 

เจตนารมณ และวัตถุประสงค กําหนดแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 
 1. ใชกระบวนการพัฒนาคุณธรรม บูรณาการในทุกกระบวนการเรียนรู 
 2. สอดแทรกเรื่องความโปรงใส ยุติธรรม และปองกันการทุจริต ใหมีในทุกมิติท้ังการเรียน             

การสอน การนิเทศ และการบริหาร 
 3. ใหองคกรหลักนําไปกําหนดนโยบายขององคกรสูการพัฒนาท่ียั่งยืน และขับเคลื่อนสู                   

การปฏิบัติขององคกร 
 4. เนนการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับทุกกลุมบุคคล ทุกระดับ ทุกประเภทสูการลดความ

เหลื่อมล้ําในการรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกหนวยงาน 
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 5. ใหศึกษาธิการจังหวัด นําเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด จัดทําแผนและขับเคลื่อน                
สูการปฏิบัติในการจัดการศึกษาในแตละจังหวัดใหเปนรูปธรรม 

 6. ใชเทคโนโลยีเชื่อมโยงขอมูล (Big Data) สําหรับเปนเครื่องมือในการเรียนรู และเครื่องมือ                
ในการบริหาร 

 7. ใหหนวยงานทางการศึกษา จัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรใหมีความเชื่อมโยง ท้ังระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา 

 8. ใหสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เปนหนวยงานประสานงาน ดูแลเด็กท่ีมีความตองการ
จําเปนพิเศษในทุกระดับ เพ่ือใหเด็กพิเศษไดรับการพัฒนา สามารถเรียนรู และพ่ึงพาตนเองได 

 9. ใหสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เปนหนวยงานหลัก และ
ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ดูแลเด็กท่ีตกหลนจากระบบการศึกษา และการศึกษาของผูสูงอายุ 

 10. ใหผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และศึกษาธิการภาค มีบทบาทและหนาท่ีตรวจ
ราชการ ติดตาม ประเมินผลท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
 

นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ 
นโยบายท่ี 1  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1.1 การยกระดับ O-NET/N-NET/V-NET 
1.2 การยกระดับคะแนนเฉลี่ย PISA 

นโยบายท่ี 2  การจัดการศึกษาปฐมวัย 
นโยบายท่ี 3  การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
นโยบายท่ี 4  การพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 
นโยบายท่ี 5  การเพ่ิมสัดสวนผูเรียนสายอาชีพ 
นโยบายท่ี 6  การพัฒนากําลังคนตามความตองการของสถานประกอบการภายในประเทศ (เฉพาะ                  

สอศ./สพม.) 
นโยบายท่ี 7  การยกระดับคุณภาพสถานศึกษาท่ีตองการความชวยเหลือและพัฒนาเปนพิเศษ                  

อยางเรงดวน (ICU) 
นโยบายท่ี 8  การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
นโยบายท่ี 9  การอานออกเขียนได 
นโยบายท่ี 10  การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา 
นโยบายท่ี 11  การขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาในสวนภูมิภาค 
นโยบายท่ี 12  การเพ่ิมประสิทธิภาพใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
นโยบายท่ี 13  การยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ 
นโยบายท่ี 14  การพัฒนาครูท้ังระบบ 
นโยบายท่ี 15  การพัฒนาผูเรียนและเยาวชนผานกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 
 
 
 

 

= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 
แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562       
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 การติดตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําป พ.ศ. 2562 

การติดตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ของผูตรวจราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ ตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการ และติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังตอไปนี้ 

๑. การตรวจราชการกรณีปกติ 

ตรวจติดตามแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญตามนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
แผนการศึกษาชาติและแผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้ 

๑.๑ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
๑.๒ การลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
๑.๓ การสรางความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
๑.๔ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
๑.๕ การบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑.๖ การขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาในระดับภูมิภาค 

 ๒. การตรวจราชการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
รวมกับผูตรวจราชการสํานักนายกรัฐมนตรี และผูตรวจราชการกระทรวงท่ีเก่ียวของ 
 ๓. การตรวจราชการกรณีพิเศษ ประกอบดวยการสืบสาน สอบสวน ขอเท็จจริง ปญหาการรองเรียน 
รองทุกข กลาวโทษ ของประชาชนอันเกิดจากการดําเนินงานของหนวยงาน/สถานศึกษา หรือเจาหนาท่ีของรัฐ
รวบถึงวาระแหงชาติ ยาเสพติด อุบัติภัย วาตภัย อุทกภัย ภัยแลว และเหตุการณตาง ๆ ท่ีเปนภัยและมี
ผลกระทบตอการจัดการศึกษา/นักเรียน/นักศึกษา และกรณีไดรับมอบหมายอ่ืน ๆ 
 รายละเอียดการตรวจราชการกรณีปกติ (ประเด็นการตรวจราชการ) 
 

นโยบาย ประเด็นการตรวจราชการ 
๑.การยกระดับคุณภาพการศึกษา * หลักสูตร/การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผูเรียน 

- STEM/STREM Ed. 
- หลักสูตร Waldorf, Montessori, High Scope 
- Brain Based Learning (BBL) 
- Project base learning (PBL) 
- การเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning(๑) 
- ทักษะการพูด อาน เขียน(๒) 

 - การยกระดับความสามารถทางภาษาของครู 
- การฝกอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือกาวสูอาชีพ (EchoVE) 
*การจัดการศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมือง (civic education)(๓) 
*การพัฒนามาตรฐานการศึกษาและกระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 
 
 

 

= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 
แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562       
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นโยบาย ประเด็นการตรวจราชการ 
๒.การลดความเหลื่อมล้ําทางการ
ศึกษา 

*การเขาถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกระดับการศึกษา 
-การจัดการศึกษาปฐมวัย(๔) 
- โครงการสรางเครือขายดิจิทัลชุมชนระดับตําบล 
- การยกระดับคุณภาพศูนยการเรียนรูตลอดชีวิตชุมชน 
- การจัดการศึกษาในกลุมเด็กตกหลนจากระบบการศึกษา 
*โครงสรางพ้ืนฐาน และสิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนรู        
และการเขาถึงองคความรู 
- การเรียนรู Digitalและใช Digital เปนเครื่องมือการเรียนรู 
- DLTV / DLIT / ETV 
- การแกปญหาครูขาด ครูไมครบชั้น ครูไมครบวิชา 

3.การสรางความเปนเลิศและสราง
ขีดความสามารถในการแขงขัน 

* การเพ่ิมศักยภาพผูสําเร็จการศึกษาใหสอดคลองกับกลไกการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ นโยบายประเทศไทย ๔.๐ และ
ความสามารถในการแขงขัน 
- Work Experience 
- โลกทัศนอาชีพ 
- การพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร 
- การเตรียมผูเรียนเพ่ือการเปนนวัตกรรมในอนาคต 
- หองเรียนอาชีพในโรงเรียนมัธยม 

นโยบาย ประเด็นการตรวจราชการ 
 -การยกระดับมาตรฐานอาชีวศึกษาทวิภาคี (Dual Vocational 

Education/DVE)/ สหกิจศึกษา (Work Integrated 
Learning)/WIL) 
-การสรางทักษะการเปนผูประกอบการ (SMEs) ๔.๐/Start Up 
*หลักสูตรการผลิตกําลังคนท่ีตอบสนองความตองการของสถาน
ประกอบการ 
-อาชีวะ ๔.๐/หลักสูตรอาชีวะ Premium ๑๐ อุตสาหกรรมเปาหมาย 

๔.การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ 

-โครงการ ๑ ตําบล ๑ โรงเรียนคุณภาพ 
-การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก(๕) 
-การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
-Partnership School 
-การสรางการมีสวนรวมของพอแม ผูปกครอง ชุมชน สถาบัน/องคกร
ตาง ๆ ในสังคมเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 
-การจัดตั้งศูนยประสานงานการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา
ในภูมิภาค 
-ความรวมมือสถานประกอบการรวมจัดอาชีวศึกษา 

 

= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 
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นโยบาย ประเด็นการตรวจราชการ 
๕. การบริหารงานบุคคลของ
ขาราชการครแูละบุคลากรทางการ
ศึกษา 

*การพัฒนาครูท้ังระบบ เพื่อการจัดการเรียนรูแนวใหม 
-การพัฒนาครู/ครูพี่เล้ียง/ครูปฐมวัยท่ีไมจบวิชาเอกปฐมวัย 
-การพัฒนาครูรูปแบบใหม และ PLC 
-การยกระดับคุณภาพการศึกษาจากการจัดการเรียนการสอนของครู
เชื่อมโยงวิทยฐานะ 
-การฝกงานในสถานประกอบการของครูสายอาชีพ 

๖. การขับเคล่ือนนโยบายการจัด
การศึกษาในระดับภูมิภาค 

*การขับเคล่ือนการบูรณาการดานการศึกษาระดับภาค 
-การขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
จังหวัดกลุมจังหวัดและภาค 
-ความเชื่อมโยงการจัดหลักสูตรการศกึษาทุกระดับเพื่อตอบสนอง การ
พัฒนา เชิงพื้นท่ี 
-การจัดการและบูรณาการขอมูลสนเทศทางการศึกษาเพื่อการวางแผน
การศึกษาเชิงพื้นท่ี 
-การเตรียมความพรอมในการบริหารจัดการภาค ๖  

 

 ยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

วิสัยทัศน 
โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

พันธกิจ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตบริการของโรงเรียนขนาดเล็กไดรับการศึกษา
อยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

2. สงเสริมใหผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค และมีสมรรถนะ
สําคัญของผูเรียนตามหลักสูตร 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของการวจิัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเนนการมีสวนรวม 

เปาประสงค 
1.  ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

2.  ผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะสําคัญของ
ผูเรียนตามหลักสูตร 

3.  โรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

4.  โรงเรียนขนาดเล็กบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1  สรางโอกาสทางการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 4  สรางความเขมแข็งและความพรอมในการเปนนิติบุคคลของโรงเรียน 

ยุทธศาสตรท่ี 5  สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  สรางโอกาสทางการศึกษา 

มาตรการ 

สรางโอกาสทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
 

โครงการ 

1. โครงการพัฒนาการเกณฑเด็กมาเขาเรียนและการจัดสรรโอกาสทางการศึกษา 

2.  โครงการสรางความเขมแข็งระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

มาตรการ 

2.1  พัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 
2.2  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2.3  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

โครงการ 

1. โครงการจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม 

2.  โครงการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

3.  โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.  โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

5.  โครงการสงเสริมการเรียนรูเขาสูประชาคมอาเซียน 

6.  โครงการสงเสริมความเปนครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

มาตรการ 

3.1  พัฒนาโรงเรียนใหมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก อยูบน
พ้ืนฐานการวิจัยและพัฒนาและการมีสวนรวมของทุกฝาย 

3.2  พัฒนาการบริหารจัดการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีความตอเนื่องและเปนระบบ 

3.3  สรางแรงจูงใจและใหขวัญกําลังใจแกผูบริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

3.4  สนับสนุนงบประมาณ วัสดุครุภัณฑใหเพียงพอ มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

โครงการ 

1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

2.  โครงการนิเทศ ติดตาม กํากับ ชวยเหลืออยางเปนระบบและตอเนื่อง 

3.  โครงการสงเสริมพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 

4.  โครงการคัดเลือกโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
ยุทธศาสตรท่ี 4  สรางความเขมแข็งและความพรอมในการเปนนิติบุคคลของโรงเรียน 

มาตรการ 

4.1  จัดทํามาตรฐานการเปนนิติบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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4.2  จัดทําขอมูลเสนอปรับปรุงแกไขกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการเปนนิติบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

โครงการ 

1. โครงการพัฒนารูปแบบการบริหารนิติบุคคลโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.  โครงการนํารองโรงเรียนขนาดเล็กนิติบุคคล 
ยุทธศาสตรท่ี 5  สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

มาตรการ 

5.1  สงเสริมบทบาทของภาคีเครือขายทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

5.2  สรางความตระหนักและพัฒนาระบบการจูงใจการรักชุมชนทองถ่ินของตนเอง 

5.3  สรางชองทางสื่อสารรับฟงความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ และประชาสัมพันธใหสาธารณชน
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 

โครงการ 

1. โครงการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กเปนโรงเรียนของชุมชนแบบยั่งยืน 

2.  โครงการพัฒนาการสื่อสารและประชาสัมพันธการมีสวนรวมของชุมชน 

3.  โครงการยกยองคนดี องคกรดีท่ีมีสวนรวมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

1.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

2.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการพัฒนาและบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความเขมแข็งเปนไปตามมาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็ก              
ดานบุคลากร  งบประมาณ  วัสดุ และครุภัณฑ 

4.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความพรอมเปนนิติบุคคล 

5.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดรับความรวมมือ ชวยเหลือในการจัดการศึกษาทุกภาคสวน 

 

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตระหนักวาโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึน  
ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลมาจากอัตราการเกิดของประชากรลดลง สงผลตอคุณภาพนักเรียนและประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการจึงไดกําหนดมาตรการรวมและเลิกโรงเรียนขนาดเล็กอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน และดําเนินงาน 
“โรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก)  โดยคัดเลือกโรงเรียนแมเหล็กมาจับคู (Map) พัฒนารวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก
อ่ืน ๆ ท่ีอยูใกลเคียงกัน (โรงเรียนเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา) ในระยะทางไมเกิน 6 กิโลเมตร ซ่ึงตอมา
เปลี่ยนชื่อใหมเปน “โรงเรียนประชารัฐ (ดีใกลบาน)” 

 วัตถุประสงค 

 เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําและยกระดับคุภาพการศึกษานักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 เปาหมายความสําเร็จ 

 โรงเรียนขนาดเล็กทีมีนักเรียนจํานวนไมเกิน 40 คนลดลง และมีโรงเรียนแมเหล็กท่ีไดรับการพัฒนา
เพ่ือรองรับโรงเรียนขนาดเล็กอยูใกลเคียงมาเรียนได  
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แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) 

การดําเนินงานรวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
เพ่ือตองการลดความเหลื่อมล้ําและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาของนักเรียนใหบรรลุตามเปาหมายความสําเร็จ
ของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีแนวดําเนินการบริหารจัดการ
และบทบาทหนาท่ีของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

การบริหารจัดการรวมโรงเรียนขนาดเล็ก 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดเปาหมายโรงเรียนและหวงเวลาในการรวม
โรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 

1. การรวมโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะท่ี 1 (ปการศึกษา 2559 – 2561) โรงเรียนท่ีมีนักเรียน                  

ไมเกิน 40 คน 

 การรวมโรงเรียนขนาดเล็กปการศึกษา 2559 – 2561 โดยใชฐานนักเรียนรายบุคคล (ขอมูล 

DMC) ณ วันท่ี 10 มิถุนายน  2559 วันท่ี 10 มิถุนายน 2560 และวันท่ี 10 มิถุนายน  2561 ตามลําดับ 

โรงเรียนใดท่ีมีนักเรียนไมเกิน 40 คน ไดดําเนินการใหแลวเสร็จภายในปการศึกษา 2561 ยกเวนโรงเรียนท่ีตั้ง

อยูในพ้ืนท่ีพิเศษ (หางไกล กันดาร ตั้งอยูบนภูเขา เกาะ ชายแดน หรือพ้ืนท่ีเสี่ยงภัย) หรือโรงเรียนท่ีมีระยะหาง

จากโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) เกิน  6 กิโลเมตร และมีความจําเปนใหคงอยู ซ่ึงโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ

โรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) ระยะท่ี 1 ไดแบงออกเปน 2 รุน ดังนี้ 

 รุนท่ี 1  ปการศึกษา 2559  ดําเนินการในโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 20 คน 

 รุนท่ี 2  ปการศึกษา 2560 – 2561 ดําเนินการโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 40 คน 

2. การรวมโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะท่ี 2 (ปการศึกษา 2562 – 2564) โรงเรียนท่ีมีนักเรียน                 

ไมเกิน 60 คน 

 การรวมโรงเรียนขนาดเล็กปการศึกษา 2552 – 2564 โดยใชฐานนักเรียนรายบุคคล (ขอมูล 
DMC) ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562 วันท่ี 10 มิถุนายน  2563 และวันท่ี 10 มิถุนายน  2564  ตามลําดับ 
โรงเรียนใดท่ีมีนักเรียนไมเกิน 60 คน ใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายในปการศึกษา 2564 ยกเวนโรงเรียน
ท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีพิเศษ (หางไกล กันดาร ตั้งอยูบนภูเขา เกาะ ชายแดน หรือพ้ืนท่ีเสี่ยงภัย) หรือโรงเรียนท่ีมี
ระยะหางจากโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) เกิน  6 กิโลเมตร และมีความจําเปนใหคงอยู  

 ท้ังนี้ การดําเนินการรวมโรงเรียนขนาดเล็กใหเปนไปตามปการศึกษาท่ีกําหนด แตหากโรงเรียนใด
จะดําเนินการรวมกับโรงเรียนอ่ืนท่ีนอกเหนือเปาหมายก็สามารถดําเนินการได และเพ่ือใหการบริหารจัดการ
รวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) เกิดประสิทธิภาและประสิทธิผล จึงกําหนด
บทบาทหนาท่ีของหนวยงานท่ีเก่ียวของไวแตละระดับ ดังนี้ 

 ระดับโรงเรียน 

 1) ศึกษาคูมือการดําเนินงานโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) และจัดทําขอมูลพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาประกอบการรวมโรงเรียน 

 2)  สถานศึกษารวมกันจัดทําแผนการรวมสถานศึกษา โดยมีผูบริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน และตัวแทนผูปกครอง 
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 3) ประชุมชี้แจง เพ่ือสรางความเขาใจและรับฟงความคิดเห็นจากชุมชน ผูปกครอง คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและผูมีสวนเก่ียวของอ่ืน 

 4) ประชุมขอความเห็นชอบการรวมโรงเรียนตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พรอมท้ัง
รายงานผลตอเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
1) ศึกษาและจัดทําขอมูลโรงเรียนขนาดเล็กในปจจุบันและคาดการณอนาคตท้ังดานจํานวน

นักเรียน สภาพเศรษฐกิจ สภาพชองชุมชน สภาพพ้ืนท่ีใกลเคียง การคมนาคม เพ่ือจัดกลุมบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2) แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหมีหนาท่ีดูแล ใหคําปรึกษา 

ใหการชวยเหลือ แนะนํา กํากับ นิเทศ ติดตามประเมินผลและรายงานผล 

3) จัดประชุมผูอํานวยการโรงเรียนขนาดเล็กและผูเก่ียวของ เพ่ือชี้แจงนโยบาย กรอบ และ

แนวทางการดําเนินงานการรวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) และจัดทําแผน

บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 – 5 ป 

4) ประชุมชี้แจง สรางความเขาใจแกชุมชน ตัวแทนผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา                    

ข้ันพ้ืนฐาน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและผูมีสวนเก่ียวของอ่ืน 

5) สงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและทรัพยากรตาง ๆ ใหโรงเรียน 

6) เสนอคณะกรรมการการศึกษาธิการจังหวัด ใหความเห็นชอบแผนบริหารจัดการโรงเรียน               

ขนาดเล็กและการรวมโรงเรียน พรอมท้ังรายงานผลใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทราบ 

ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1) กําหนดนโยบาย กรอบและจัดทําแนวทางการดําเนินงานการรวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนบาย

โรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) 

2) ประชุมชี้แจงเพ่ือสรางความเขาใจใหกับผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบระดับเขตพ้ืนท่ี 

3) สงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและทรัพยากรตาง ๆ ใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน 

4) ติดตาม กํากับ นิเทศ และประเมินผลการดําเนินงาน 

ผลลัพธท่ีตองการ 
- เด็กมีความสุข สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

- จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีนักเรียนไมเกิน 40 คน ลดลง 

- มีโรงเรียนประชารัฐ (ดีใกลบาน) เพ่ือรองรับนักเรียนในโรงเรียนใกลเคียงมาเรียนรวม 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 โรงเรียนประชารัฐ (ดีใกลบาน) ไดรับการพัฒนาใหเปนโรงเรียนท่ีไดมาตรฐานในพ้ืนท่ี สามารถรองรับ
นักเรียนในโรงเรียนใกลเคียงมาเรียนรวม 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต ๒ 



24 
       

 

ทิศทางการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดสงขลา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 
วิสัยทัศน 

โรงเรียนขนาดเล็กบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานภายใตการมี                 
สวนรวมของทุกภาคสวน 

พันธกิจ   
1. สงเสริม สนับสนุนระบบการบริหารจัดการใหทันสมัยท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท                    

ของโรงเรียนขนาดเล็กโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
2. สงเสริมใหผู เรียนมีคุณภาพตามสมรรถนะสําคัญของผู เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค              

ของหลักสูตรตลอดจนคุณธรรม และคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
3. สงเสริม สนับสนุน ใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
4. สงเสริม สนับสนุน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เปาประสงค 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหทันสมัย มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
2. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามสมรรถนะสําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

หลักสูตรตลอดจนคุณธรรม และคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
3. เพ่ิมโอกาสใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
4. พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ยุทธศาสตร 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
3. การมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
4. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
5. สรางโอกาสทางการศึกษา 
6. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ทิศทางการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 
 

วิสัยทัศน 
“โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด มีการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                  

โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา” 

พันธกิจ 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง

และเสมอภาค 
2. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 
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3. สงเสริมดานคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะสําคัญ              
ของผูเรียนตามหลักสูตร  

4. สงเสริมการมีสวนรวมและระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

เปาประสงค 
1.  ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

2.  โรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

3.  ผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะสําคัญ               
ของผูเรียนตามหลักสูตร 

4.  โรงเรียนขนาดเล็กบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

กลยทุธ  
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดกําหนดกลยุทธการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ป (2560 – 2564)  จํานวน 4 กลยุทธ  ดังนี้ 

กลยุทธท่ี  1  สรางโอกาสทางการศึกษา 
กลยุทธท่ี  2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
กลยุทธท่ี  3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหไดมาตรฐานการศึกษา 
กลยุทธท่ี  4  สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

 

พันธกิจ เปาประสงค  กลยุทธ  แนวทางการดําเนินงาน โครงการและ ตัวช้ีวัด  
พันธกิจ 1 สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   อยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
เปาประสงค 1 ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
กลยุทธท่ี 1  สรางโอกาสทางการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน    

1. สงเสริมผูเรียนใหไดรับโอกาสทางการศึกษา 
2. พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาการเกณฑเด็กเขาเรียนและโอกาสทางการศึกษา 
2. โครงการสงเสริมผูเรียนใหไดรับโอกาสทางการศึกษาเต็มตามศักยภาพ 
3. โครงการสรางความเขมแข็งระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  

ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของประชากรวัยเรียนท่ีไดรับการเตรียมความพรอมกอนเขาเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2. รอยละของประชากรวัยเรียนไดเขาเรียน 
3. รอยละของผูเรียนท่ีออกกลางคัน 
4.  รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 

พันธกิจ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 
เปาประสงค 2  โรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
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กลยุทธท่ี   2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
       3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหไดมาตรฐานการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน 

1. บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
2. นิเทศ กํากับ ติดตามโรงเรียนขนาดเล็ก 
3. กํากับ ติดตาม การใช DLTV/DLIT อยางมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบฐานขอมูลโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 

โครงการ 
1.  โครงการพัฒนาโรงเรียนประชารัฐ (ดีใกลบาน)  
2.  โครงการจัดการเรียนการสอนเรียนรวมสลับชั้นเรียน  
3.  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
4.  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
2. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กไดรับนิเทศการใชสื่อ DLTV/DLIT 
3. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการขับเคลื่อนกระบวนการ Professional  Learning 

Community (PLC) ชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชพีสูโรงเรียน  และการมีสวนรวม 
4. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมี Best Practices 
5.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีเอ้ือตอการ              

จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน ตามเกณฑของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา         
สงขลา เขต 2 

6.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงเพ่ิมข้ึนรอยละ 3 จากฐานขอมูล                  
ปการศึกษาท่ีผานมา 

7.  จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
(นักเรียนต่ํากวา 60 คนลงมา) 

  
พันธกิจ 3  สงเสริมดานคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะ 
               สําคัญของผูเรียนตามหลักสูตร  
เปาประสงค 3  ผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะ 
                   สําคัญของผูเรียนตามหลักสูตร 
กลยุทธท่ี  3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหไดมาตรฐานการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน 

1. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาใหเขมแข็ง 
โครงการ 

 1.  โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 2.  โครงการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  โครงการแขงขันกีฬา-กรีฑานักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตัวช้ีวัด 
 1. รอยละของผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 2. รอยละของผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค 
 3. รอยละของผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาได

อยางมีสติสมเหตุสมผล 
 4.  รอยละของผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
 5.  รอยละของผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนและมีเจตคติ                  

ท่ีดีตออาชีพสุจริต 
 6. รอยละของผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ   

พันธกิจ 4 สงเสริมการมีสวนรวมและระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
เปาประสงค 4  โรงเรียนขนาดเล็กบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

กลยุทธท่ี 4   สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน 

1. บริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการท่ีมาจากทุกภาคสวน 
2. เสริมสรางบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานใหมีความเข็มแข็งและมีศักยภาพ

เพียงพอในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. สงเสริม สนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน/องคกรเอกชน มีสวนรวมในการสนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กการจัดตั้งศูนยเด็กปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กแหลงเรียนรูของชุมชน 
โครงการ 

1. โครงการจัดทําขอมูลสารสนเทศโรงเรียนขนาดเล็ก 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ตัวช้ีวัด 
 1. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดรับความรวมมือชวยเหลือในการจัดการศึกษาจากทุกภาคสวน 
 2. รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนรวมในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3. รอยละของการเขารวมประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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สวนที่ 3 

แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

   การวางแผนเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2  ประจําป พ.ศ.2562 ไดกําหนดรูปแบบในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กไว 4 รูปแบบ  
ประกอบดวย 

 

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

1. ควบรวมกับโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก : Magnet  School) 

2. รวมกันเฉพาะกิจ   

3. เรียนรวมบางวิชาในสาขาท่ีขาดแคลน   

4. โรงเรียนเอกเทศ 
 

รูปแบบท่ี 1  ควบรวมโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก  : Magnet School) 

แนวทางการดําเนินงาน 

 1. พัฒนาโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) ใหมีความเขมแข็งและสามารถใหบริการ
โรงเรียนเครือขายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. โรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูในระยะทางไมเกิน 6 กิโลเมตรควบรวมกับโรงเรียนดีใกลบาน
(โรงเรียนแมเหล็ก)  

 3. โรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) วัดและประเมินผลการเรียนรูของโรงเรียนเครือขาย  

แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร 

 1. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จัดบุคลากรใหเพียงพอตรงตามสาขาวิชาเอก 

 2. ครูโรงเรียนเครือขายสมัครใจไปชวยสอนในโรงเรียนดใีกลบาน(โรงเรียนแมเหล็ก)  

 3. เกลี่ยอัตรากําลังครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียนเครือขายไปโรงเรียนอ่ืน 

แนวทางการบริหารวิชาการ 

 1. ใชหลักสูตรของโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) 

 2. ปรับกระบวนการเรียนรูตามโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) 

 3. วัดและประเมินผลการเรียนรูโดยโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) 

แนวทางการบริหารการเงิน พัสดุและทรัพยสิน 

 1. ตนสังกัดจัดสรรคาพาหนะสําหรับนักเรียนท่ีมาควบรวม 

 2. ทรัพยสินพัสดุครุภัณฑดําเนินการตามระเบียบของทางราชการ  โดยความเห็นชอบ                     
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและชุมชนของโรงเรียนท่ีไปรวมเรียน 
 

รูปแบบท่ี 2 รวมกันเฉพาะกิจ 
แนวทางการดําเนินงานตามรูปแบบ 

 1. มีคณะกรรมการบริหารจัดการรวมกัน 
 2. กําหนดกิจกรรมท่ีจะรวมกันเฉพาะกิจในรอบปการศึกษา 
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แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร 
 แตงตั้งคณะทํางานรับผิดชอบดําเนินการรวมกันในแตละโครงการ/กิจกรรม 

แนวทางการบริหารวิชาการ 
 1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําหลักสูตรท่ีสอดคลองกับกิจกรรม 
 2. จัดทําคูมือการดําเนินงาน 

 3. จัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผล 
แนวทางการบริหารการเงิน พัสดุ และทรัพยสิน 

 1. โรงเรียนรวมสนับสนนุงบประมาณ 
 2. วางแผนการใชวัสดุและทรัพยากรรวมกัน 

รูปแบบท่ี  3  เรียนรวมบางวิชาในสาขาท่ีขาดแคลน 

แนวทางการดําเนินงานตามรูปแบบ 
 1. วางแผนรวมกันระหวางโรงเรียนเพ่ือกําหนดปฏิทินและตารางเรียนและการจัดการเรียน 
การสอนในวิชานั้น ๆ 
 2. ดําเนินการโดยนํานักเรียนไปเรียนรวมในรายวิชานั้น ตามปฏิทินท่ีกําหนดและตารางเรียน 

แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร 
 1. จัดครูเพ่ือรับผิดชอบในการรับ-สงนักเรียนไปเรียนรวมในวิชาท่ีขาดแคลนโดยมีหนาท่ีในเรื่อง
การจัดการเรียนการสอน ชวยเหลือ ดูแล และอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน 
 2. ครูผูสอนในรายวิชาท่ีขาดแคลนจัดกระบวนการเรียนการสอนนักเรียนท่ีมาเรียนรวม 

แนวทางการบริหารวิชาการ 
 1. โรงเรียนทุกโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนโดยเรียนรวมบางวิชาในสาขาท่ีขาดแคลน รวมกัน
วิเคราะหหลักสูตรและกําหนดการสอน 
 2. จัดทําแผนการจัดการเรียนรู/ สื่อการเรียนรู 
 3. วัดและประเมินผลโดยครูผูสอน 
 

แนวทางการบริหารการเงิน  พัสดุและทรัพยสิน 
 - ตนสังกัด จัดสรรงบประมาณคาพาหนะใหกับโรงเรียนท่ีนํานักเรียนไปเรียนรวม 
รูปแบบท่ี  4  โรงเรียนเอกเทศ  

: 1. โรงเรียนท่ีไมสามารถจัดการเรียนการสอนควบรวมกับโรงเรียนอ่ืนได เนื่องจากมีขอจํากัดทาง    
     ภูมิศาสตร เชน เปนภูเขาสูง ชายขอบชายแดน ถ่ินทุรกันดารฯลฯ 
: 2. โรงเรียนท่ีมีนักเรียนเกิน 60 คน แตไมเกิน 120 คน  
: 3. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (O-NET) 

 

แนวทางการดําเนินงานตามรูปแบบ 
 1. บริหารจัดการดวยตนเอง 
 2. บริหารจัดการโดยอาศัยการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 
 3. จัดการเรียนการสอนโดยใช DLTV 
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แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร 
1. บริหารจัดการโดยใชสื่อ ICT 
2. ใชวิธีสับเปลี่ยนครู /ทดแทนสาขาท่ีขาดแคลน 
3. สรางขวัญและกําลังใจ/รางวัลเชิดชูเกียรติ /เกียรติบัตร 
4. เปดโอกาสใหไดรับในการพัฒนาเอง  
5. ตองมีผูบริหารโรงเรียน 
6. จัดเจาหนาท่ีธุรการประจําโรงเรียน  

แนวทางการบริหารวิชาการ 

1. สอนแบบการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) /DLIT 

2. สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

3. ใชชุดการเรียนสําเร็จรูป 
 

แนวทางการบริหารการเงิน  พัสดุ และทรัพยสิน 

- ตนสังกัด จัดสรรงบประมาณเปนกรณีพิเศษ 
 

โครงการพัฒนาคณุภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําป 2562 
 

พันธกิจ/โครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในแผนปฏิบัติการประจําป 2562 (ไมไดรับการอนุมตัิ) 
กิจกรรมที่ดําเนินการ 
1. ระดมทุนเพื่อสนบัสนุนงบประมาณแกโรงเรียนขนาดเล็กหนวยงานภายนอก 

2. จัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

3. รายงานผลตอกระทรวงศึกษาธกิาร  สพฐ. 

 

- 

- 

- 

 

 

โครงการอ่ืน ๆ ตามแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2562 ท่ีใชในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

พันธกิจ/โครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

พันธกิจที่ 1 สงเสริมและสนับสนุนใหประชากร วัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐาน                                   
อยางทั่วถึงและเสมอภาค 

1. โครงการประชุมคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพืน้ที่การศึกษา  

2. โครงการตรวจสอบขอมูลนักเรียนรายบุคคลความซ้าํซอนและการเบิกจาย
งบประมาณเงินอุดหนนุคาใชจายรายหัว ประจําปการศึกษา 2561  

3. โครงการะบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ประจําป 2562 

- 

 

53,575 

28,000 
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พันธกิจ/โครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

พันธกิจที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 

1. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียน O-net ของสถานเครือขาย 150,000  

2. โครงการความเขมแข็งระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภความเขมแข็งระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 

100,000  

3. โครงการติดตามการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) 87,000  

พันธกิจที่ 3 สงเสริมดานคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค                                                   
และสมรรถนะสาํคัญของผูเรียนตามหลักสูตร 

1.  โครงการประชุมเชิงสัมมนาการสงเสริมทักษะชวีิตและทักษะอาชีพ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางมคีวามสุข 

2.  โครงการจัดการเรียนรูบูรณาการ “ศาสตรพระราชา” 

30,000 

70,000 

 

พันธกิจที่ 4 สงเสริมการมีสวนรวมและระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

โครงการ/กิจกรรมการระดมทุนจาหนวยงานภายนอก -  
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สวนท่ี 4 
ปจจัยสูความสําเร็จ 

 
1.  ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.1  ประกาศนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เปนวาระแหงชิตและตองมี
นโยบายท่ีชัดเจนตอเนื่อง สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดทุกระดับ 

1.2  สรางความเขาใจกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกเขต ใหตระหนัก รับรู นโยบายและ
แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.3  ปรับแกกฎ ระเบียบ หรือขอบังคับตาง ๆ ท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินนโยบาย เชน 
ระเบียบการบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ เปนตน (ในกรณีท่ีนอกเหนือจากอํานาจหนาท่ีของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหประสานดําเนินการตอหนวยงานท่ีมีอํานาจดําเนินการ) 

1.4  กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแผนการดําเนินงาน
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1.5  สรางแรงจูงใจ เพ่ือเปนการดําเนินการกระตุนและชวยเหลือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา               
ท่ียังไมสามารถดําเนินการได ใหมีความเขมแข็งในการดําเนินการ เชน ประกาศเชิดชูเกียรติครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การใหรางวัลตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนท่ีดําเนินการประสบผลสําเร็จ 

1.6  สนับสนุนงบประมาณ/วิชาการ การดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการ
ดําเนินการพัฒนาโรงเรียนในดานสภาพแวดลอมการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

1.7  ดําเนินการประชาสัมพันธหลากหลายรูปแบบ 

1.8  สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนท้ังภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

1.9  ดําเนินการวิจัย พัฒนา เพ่ือหาแนวทางการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ และรายงานผล
การดําเนินงาน 

2.  ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2.1  สรางความตระหนัก รับรูกับผูบริหารโรงเรียน และผูเก่ียวของและองคกร คณะบุคคลให
ความเห็นชอบในหลักการตามนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.2  จัดทําขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดเปนเปนรายเดือน 

2.3  จัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเสนอตอ
คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือใหความเห็นชอบ 

2.4  รายงานแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

2.5  ดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.6  นิเทศ ติดตาม กํากับ และประเมินผลการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 

2.7  กระตุน ชวยเหลือโรงเรียนท่ียังไมสามารถดําเนินการได 
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2.8  ประชาสัมพันธรูปแบบท่ีหลากหลาย 

2.9  ดําเนินการวิจัย ประเมินผล และรายงาน 

3.  ระดับโรงเรียน 

3.1  สรางความเขาใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครอง ชุมชน องคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน และสถาบันศาสนา ใหตระหนัก รับรูถึงเหตุผลและความจําเปนของทาง
ราชการในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารบุคลากร งบประมาณและ
คุณภาพการศึกษา 

3.2  สงเสริมการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.3  วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู สื่อและนวัตกรรมในบริบท
ของโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณภาพนักเรียน 

3.4  สรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

3.5  สรางปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางครู นักเรียน และชุมชนโดยจัดใหมีกิจกรรมรวมกัน 

3.6  เผยแพร ประชาสัมพันธการดําเนินงานตอสาธารณชน 
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ภาคผนวก 
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ลําดับ รหัสโรงเรียน ชื่อโรงเรียน อําเภอ
รวม
กอน

ประถม

รวม
ประถม

รวม
ม.ตน

รวม
ทั้งหมด

1 90020056 วัดบางลึก หาดใหญ 5 34 0 39

2 90020039 บานทาไทร หาดใหญ 2 41 0 43

3 90020052 วัดชลธารประสิทธิ์ หาดใหญ 20 33 0 53

4 90020071 วัดพรุเตาะ หาดใหญ 19 35 0 54

5 90020074 วัดศีรษะคีรี หาดใหญ 0 56 0 56

6 90020061 วัดทาขาม หาดใหญ 20 39 0 59

7 90020068 บานทุงเลียบ หาดใหญ 10 56 0 66

8 90020053 วัดดอน หาดใหญ 17 63 0 80

9 90020060 วัดแมเตย หาดใหญ 41 42 0 83

10 90020067 บานนาแสน หาดใหญ 34 50 0 84

11 90020076 วัดทานางหอม หาดใหญ 0 87 0 87

12 90020069 บานทาหมอไชย หาดใหญ 25 63 0 88

13 90020043 บานวังหรัง(ประสิทธิ์อุปถัมภ) หาดใหญ 22 67 0 89

14 90020072 บานทุงใหญ หาดใหญ 19 84 0 103

15 90020036 บานทุงนํ้า หาดใหญ 25 79 0 104

16 90020065 บานทุงตําเสา หาดใหญ 31 73 0 104

17 90020073 บานทุงงาย หาดใหญ 42 67 0 109

18 90020037 บานหนองนายขุย หาดใหญ 34 78 0 112

19 90020055 บานควน หาดใหญ 28 88 0 116

20 90020019 บานไสทอน รัตภูมิ 12 28 0 40

21 90020026 บานทุงมะขาม รัตภูมิ 7 42 0 49

22 90020003 บานควนนา รัตภูมิ 11 41 0 52

23 90020016 บานนาลึก รัตภูมิ 8 44 0 52

24 90020020 วัดจังโหลน รัตภูมิ 18 39 0 57

25 90020001 บานเขารักเกียรติ รัตภูมิ 6 61 0 67

26 90020021 บานควนขัน รัตภูมิ 17 53 0 70

27 90020032 บานควนสะตอ รัตภูมิ 20 53 0 73

28 90020010 บานทุงคมบาง รัตภูมิ 23 63 0 86

29 90020009 บานปลายละหาน รัตภูมิ 15 80 0 95

30 90020024 วัดเจริญภูผา รัตภูมิ 31 67 0 98

31 90020008 บานชายคลอง รัตภูมิ 26 91 0 117

ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนต่ํากวา 120 คน)

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2

ขอมูล ณ วันที่  10 มิ.ย 2561



ลําดับ รหัสโรงเรียน ชื่อโรงเรียน อําเภอ
รวม
กอน

ประถม

รวม
ประถม

รวม
ม.ตน

รวม
ทั้งหมด

32 90020014 บานคลองเขาลอน รัตภูมิ 30 88 0 118

33 90020116 วัดทาชาง บางกล่ํา 14 49 0 63

34 90020120 บานยวนยาง บางกล่ํา 24 45 0 69

35 90020123 วัดนารังนก บางกล่ํา 14 50 35 99

36 90020117 บานบางกลํ่า บางกล่ํา 46 72 0 118

37 90020091 วัดปากจา ควนเนียง 10 30 0 40

38 90020095 บานโคกเมือง(ธรรมโมลีคณานุสรณ) ควนเนียง 14 33 0 47

39 90020089 บานบอหวา ควนเนียง 12 41 0 53

40 90020104 บานควนเนียงใน ควนเนียง 8 45 0 53

41 90020103 บานยางงาม ควนเนียง 18 36 0 54

42 90020087 วัดโพธิธรรมาราม ควนเนียง 15 43 0 58

43 90020106 บานหัวไทร ควนเนียง 12 58 0 70

44 90020097 บานคลองชาง ควนเนียง 17 55 0 72

45 90020094 บานคลองคลา ควนเนียง 9 69 0 78

46 90020107 วัดทาหยี ควนเนียง 25 53 0 78

47 90020099 บานหนาควน ควนเนียง 21 58 0 79

48 90020096 บานเกาะใหญ ควนเนียง 7 74 0 81

49 90020109 บานหวยลึก ควนเนียง 21 60 0 81

50 90020130 บานเการาง คลองหอยโขง 17 57 0 74

51 90020127 บานควนกบ คลองหอยโขง 22 63 0 85

52 90020132 บานปลักคลา คลองหอยโขง 30 58 0 88

53 90020134 บานโคกพยอม คลองหอยโขง 20 74 0 94

54 90020125 วัดเลียบ คลองหอยโขง 15 81 0 96

55 90020133 วัดโคกเหรียง คลองหอยโขง 43 66 0 109

56 90020135 วัดบางศาลา คลองหอยโขง 34 80 0 114
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คณะผูจัดทํา 

 
ที่ปรึกษา 

 นายปราโมทย  สงสิงห ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

 

คณะทํางาน 

๑. นายศุภวฒน  อวะภาค     รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

2.  วาท่ี ร.ต.อนุชาติ  จูวัตร ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน 

3 .นางสาวอัญชิษฐา  ทาตะภิรมย นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

4.. นางนันทภัค  พันดร เจาพนักงานธุรการ         
 

บรรณาธิการกิจ 

นางสาวอัญชิษฐา  ทาตะภิรมย  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต ๒ 
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