
บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ครั้งนี้ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยโดยแบงเปน 2
ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวย
กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

ตอนท่ี 2 ผลการสรางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการ 
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 การศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ประกอบดวย  
 1.1 ผลการวิเคราะหการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 1.2 ผลการสังเคราะหผลการประชุมผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเกี่ยวกับสภาพ
ปญหาและความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 1.3 ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 

 1.1 ผลการวิเคราะหการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 
 
 

ตาราง 4.1 ผลการวิเคราะหการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 

กลยุทธ สภาพปญหา ความตองการ 
ก ล ยุ ท ธ ที่  1 พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
มาตรฐานการศึ กษาทุกระดับตาม
หลักสูตรและสงเสริมความสามารถดาน
เทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือ 
ในการเรียนรู 

1. ขาดการนิเทศตดิตามการปฏิบตัิ 
งานที่เปนระบบและตอเนื่อง 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม
ชัดเจนและขาดการนาํผลประเมินมา
เปรียบเทยีบกับเกณฑ 

1. พัฒนาการนิเทศ ติดตามผล   
การปฏิบัติงานภายในสาํนักงานให
เปนระบบมากยิ่งขึ้น 
2. กําหนดใหผูปฏิบตัิงานทุกคน
จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 4.1 (ตอ) 
 

 
 

กลยุทธ สภาพปญหา ความตองการ 
กลยุทธที่  2 ปลูกฝงคุณธรรม ความ
สํานึกในความเปนชาติไทยและวิถีชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษา 
ใหท่ัวถึง ครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาส 
ในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
กลยุทธท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทั้งระบบใหสามารถ 
จัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 
กลยุทธที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการ
กระจายอํานาจทางการศึกษา 
       หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวน
รวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือกับ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อสงเสริม
และสนับสนุนการจัดการศึกษา 

3. ระบบการบันทึกและรายงานผล
การปฏิบัติ งานของผูปฏิบัติ งาน
รายบุคคลยังไมชัดเจน 
4. ผูปฏิบัติงานไมเขาใจวิสัยทัศน
พันธกิจ กลยุทธ และเปาหมายการ
ปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุ โขทัย     
เขต 1 
5. ผูปฏิบัติงานยังไมมีการจัดทําคูมือ
การปฏิบัติงานและขอตกลง 
การปฏิบัติงาน 
6. ระบบเครือขายการเรียนรูและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกรยัง
ไมชัดเจน 
7. มีการนําระบบการดําเนินงาน
PDCA มาใชแตยังไมชัดเจน 
8 .  ผู ปฏิ บั ติ ง า นจั ด เ ก็ บผลกา ร
ปฏิบัติงานไมเปนระบบ 
9. ผูปฏิบัติงานไมมสีวนรวมในการ
วิเคราะหสภาพปญหาและความ
ตองการเพื่อจัดทํากลยุทธ 
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัย  
เขต 1 

เ พื่ อ ใ ห ผู ป ฏิ บั ติ ง า น รั บ รู แ ล ะ
ตระหนักในเปาหมายการทํางาน 
3. กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคน 
มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของ
ตนตามขอตกลงการปฏิบัติงาน 
4. ผูปฏิบัติงานทุกคนมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตั้งแต
การวางแผนจนถึงการประเมินผล 
5. กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคน
จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
6. นําแนวคิดเกี่ยวกับวงจร
คุณภาพ PDCA มาปรับใช 
ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
7. ใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและ
เป าหมายการปฏิบัติ ง านของ
บุ ค ล ากรสํ า นั ก ง าน เ ขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 1 
 
 
 
 
 

   

 จากตาราง 4.1 ผลการวิเคราะหการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1
พบวา การดําเนินงานทั้ง 5 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา       
ทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสริมความสามารถดานเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู        
กลยุทธที่ 2 ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในความเปนชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กลยุทธที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึง ครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาสในการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ กลยุทธที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหสามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีคุณภาพ และกลยุทธที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทาง
การกระจายอํานาจทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา มีสภาพปญหา จํานวน 9 ประเด็น 
และความตองการ จํานวน 7 ประเดน็ 
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 1.2 ผลการสังเคราะหผลการประชุมผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเกี่ยวกับ
สภาพปญหาและความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 

ตาราง 4.2 ผลการสังเคราะหผลการประชุมผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปญหา
และความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 

สภาพปญหา ความตองการ 
1.ผูปฏิบัติงานขาดการเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติ
ใหมๆ  
2. ผูปฏิบัติงานไมทราบวสิัยทัศน พันธกิจกลยุทธ  
และเปาหมายการปฏิบตัิงานของบุคลากรสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 
3. ผูปฏิบัติงานไมสามารถระบไุดวาภารกิจของตน 
จะมีสวนเติมเต็มความสาํเรจ็ขององคกรไดอยางไรบาง 
4. ผูปฏิบัติงานขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจดัทํา
คูมือและขอตกลงการปฏิบัติงาน 
5. ผูปฏิบัติงานไมไดรับการนิเทศตดิตามและให
คําแนะนําการปฏิบัติงาน 
6. ผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาไมม ี
การประเมินตนเองและรายงานผล 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมตามเกณฑ
หรือมาตรฐานสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายังไมเปน
ระบบ 

1. สงเสรมิใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกีย่วกับการจดัทํา
คูมือการปฏิบตัิงาน 
2. จัดประชุมสัมมนาหรือประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับ 
การจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1โดยผูปฏิบัติงานมสีวนรวม 
3. ใหความรูและคําแนะนําในการถายทอดเปาหมาย 
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 สูระดับผูปฏิบตัิงาน พรอมจัดทําขอตกลง
การปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
4. พัฒนาระบบการนิเทศติดตามงานในสํานักงานพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัยเขต 1และระบบการ
ประเมินตนเองของผูปฏิบตัิงานใหมีความตอเนื่องเปน
วัฒนธรรมขององคกร 
5. จัดใหมีระบบการประเมินผลการดําเนินงานขององคกร
แลวแจงผลการประเมินใหผูปฏบิัตงิานทราบ 

  
 จากตาราง 4.2 ผลการสังเคราะหผลการประชุมผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบวา มีสภาพปญหา จํานวน 7 ประเด็น 
และความตองการ จํานวน 5 ประเด็น 
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ตาราง 4.3 ผลการสังเคราะหความสอดคลองระหวางสภาพปญหาและความตองการในการดําเนินงานขับเคลื่อน
นโยบายตามกลยุทธสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับผลการประชุม
ผูปฏิบัติงานในสํานักงานพื้นท่ีการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการในการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 

สภาพปญหาและความตองการ 
ในการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบาย 

ตามกลยุทธ สพฐ. 

สภาพปญหาและความตองการ 
ของผูปฏิบัติงานสพป.สท.1 

ความสอดคลอง 

สภาพปญหา 
1. ขาดการนิเทศตดิตามการปฏิบตัิงาน 
ที่เปนระบบและตอเนื่อง 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานไมชัดเจน
และขาดการนําผลประเมินมาเปรยีบเทียบ
กับเกณฑ 
3. ระบบการบันทึกและรายงานผล 
การปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานรายบุคคล 
ยังไมชัดเจน 
4. ผูปฏิบัติงานไมเขาใจวสิัยทัศนพันธกิจ 
กลยุทธและเปาหมายการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
5. ผูปฏิบัติงานยังไมมีการจัดทําคูมือ 
การปฏิบัติงานและขอตกลงการปฏิบัติงาน 
6. ระบบเครือขายการเรียนรูและ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกรยังไมชัดเจน 
7. มีการนําระบบการดาํเนินงานPDCA  
มาใชแตยังไมชัดเจน 
8. ผูปฏิบัติงานจดัเก็บผลการปฏิบตัิงาน 
ไมเปนระบบ 
9. ผูปฏิบัติงานไมมสีวนรวมในการวิเคราะห
สภาพปญหาและความตองการเพือ่จัดทํา
กลยุทธของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัย เขต 1 
ความตองการ 
1. พัฒนาการนิเทศ ติดตามผล การปฏิบัต ิ
งานภายในสํานักงานใหเปนระบบมากยิ่งขึ้น 
2. กําหนดใหผูปฏิบตัิงานทุกคนจดัทํา
ขอตกลงการปฏิบตัิงานเพื่อใหผูปฏิบัติงาน
รับรูและตระหนักในเปาหมายการทํางาน 
 

สภาพปญหา 
1. ผูปฏิบัติงานขาดการเรียนรูเกี่ยวกับ
วิธีการปฏิบัติใหมๆ  
2. ผูปฏิบัติงานไมทราบวสิัยทัศน  
พันธกิจ กลยุทธ และเปาหมาย 
การปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัยเขต 1 
3. ผูปฏิบัติงานไมสามารถระบไุดวา
ภารกิจของตนจะมีสวนเติมเต็ม
ความสําเร็จขององคกรไดอยางไรบาง 
4. ผูปฏิบัติงานขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจดัทําคูมือและขอตกลง
การปฏิบัติงาน 
5. ผูปฏิบัติงานไมไดรับการนิเทศ
ติดตามและใหคําแนะนําการปฏิบตัิงาน 
6. ผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาไมมีการประเมินตนเองและ
รายงานผล 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ภาพรวมตามเกณฑหรือมาตรฐาน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายังไมเปน
ระบบ 
ความตองการ 
1. สงเสรมิใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเกี่ยวกับการจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน 
2. จัดประชุมสัมมนาหรือประชุม
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทําวิสัยทัศน 
พันธกิจและเปาหมาย  การปฏิบัตงิาน
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 โดย
ผูปฏิบัติงานมีสวนรวม 

สภาพปญหา 
1. ผูปฏิบัติงานไมทราบ
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ 
และเปาหมายการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากรสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 
2. ผูปฏิบัติงานไมไดรับ 
การนิเทศตดิตามและ 
คําแนะนําการปฏิบัติงาน 
3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูปฏิบตัิงาน
ยังไมเปนระบบ 
4. ผูปฏิบัติงานไมไดจัดทํา
คูมือการปฏิบตัิงานและ
ขอตกลงการปฏิบตัิงาน 
5. การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานยังไมชัดเจน 
 
ความตองการ 
1. จัดประชุมใหความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ
และเปาหมายการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย  
เขต 1 
2. จัดทําขอตกลงการ
ปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
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ตาราง 4.3 (ตอ) 
 

สภาพปญหาและความตองการ 
ในการดําเนินงานขับเคลื่อน
นโยบายตามกลยุทธ สพฐ. 

สภาพปญหาและความตองการ 
ของผูปฏิบัติงานสพป.สท.1 

ความสอดคลอง 

ความตองการ 
3. กําหนดใหผูปฏิบตัิงานทุกคน 
มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของ
ตนตามขอตกลงการปฏิบัติงาน 
4. ผูปฏิบัติงานทุกคนมสีวนรวม 
ในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตั้งแต
การวางแผนจนถึงการประเมินผล 
5. กําหนดใหผูปฏิบตัิงานทุกคน
จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
6. นําแนวคิดเกี่ยวกับวงจรคณุภาพ 
PDCA มาปรับใชในการปฏิบัติงาน
มากยิ่งขึ้น 
7. ใหความรู ความเขาใจเกีย่วกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและ
เปาหมายการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัย  
เขต 1 

ความตองการ 
3. ใหความรูและคําแนะนํา 
ในการถายทอดเปาหมาย 
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัย  
เขต 1 
สูระดับผูปฏิบัติงาน พรอมจัดทํา
ขอตกลงการปฏิบตัิงาน 
เปนรายบุคคล 
4. พัฒนาระบบการนิเทศติดตามใน
สํานักงานพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1และ
ระบบการประเมินตนเอง 
ของผูปฏิบัติงานใหมีความตอเนื่อง
เปนวัฒนธรรมขององคกร 
5. จัดใหมีระบบการประเมินผลการ
ดําเนินงานขององคกรในภาพรวมทุก
ปการศึกษาหรือปงบประมาณและ
แจงผลการประเมินใหผูปฏิบัติงาน
ทราบ 

ความตองการ 
3. จัดกิจกรรมการพัฒนา
ผูปฏิบัติงานอยางหลากหลายและ
ตอเนื่อง 
4. จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
เปนรายบุคคล 
5. พัฒนาการนิเทศ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานและการประเมินตนเองให
มีความตอเนื่อง 
เปนวัฒนธรรมขององคกร 
6. จัดใหมีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน 
แตละรอบการประเมินและแจงผล
การประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบ 
 
 

 
 จากตาราง 4.3 ผลการสังเคราะหความสอดคลองระหวางสภาพปญหาและความตองการใน
การดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับผลการ
ประชุมผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการในการบริหารผล
การปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบวามีสภาพปญหาที่สอดคลองกัน 5 ประเด็น คือ 1) ผูปฏิบัติงานไมทราบ
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และเปาหมายการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 2) ผูปฏิบัติงานไมไดรับการนิเทศติดตามและคําแนะนําการปฏิบัติงาน 3) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานยังไมเปนระบบ 4) ผูปฏิบัติงานไมไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
และไมไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน และ 5) การรายงานผลการปฏิบัติงานยังไมชัดเจน 
 สําหรับความตองการของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่สอดคลองกัน6 ประเด็น 
คือ 1) จัดประชุมใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและเปาหมายการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 2) จัดทําขอตกลงการ
ปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 3) จัดกิจกรรมการพัฒนาผูปฏิบัติงานอยางหลากหลายและตอเนื่อง 4) 
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จัดทําคูมือการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 5) พัฒนาการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานและการ
ประเมินตนเองใหมีความตอเนื่องเปนวัฒนธรรมขององคกร และ 6) จัดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานแตละรอบการประเมินและแจงผลการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบ 
 
 1.3 ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวย
กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 1 

 

     ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 รายละเอียด
ดังนี้ 
 

ตาราง 4.4  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเก่ียวกับ 
องคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ในภาพรวม 

 

องคประกอบที ่ ชื่อองคประกอบ 
ความคิดเห็น 

X  S.D. ความหมาย 

1 การมีวิสัยทัศนรวมกัน 4.13 .53 มาก 
2 การเรียนรูรวมกัน 4.06 .52 มาก 
3 การนําความรูสูการปฏิบัติ 3.89 .51 มาก 
4 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 3.82 .54 มาก 
5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.01 .63 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.99 .36 มาก 
 
 จากตาราง 4.4 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ( X =3.99) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวาทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก       
โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแก องคประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศนรวมกันมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( X =4.13) สวนองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก องคประกอบที่ 4 การติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =3.82) 
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ตาราง 4.5 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเกี่ยวกับ 

องคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
องคประกอบที่ 1การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น 

X   S.D. ความหมาย 

1 ศึกษาผลการดาํเนินงานที่ผานมานโยบายของหนวยงานตนสังกดั 
และความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ 

4.21 .74 มาก 

2 วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษา 
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

4.28 .72 มาก 

3 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ 
ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายของบุคลากรสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา 

4.21 .69 มาก 

4 ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานจากระดบั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลงมายังระดบักลุม 
และระดับผูปฏบิัติงาน 

4.19 .83 มาก 

5 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานระดับสํานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระดับกลุม และระดบัผูปฏิบัตงิาน 
ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน 

4.28 .74 มาก 

6 จัดทําขอตกลงผลการปฏิบตัิงานเปนรายบุคคล 3.58 .51 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.13 .53 มาก 

 จากตาราง 4.5 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 1การมีวิสัยทัศน
รวมกันในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.13) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวากิจกรรมที่
มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแกขอ 2) วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษาของ
บุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและขอ 5) กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการ
ปฏิบัติงานระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงานใหสอดคลอง
เชื่อมโยงกันมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเทากัน ( X =4.28) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก ขอ 6)
จัดทําขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 3.58) 
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ตาราง 4.6 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเกี่ยวกับ 
องคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
องคประกอบที่ 2 การเรียนรูรวมกัน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น 

X   S.D. ความหมาย 

1 กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงานความกาวหนาผลการปฏิบตัิงาน
เปนประจาํ 

4.27 .74 มาก 

2 ประชุมระหวางผูอํานวยการสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
กับรองผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และผูอํานวยการกลุม
เพื่อสรางความเขาใจผลการปฏบิัติงานเปนประจาํ 

4.35 .64 มาก 

3 ประชุมระหวางผูอํานวยการสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
กับผูปฏิบตัิงานเพื่อสรางความเขาใจผลการปฏบิัติงานเปนประจํา 

4.11 .75 มาก 

4 ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานและเปดโอกาสใหผูปฏบิัติงานปรึกษาหารือ
ระหวางการปฏิบตัิงาน 

4.21 .69 มาก 

5 จัดระบบการรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา 
ผลการปฏบิัติงาน 

4.05 .90 มาก 

6 สรุปผลการสื่อสารผลการปฏบิัตงิาน  3.38 .65 ปานกลาง 
รวมเฉลี่ย 4.06 .52 มาก 

  
 จากตาราง 4.6 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 2 การเรียนรู
รวมกันในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.06) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา กิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแกขอ  2) ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับรองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และผูอํานวยการกลุมเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานเปนประจํามีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก ( X = 4.35) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก ขอ 6) สรุปผลการสื่อสารผลการ
ปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.38) 
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ตาราง 4.7 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเกี่ยวกับ 
องคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
องคประกอบที่ 3 การนําความรูสูการปฏิบัติ 

 

ขอ กิจรรม 
ความคิดเห็น 

X   S.D. ความหมาย 

1 ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัตงิานและ  
ผลการประเมินสมรรถนะในรอบการประเมินทีผ่านมา 

3.86 .75 มาก 

2 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบตัิงาน 
จากการวิเคราะหความรู ทักษะ และความตองการจาํเปน 
ตอการปฏิบัติงานในรอบปจจุบนั 

3.97 .72 มาก 

3 กําหนดระยะเวลาในการพฒันาผลการปฏบิัติงาน 3.94 .79 มาก 
4 กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่หลากหลายสอดคลอง

กับความตองการ เชน สรางเครือขายการปฏิบัติงาน จัดทําคูมือ 
การปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลีย่นเรียนรู และการพัฒนา 
ดวยตนเอง  

4.00 .94 มาก 

5 นิเทศ แนะนาํ สอนงานและเก็บขอมูลการพัฒนาผลปฏิบัติงาน 4.10 .78 มาก 
6 สรุปผลการพัฒนาผลการปฏบิัตงิาน 3.45 .61 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.89 .54 มาก 

  
 จากตาราง 4.7 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 3 การนําความรูสู
การปฏิบัติ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 3.89) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแกขอ 5) นิเทศ แนะนํา สอนงาน และเก็บขอมูลการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.10) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก ขอ 6) สรุปผล
การพัฒนาผลการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.45) 
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ตาราง 4.8 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเกี่ยวกับ 
องคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
องคประกอบที่ 4 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น 

X   S.D. ความหมาย 

1 กําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน 3.51 .51 มาก 
2 กําหนดระยะเวลาการติดตามผลการปฏิบัตงิาน 4.07 .78 มาก 
3 กําหนดผูรับผดิชอบการติดตามผลการปฏบิัติงาน 3.95 .80 มาก 
4 ติดตามผลการปฏิบตัิงานเพื่อทําความเขาใจในสถานการณ และงาน 

ที่ตองปฏิบัติตามทีไ่ดจัดทาํขอตกลงการปฏิบัตงิานไวอยางสม่าํเสมอ 
3.92 .80 มาก 

5 ผูปฏิบัตงิานบนัทึกผลการปฏิบตัิงานตามคําแนะนํา และการสอนงาน 3.41 .60 ปานกลาง 
6 ประชุมติดตามผลการปฏบิัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทาง

แกไขปญหารวมกันระหวางผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กับผูปฏิบตัิงาน 

4.08 .76 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.82 .51 มาก 
 

 จากตาราง 4.8 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 4 การติดตามผล
การปฏิบัติงานในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =3.82) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแกขอ 6) ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
หาทางแกไขปญหารวมกันระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับผูปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( X =4.08) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแกขอ 5) ผูปฏิบัติงานบันทึกผลการปฏิบัติงานตาม
คําแนะนําและการสอนงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.41) 
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ตาราง 4.9 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเก่ียวกับ 
องคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น 

X   S.D. ความหมาย 

1 ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินใหผูปฏิบัตงิานทราบกอนเร่ิม
รอบการประเมิน 

4.31 .64 มาก 

2 กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ระหวาง 1 ตุลาคม - 
31 มีนาคมปถัดไป และครั้งที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน-30 กันยายน 

4.33 .72 มาก 

3 ผูปฏิบัตงิานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามรอบการประเมนิ 4.07 .80 มาก 
4 ประเมินผลการปฏิบัตงิานโดยใหผูปฏิบัติงานประเมินตนเอง และให

เพื่อนรวมงาน รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
ผูอํานวยการกลุมรวมกันประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

3.92 .85 มาก 

5 ประชุมประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงาน
รวมกัน 

4.04 .98 มาก 

6 ประกาศรายชื่อผูปฏิบตัิงานที่มผีลการปฏบิัติงานระดบัดีเดนและดี
มาก แลวแจงผลการประเมินแกผูรับการประเมินเปนรายบุคคล 

4.10 .91 มาก 

7 ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผูที่มีผลการปฏบิัติงานระดบัดีเดนและ
ระดับด ี

3.94 .88 มาก 

8 สรุปผลการปฏิบัตงิาน ปรับปรุง แกไข แลวนําไปวางแผนในรอบป
ตอไป 

3.95 .84 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.01 .63 มาก 
 

 จากตาราง 4.9 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 5 การประเมินผล
การปฏิบัติงาน ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.01) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแกขอ 2) กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้งคือ ครั้งที่ 1 ระหวาง 1 
ตุลาคม-31 มีนาคมปถัดไป และครั้งที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน-30 กันยายน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =
4.33) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแกขอ 4) ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงานประเมิน
ตนเอง และใหเพื่อนรวมงาน รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุมรวมกัน
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =3.92) 
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ตอนที่ 2 ผลการสรางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 1. ผลการยกรางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 จากผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 คณะกรรมการยกรางรูปแบบไดดําเนินการยกรางรูปแบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1พบวา รางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังแสดงในภาพ 4.1 

 

รางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 

 
 

ภาพ 4.1 รางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 จากภาพ 4.1 รางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1ประกอบดวย 5 องคประกอบ มีลักษณะเปนวงจรของ
กระบวนการตอเนื่องกันโดยแตละองคประกอบมีรายละเอียด ดังนี ้

 องคประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศนรวมกัน ประกอบดวย 6กิจกรรม 
  1. ศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมานโยบายของหนวยงานตนสังกัด และความตองการ
ของผูมีสวนเกี่ยวของ 
  2. วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษาของบุคลากรสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

1. การมี
วิสัยทัศน
รวมกัน

2. การเรียนรู
รวมกัน

3. การนํา
ความรูสูการ

ปฏิบัติ

4. การติดตาม
ผลการ

ปฏิบัติงาน

5. การ
ประเมินผล

การปฏิบัติงาน                
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  3. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด (KPIs) และ
เปาหมายของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  4. ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานจากระดับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลงมายังระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงาน 
  5. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ระดับกลุม และระดับผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน 
  6. จัดทําขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
 องคประกอบท่ี 2 การเรียนรูรวมกันประกอบดวย 6กิจกรรม 
  1. กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงานความกาวหนาผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 
  2. ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับรองผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และผูอํานวยการกลุมเพื่อสรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 
  3. ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับผูปฏิบัติงานเพื่อสราง
ความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 
  4. ตรวจเยี่ยมและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานปรึกษาหารือระหวางการปฏิบัติงาน 
  5. จัดระบบการรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
  6. สรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน 
 องคประกอบที่ 3 การนําความรูสูการปฏิบัตปิระกอบดวย 6กิจกรรม 
  1. ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะ
ในรอบการประเมินที่ผานมา 
  2. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงานจากการวิเคราะห
ความรู ทักษะ และความตองการจําเปนตอการปฏิบัติงานในรอบปจจุบัน 
  3. กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
  4. กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่หลากหลายสอดคลองกับความตองการ
เชน สรางเครือขายการปฏิบัติงาน จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา การประชุม
เชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาดวยตนเอง  
  5. นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูลการพัฒนาผลปฏิบัติงาน 
  6. สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
 องคประกอบที่ 4 การติดตามผลการปฏิบัติงานประกอบดวย 6กิจกรรม 
  1. กําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
  2. กําหนดระยะเวลาการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
  3. กําหนดผูรับผิดชอบการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
  4. ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจในสถานการณ และงานที่ตองปฏิบัติตามที่
ไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานไวอยางสม่ําเสมอ 
  5. ผูปฏิบัติงานบันทึกผลการปฏิบัติงานตามคําแนะนํา และการสอนงาน 
  6. ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทางแกไขปญหา
รวมกันระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากับผูปฏิบัติงาน 
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 องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงานประกอบดวย 8กิจกรรม 
  1. ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบกอนเริ่มรอบการประเมิน 
  2. กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ระหวาง 1 ตุลาคม - 31 มีนาคมป
ถัดไป และครั้งที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน -30 กันยายน 
  3. ผูปฏิบัติงานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามรอบการประเมิน 
  4. ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงานประเมินตนเอง และใหเพื่อนรวมงาน 
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและผูอํานวยการกลุมรวมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  5. ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงานรวมกัน 
  6. ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเดนและดีมาก แลวแจงผล
การประเมินแกผูรับการประเมินเปนรายบุคคล 
  7. ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผูที่มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเดนและระดับดี 
  8. สรุปผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงแกไข แลวนําไปวางแผนในรอบปตอไป 

 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 ผูวิจัยนํารางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 เสนอผูทรงคุณวุฒิทําการ
ตรวจสอบรางรูปแบบ โดยมรีายละเอียดดังนี้ 
  1. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคประกอบของรางรูปแบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 แสดงดังตาราง 4.10 
 
ตาราง 4.10 ผลการแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวย

กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 

 

รางรูปแบบฯ 
ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
องคประกอบที่ 1 

การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 - ใหเขียนเปนแผนภูมิกิจกรรมขององคประกอบ 

องคประกอบที่ 2 
การเรียนรูรวมกัน 

 - ใหเพิ่มกิจกรรมอีก 1 กิจกรรม เปนกิจกรรมที่ 1 คือ กําหนด 
ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน  
- ใหแกไขกิจกรรมที่ 7เปนสรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน
และรายงานผูเก่ียวของ 
- ใหเขียนเปนแผนภูมิกิจกรรมขององคประกอบ 
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ตาราง 4.10 (ตอ) 

รางรูปแบบฯ 
ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
องคประกอบที่ 3 

การนําความรูสูการปฏิบัติ 
 - ใหเพิ่มกิจกรรมที่6เปน สรุปผลการปฏิบัตงิานและรายงาน 

ผูเกี่ยวของ 
- ใหเขียนเปนแผนภูมิกิจกรรมขององคประกอบ 

องคประกอบที่ 4 
การติดตามผลการปฏิบตัิงาน 

 - ใหเพิ่มกิจกรรมอีก 1 กิจกรรม เปนกิจกรรมที่ 7 คือ สรุปผล 
การติดตามผลการปฏิบตัิงานและรายงานผูเกี่ยวของ 
- ใหเขียนเปนแผนภูมิกิจกรรมขององคประกอบ 

องคประกอบที่5 
การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 - ใหเขียนเปนแผนภูมิกิจกรรมขององคประกอบ 
- ใหแสดงถึงเปาหมายในการปฏิบัติงาน 

จากตาราง 4.10 ผลการแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอรางรูปแบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบวา ผูทรงคุณวุฒิใหการยอมรับในรางรูปแบบและไดเสนอแนะใหปรับเพิ่ม
รายละเอียดในรางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยใหในแตละองคประกอบใหเขียนเปน
แผนภูมิกิจกรรมและปรับปรุงรายละเอียดกิจกรรมในองคประกอบที่ 2–4 และใหแสดงถึงเปาหมายใน
การปฏิบัติงาน ผูวิจัยไดปรับปรุงรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ ดังแสดงในภาพ 4.2 
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รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 
 

ภาพ 4.2 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 
 

 จากภาพ 4.2 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1ผูวิจัยไดทําการปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งยังคงมี 5 องคประกอบเชนเดิม สิ่งที่แตกตางจากรางรูปแบบเดิม คือ 
ลักษณะความสัมพันธเชื่อมโยงของแตละองคประกอบซึ่งรางรูปแบบมีความสัมพันธในลักษณะของ
กระบวนการที่ตอเนื่องกัน ในขณะที่รูปแบบที่ปรับปรุงมีการเชื่อมโยงกันระหวางองคประกอบ และแสดง
ถึงเปาหมายในการปฏิบัติงานซึ่ง ไดแกผลการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีรายละเอียดในแตละองคประกอบดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

1. การมีวิสัยทัศน
รวมกัน

2. การเรียนรู
รวมกัน

3. การนําความรู   
สูการปฏิบัติ

4. การติดตาม        
ผลการปฏิบตัิงาน

5. การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน                ผลการดําเนินงาน

ขับเคลื่อนนโยบายตาม
กลยุทธสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
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 องคประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 4.3 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 1 
การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 

 จากภาพ 4.3 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 1การมีวิสัยทัศน
รวมกันซึ่งมีลักษณะเปนกิจกรรมท่ีตอเนื่องกัน ดังนี้ 
 1. การศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมานโยบายของหนวยงานตนสังกัด และความตองการของผู
มีสวนเกี่ยวของโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 
1 ในแตละกลยุทธ และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน นําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหรวมกับ
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและผลการดําเนินงานตามมาตรฐานสํานักงาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาตลอดจนขอมูลความพึงพอใจของผูรับบริการแลวสังเคราะหเปนความตองการจําเปน
ในการดําเนินงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

ศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมานโยบายของ
หนวยงานตนสังกัด และความตองการของผูมี

สวนเกี่ยวของ 

วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบ 
ตอการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานจากระดับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลงมายังระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงาน 

กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ระดับกลุม และระดับผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน 

จัดทําขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
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 2. วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษาของบุคลากรสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยคณะทํางานและผูเกี่ยวของใชขอมูลที่ไดจากขอ 1
และขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก นํามาจัดทําเปน Matrix เพื่อกําหนดเปนทิศทางในการ
ดําเนินงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 3. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยคณะทํางานที่ไดรับการ
แตงตั้งรวมกันจัดทํารางวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธตัวชี้วัด (KPIs) และ
เปาหมายของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 และจัดประชุมสัมมนา
ผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูเกี่ยวของเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
แลวจึงนําไปปรับปรุงและจัดทําเปนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด 
(KPIs) และเปาหมายของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 4. ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานจากระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลงมายังระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงาน โดยจัดประชุมผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพื่อชี้แจงและถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานจากระดับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลงมายังระดับกลุม และระดับผูปฏิบัติงาน 
 5. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยงกันโดยจัดการประชุมรองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผูอํานวยการกลุมและผูปฏิบัติงานเพื่อกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายการ
ปฏิบัติงานระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติใหสอดคลองเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการ
ปฏิบัติงานระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 6. จัดทําขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคลโดยผูปฏิบัติงานแตละบุคคลจัดทําขอตกลง
การปฏิบัติงานของตนเสนอผูอํานวยการกลุมและรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พิจารณาใหความเห็นชอบแลวจึงจัดพิมพเปนขอตกลงการปฏิบัติงานเพื่อใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาลงนามตอไป 
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 องคประกอบที่ 2 การเรียนรูรวมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4.4 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1องคประกอบท่ี 2การเรียนรู
รวมกัน 
 

 จากภาพ 4.4 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 2การเรียนรูรวมกัน 
ซึ่งมกีิจกรรมดังนี ้
 1. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมนี้จะเชื่อมโยง
กับทุกองคประกอบ โดยผูปฏิบัติงานทุกคนจะตองมีการกําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการ
สื่อสารผลการปฏิบัติงานรวมกับรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุมในการ
กําหนดวิธีการที่จะตองมีการติดตอสื่อสารเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม
ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงาน 
 2. กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงานความกาวหนาผลการปฏิบัติงานเปนประจํา ซึ่งเปน
กิจกรรมตอเนื่องจากการกําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการสื่อสารผลการปฏิบัติงานโดยกําหนด
ชวงเวลาในการรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่ไดวางแผนไวกับรองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุม 
 3. ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับรองผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุม เพื่อสรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจําโดยผูอํานวยการ

กําหนดตัวชี้วัด(KPIs) และเปาหมายการเรียนรูรวมกัน 
 

กําหนดให   
ผูปฏิบัตงิาน 
 ทุกคนรายงาน 
ความกาวหนา 
ผลการปฏบิัติงาน 
เปนประจาํ 

ประชุมระหวาง 
ผูอํานวยการสาํนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา  
กับรองผูอํานวยการ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และผูอํานวยการกลุม 
เพื่อสรางความเขาใจ 
ผลการปฏบิัติงานเปนประจาํ 

 

ประชุมระหวาง  
ผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
กับผูปฏิบตัิงาน
เพื่อสราง 
ความเขาใจ     
ผลการปฏบิัติงาน
เปนประจาํ 

ตรวจเยี่ยม 
การปฏิบัติงาน  
และเปดโอกาส 
ใหผูปฏิบัติงาน 
ปรึกษาหารือ  
ระหวาง 
การปฏิบัติงาน 

 

จัดระบบ 
การรับฟง
ความคิดเห็น
ของ
ผูปฏิบัตงิาน
เพื่อพัฒนาผล
การปฏิบัติงาน 
 

สรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของ 
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กลุมรายงานผลการปฏิบัติงานของกลุมที่รับผิดชอบตอผูอํานวยการและรองผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา เพื่อใหทราบถึงสภาพและความกาวหนาการปฏิบัติงานของกลุม รวมทั้งความเสี่ยงที่จะ
เกิดความลมเหลวหรือความเสียหาย 
 4. ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับผูปฏิบัติงานเพื่อสรางความเขาใจ
ผลการปฏิบัติงานเปนประจําเปนกิจกรรมการประชุมประจําเดือนเพื่อสะทอนผลการปฏิบัติงานในภาพรวม
อันจะทําใหผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามองเห็นภาพความกาวหนาในการดําเนินงาน
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 รวมทั้งปญหาหรือความเสี่ยง
ตางๆ ที่เกิดขึ้นระหวางการดําเนินงานซึ่งผูเกี่ยวของจะตองหาทางปองกันหรือแกไขไมใหสงผลกระทบ
หรือความเสียหายตอการดําเนินงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 5. ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานปรึกษาหารือระหวางการปฏิบัติงาน
เปนกิจกรรมที่ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตรวจเยี่ยมและพูดคุยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานโดยมีผูอํานวยการกลุมรวมรับ
ฟงและใหขอมูล และขอเสนอแนะ 
 6. จัดระบบการรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงานโดยพัฒนา
ชองทางในการแสดงออกทางความคิดเห็นใหแกผูปฏิบัติงานหลายชองทาง เชน ผานการประชุมการเขียน
รายงาน และการเขียนขอความใน E-mail./facebook เปนตน รวมทั้งการใหความมั่นใจแกผูปฏิบัติงานวา
ความคิดเห็นตางๆ ที่แสดงออกจะไดรับการรับพิจารณาอยางแทจริงและนําไปสูการปองกัน แกไข 
พัฒนาใหดีขึ้น 
 7. สรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน และรายงานผูมีสวนเกี่ยวของ โดยผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาแจงผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงานในวันประชุมผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาทราบ พรอมใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
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 องคประกอบที่ 3 การนําความรูสูการปฏิบัติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4.5 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 3 การนําความรู
สูการปฏิบัติ 
 

 จากภาพ 4.5 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 3 การนําความรู
สูการปฏิบัติ ซึ่งมีลักษณะเปนกิจกรรมที่ตอเนื่องกัน ดังนี้ 
 1. ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะ
ในรอบการประเมินที่ผานมาเปนกิจกรรมที่ผูปฏิบัติงานแตละคนศึกษาตัวชี้วัดและเปาหมายการพัฒนา
ผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการประเมินสมรรถนะของตนเอง 
 2. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงานจากการวิเคราะหความรู 
ทักษะ และความตองการจําเปนตอการปฏิบัติงานในรอบปจจุบันโดยเนนใหครอบคลุมขอบขายตัวชี้วัด
และเปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของตน รวมทั้งผลการประเมินสมรรถนะที่ยังไมบรรลุตามเปาหมาย
การปฏิบัติงาน 
 3. กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานโดยผูปฏิบัติงานแตละคนกําหนดปฏิทิน
การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะ 
ในรอบการประเมินที่ผานมา 

กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงานจากการวิเคราะหความรู ทักษะ 
และความตองการจําเปนตอการปฏิบัติงานในรอบปจจุบัน 

กําหนดระยะเวลาการพัฒนา 
ผลการปฏิบัติงาน 

กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
ทีห่ลากหลายสอดคลองกับความตองการฯ 

นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูลการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
 

สรุปผลการพัฒนาการปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของ 
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 4. กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่หลากหลายสอดคลองกับความตองการเชน 
สรางเครือขายการปฏิบัติงาน จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนาการประชุม
เชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาดวยตนเอง โดยผูปฏิบัติงานเสนอ
แผนพัฒนาตนเอง (IDPlan) พรอมกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของตนเองตอผูอํานวยการกลุมและ
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 5.นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูลการพัฒนาผลปฏิบัติงานโดยผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษารองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และผูอํานวยการกลุมเขาตรวจเยี่ยม
และใหคําแนะผูปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
 6. สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของโดยผูปฏิบัติงานแตละคน
จัดทําสรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของตน รวมทั้งผลการดําเนินการจากการนิเทศแนะนําสอน
งานเสนอผูอํานวยการกลุมและรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่รับผิดชอบ เพื่อรายงาน
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตอไป 
 
 องคประกอบที่ 4 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4.6 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1องคประกอบท่ี 4การติดตามผล
การปฏิบัติงาน 

กําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 

กําหนดระยะเวลาการติดตามผลการปฏิบัติงาน กําหนดผูรับผิดชอบการติดตามผลการปฏิบัติงาน 

ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจในสถานการณ และงานที่ตองปฏิบัติ 
ตามที่ไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานไวอยางสม่ําเสมอ 

ผูปฏิบัติงานบันทึกผลการปฏิบัติงานตามคําแนะนําและการสอนงาน  

ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทางแกไขปญหารวมกันระหวาง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับผูปฏิบัติงาน 

สรุปผลการติดตามผลการปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของ 
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 จากภาพ 4.6 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบท่ี 4 การติดตามผลการปฏิบัติงานซึ่งมีลักษณะเปนกิจกรรมที่
ตอเนื่องกัน ดังนี้ 
 1. การกําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน กําหนดระยะเวลาในการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน และกําหนดผูรับผิดชอบการติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษารองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และผูอํานวยการกลุมประชุมรวมกัน 
 2. ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจในสถานการณและงานที่ตองปฏิบัติตามที่ได
จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานไวอยางสม่ําเสมอ โดยผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รอง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุมติดตามผลการปฏิบัติงานอยางนอย
เดือนละครั้งตอคน 
 3. ผูปฏิบัติงานบันทึกผลการปฏิบัติงานตามคําแนะนําและการสอนงานลงในสมุดนิเทศของตนเอง 
โดยดําเนินการในระหวางการตรวจเยี่ยมหรือดําเนินการทันทีหลังจากเสร็จสิ้นการตรวจเยี่ยม 
 4. ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหาทางแกไขปญหารวมกัน
ระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับผูปฏิบัติงาน โดยดําเนินการ 2 ลักษณะ คือ ประชุม
ทันทหีลังการตรวจเยี่ยมในกรณีที่เปนเรื่องที่ตองไดรับการแกไขเรงดวน หรือประชุมในวาระการประชุม
ประจําเดือน กรณีที่จําเปนจะตองใหผูปฏิบัติงานอื่นๆ รับทราบหรือใหมสีวนรวมแสดงความคิดเห็น 
 5. สรุปผลการติดตามผลการปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของ โดยดําเนินการหลังจากที่
ผูปฏิบัติงานไดทําการปรับปรุงการปฏิบัติงานตามคําแนะนําและจัดทําเปนสรุปผลการพัฒนาเสนอ
ตอรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุมทีร่ับผิดชอบ 
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 องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

ภาพ 4.7 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1องคประกอบท่ี 5 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 จากภาพ 4. 7 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1องคประกอบที่ 5 การประเมินผล
การปฏิบัติงานซึ่งมีลักษณะเปนกิจกรรมที่ตอเนื่องกัน ดังนี้ 
 1. ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบกอนเริ่มรอบการประเมิน และ
กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้งคือ ครั้งที่ 1 ระหวาง 1 ตุลาคม - 31 มีนาคมปถัดไปและครั้งที่ 2 

ประเมินผลการปฏิบัติงานโดย 
ผูปฏิบัติงานประเมินตนเอง เพื่อนรวมงาน รอง ผอ.สพท. ผูอํานวยการกลุม 

ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบกอนเริ่มรอบการประเมิน 
 

กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ระหวาง 1 ตุลาคม - 31 มีนาคมปถัดไป 
และครั้งที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน -30 กันยายน 

ผูปฏิบัติงานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามรอบการประเมิน 
 

ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงานรวมกัน 

ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานระดับ
ดีเดนและระดับดี แลวแจงผลการประเมิน 

แกผูรับการประเมินเปนรายบุคคล 

ใหรางวัลและยกยองชมเชย 
กับผูที่มีผลการปฏิบัติงานระดับ

ดีเดนและระดับดี 
 

สรุปผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงแกไข แลวนําไปวางแผนในรอบปตอไป 
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ระหวาง 1 เมษายน - 30 กันยายน โดยผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงในวาระการประชุม
ประจําเดือนและเผยแพรผานสื่อตางๆ เชน เว็บไซตสํานักงานบันทึกขอความ เปนตน 
 2. ผูปฏิบัติงานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามรอบการประเมิน โดยผูปฏิบัติงานแตละคน
จัดทําเปนสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด (KPIs)และเปาหมาย (Goals) การปฏิบัติงานใน
ขอตกลงการปฏิบัติงานของตน 
 3 .ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงานประเมินตนเอง และใหเพื่อนรวมงาน        
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุมรวมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบฟอรมที่กลุมบริหารงานบุคคลจัดทําขึ้นซึ่งครอบคลุมตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย (Goals) การ
ปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานแตละคน 
 4. ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงานรวมกัน โดยผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูปฏิบัติงานในสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประชุมรวมกัน เพื่อแจงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
 5. ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเดนและดีมาก แลวแจงผลการประเมิน
แกผูรับการประเมินเปนรายบุคคลโดยกลุมบริหารงานบุคคล 
 6. ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผูที่มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเดนและระดับดี โดยดําเนินการ
ในวันประชุมประจําเดือนผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และประชาสัมพันธทางสื่อตางๆ 
 7. สรุปผลการปฏิบัติงานปรับปรุงแกไขแลวนําไปวางแผนในรอบปตอไปโดยผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผูอํานวยการกลุม และ
คณะทํางานที่ไดรับมอบหมายประชุมสรุปผลการปฏิบัติงานรวมกัน 

 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 ผูวิจัยไดดําเนินการปรับปรุงรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิแลวจัดสงรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 และแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ
อีกครั้งผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวย
กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
มรีายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 4.11 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน
ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในภาพรวม 

 

องคประกอบ
ที่ 

ชื่อองคประกอบ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 การมีวิสัยทัศนรวมกัน 4.52 .37 มากที่สุด 4.74 .15 มากที่สุด 
2 การเรียนรูรวมกัน 4.68 .25 มากที่สุด 4.56 .35 มากที่สุด 
3 การนําความรูสูการปฏิบตั ิ 4.56 .41 มากที่สุด 4.57 .45 มากที่สุด 
4 การติดตามผลการปฏิบตัิงาน 4.56 .42 มากที่สุด 4.56 .29 มากที่สุด 
5 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 4.57 .51 มากที่สุด 4.82 .25 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.58 .74 มากที่สุด 4.66 .19 มากที่สุด 

 จากตาราง 4.11 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิความเหมาะสมขององคประกอบใน
ภาพรวมมีค า เฉลี่ ยอยู ในระดับมากที่ สุ ด ( X =4.58) เมื่ อพิจารณารายองคประกอบพบว า                
ทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดโดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแกองคประกอบที่ 
2 การเรียนรูรวมกัน ( X =4.68) และองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก องคประกอบที่ 1 การมี
วิสัยทัศนรวมกัน ( X =4.52) สวนความเปนไปไดขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ที่สุด ( X =4.66) เมื่อพิจารณารายองคประกอบพบวา ทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด    
โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแกองคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน( X =4.82)      
สวนองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแกองคประกอบที่ 2 การเรียนรูรวมกันและองคประกอบที่ 4        
การติดตามผลการปฏิบัติงานซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X = 4.56) 
 
ตาราง 4.12 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน

ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 1 การมี
วิสัยทัศนรวมกัน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 ศึกษาผลการดาํเนินงานที่ผานมา
นโยบายของหนวยงานตนสงักัด และ
ความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ 
 

4.56 .53 มากที่สุด 4.67 .50 มากที่สุด 
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ตาราง 4.12 (ตอ) 
 

 
 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

3 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วดั (KPIs) 
และเปาหมายของบุคลากรสาํนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

4.78 .44 มากที่สุด 4.78 .44 มากที่สุด 

4 ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย
การปฏิบัติงานจากระดับสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลง
มายังระดบักลุมและระดับผูปฏบิัติงาน 

4.44 .53 มาก 4.56 .53 มากที่สุด 

5 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย
การปฏิบัติงานระดบัสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระดบักลุม และ
ระดับผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยง
กัน 

4.33 .87 มาก 5.00 .00 มากที่สุด 

6 จัดทําขอตกลงผลการปฏิบตัิงานเปน
รายบุคคล 

4.67 .50 มากที่สุด 4.67 .50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.52 .37 มากที่สุด 4.74 .15 มากที่สุด 

 จากตาราง 4.12 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน
รวมกัน พบวา ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.52)
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรมไดแก ขอ 3) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค       
กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา( X=4.78) ขอ 6) จัดทําขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล( X=4.67)และ ขอ 1)  
ทบทวนภารกิจการบริหารจัดการศึกษา ศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมานโยบายของหนวยงานตนสังกัด 
และความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ ( X=4.56 )สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแกขอ 2)  
วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษาของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาและ ขอ 5) กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานระดับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน
ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.33) 
 ความเปนไปไดขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.74) โดย                     
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรม ไดแก ขอ 5) กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงาน
ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระดับกลุม และระดับผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยง
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กัน ( X=5.00) ขอ 2) วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและ ขอ 3) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ 
ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน    
( X=4.78) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแกขอ 2) ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงาน
จากระดับสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลงมายังระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงาน ( X=4.56) 
 
 

ตาราง 4.13 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน
ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 2  
การเรียนรูรวมกัน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย
การสื่อสารผลการปฏิบัตงิาน   

4.78 .44 มากที่สุด 4.33 .50 มาก 

2 กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงาน
ความกาวหนาผลการปฏิบัติงาน 
เปนประจาํ 

4.56 .53 มากที่สุด 4.67 .50 มากที่สุด 

3 ประชุมระหวางผูอํานวยการสาํนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากับรองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
ผูอํานวยการกลุมเพื่อสรางความเขาใจ 
ผลการปฏบิัติงานเปนประจาํ 

4.89 .33 มากที่สุด 4.78 .44 มากที่สุด 

4 ประชุมระหวางผูอํานวยการสาํนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากับผูปฏิบัตงิานเพื่อ
สรางความเขาใจผลการปฏบิัติงาน 
เปนประจาํ 

5.00 .00 มากที่สุด 4.56 .53 มากที่สุด 

5 ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานและเปด
โอกาสใหผูปฏิบัตงิานปรึกษาหารือ
ระหวางการปฏิบตัิงาน 

4.56 .53 มากที่สุด 4.56 .53 มากที่สุด 

6 จัดระบบการรับฟงความคิดเห็น 
ของผูปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา 
ผลการปฏบิัติงาน 

4.44 .73 มาก 4.56 .73 มากที่สุด 

7 สรุปผลการสื่อสารผลการปฏบิัตงิาน 
และรายงานผูมีสวนเก่ียวของ 

4.56 .53 มากที่สุด 4.44 .53 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.68 .25 มากที่สุด 4.56 .35 มากที่สุด 
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 จากตาราง 4.13 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 2 การเรียนรูรวมกัน
พบวา ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.68) โดย
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรมไดแก ขอ 4) ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากับผูปฏิบัติงานเพื่อสรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา ( X=5.00) ขอ 3) ประชุม
ระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
ผูอํานวยการกลุมเพื่อสรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา ( X=4.89) และ ขอ 1) กําหนด
ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน ( X=4.78) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
ไดแก ขอ 6) จัดระบบการรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน ( X=4.44) 
 ความเปนไปไดขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด( X=4.56)โดย
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด3กิจกรรมไดแกขอ 3) ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากับรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุมเพื่อสรางความเขาใจผล
การปฏิบัติงานเปนประจํา ( X=4.78) ขอ 2) กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงานความกาวหนาผล
การปฏิบัติงานเปนประจํา ( X=4.67) และขอ 4) ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากับผูปฏิบัติงานเพื่อสรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 5) ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงาน
และเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานปรึกษาหารือระหวางการปฏิบัติงานและ ขอ 6) จัดระบบการรับฟงความ
คิดเห็นของผูปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงานซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.56) สวนกิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก ขอ 1) กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน ( X=4.33) 
 
ตาราง 4.14 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน

ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 3  
การนําความรูสูการปฏิบัต ิ

 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมาย 
การพัฒนาผลการปฏิบัตงิาน และ 
ผลการประเมินสมรรถนะในรอบ 
การประเมินที่ผานมา 

4.44 .53 มาก 4.56 .53 มากที่สุด 

2 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย
การพัฒนาผลการปฏิบัตงิาน 
จากการวิเคราะหความรู ทักษะ และ
ความตองการจําเปนตอการปฏบิัติงาน
ในรอบปจจุบนั 
 

4.56 .53 มากที่สุด 4.67 .50 มากที่สุด 
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ตาราง 4.14 (ตอ) 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

3 กําหนดระยะเวลาในการพฒันา 
ผลการปฏบิัติงาน 

4.78 .44 มากที่สุด 4.56 .53 มากที่สุด 

4 กําหนดกิจกรรมการพัฒนา 
ผลการปฏบิัติงานที่หลากหลาย
สอดคลองกับความตองการ เชน สราง
เครือขายการปฏิบัติงาน จัดทําคูมือ 
การปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน  
การประชุมสัมมนา การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู และการพัฒนาดวยตนเอง 

4.67 .50 มากที่สุด 4.56 ..53 มากที่สุด 

5 นิเทศ แนะนาํ สอนงานและเก็บขอมูล
การพัฒนาผลปฏิบัตงิาน 

4.56 .53 มากที่สุด 4.67 .50 มากที่สุด 

6 สรุปผลการพัฒนาผลการปฏบิัตงิาน
และรายงานผูเก่ียวของ 

4.33 .50 มาก 4.44 .53 มาก 

รวม 4.56 .41 มากที่สุด 4.57 .45 มากที่สุด 

 จากตาราง 4.14 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 3 การนําความรูสูการ
ปฏิบัติพบวา ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.56) โดย
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรมไดแกขอ 3) กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน       
( X=4.78) ขอ 4) กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่หลากหลายสอดคลองกับความ
ตองการ เชน สรางเครือขายการปฏิบัติงานจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การประชุม 
สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาดวยตนเอง ( X=4.67) 
และ ขอ 2) กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงานจากการวิเคราะหความรู ทักษะ 
และความตองการจําเปนตอการปฏิบัติงานในรอบปจจุบัน และขอ 5) นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูล
การพัฒนาผลปฏิบัติงานซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.56) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก ขอ 6) 
สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของ ( X=4.33) 
 ความเปนไปไดขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.57)       
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด3กิจกรรมไดแก ขอ 2) กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผล
การปฏิบัติงานจากการวิเคราะหความรูทักษะและความตองการจําเปนตอการปฏิบัติงานในรอบปจจุบันและ
ขอ 5) นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูลการพัฒนาผลปฏิบัติงาน ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.67)
และขอ 1) ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะในรอบ
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การประเมินที่ผานมาขอ 3) กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และขอ 4) กําหนดกิจกรรม
การพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่หลากหลายสอดคลองกับความตองการ เชน สรางเครือขายการปฏิบัติงานจัดทํา
คูมือการปฏิบัติงานการศึกษาดูงานการประชุมสัมมนาการประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาดวยตนเองซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.56) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย
ต่ําที่สุดไดแก ขอ 6) สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของ( X=4.44) 
 
ตาราง 4.15 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน

ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 4  
การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 กําหนดแนวทางการติดตาม 
ผลการปฏบิัติงาน 

4.44 .53 มาก 4.22 .44 มาก 

2 กําหนดระยะเวลาการติดตาม 
ผลการปฏบิัติงาน 

4.33 .71 มาก 4.67 .50 มาก
ที่สุด 

3 กําหนดผูรับผดิชอบการติดตาม 
ผลการปฏบิัติงาน 

4.56 .53 มาก
ที่สุด 

4.78 .44 มาก
ที่สุด 

4 ติดตามผลการปฏิบตัิงานเพื่อทําความ
เขาใจในสถานการณและงานทีต่อง
ปฏิบัติตามที่ไดจัดทําขอตกลง 
การปฏิบัติงานไวอยางสม่ําเสมอ 

4.67 .50 มาก
ที่สุด 

4.89 .33 มาก
ที่สุด 

5 ผูปฏิบัตงิานบนัทึกผลการปฏิบตัิงาน
ตามคําแนะนาํและการสอนงาน  

4.44 .53 มาก 4.44 .53 มาก 

6 ประชุมติดตามผลการปฏบิัติงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทางแกไข
ปญหารวมกันระหวางผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับ
ผูปฏิบัตงิาน 

4.78 .44 มาก
ที่สุด 

4.56 .53 มาก
ที่สุด 

7 สรุปผลการติดตามผลการปฏบิตัิงาน
และรายงานผูเก่ียวของ 

4.67 .50 มาก
ที่สุด 

4.33 .71 มาก 

รวม 4.56 .42 มาก
ที่สุด 

4.56 .29 มาก
ที่สุด 

 จากตาราง 4.15 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 4 การติดตามผลการ
ปฏิบัติงานพบวา ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.56)
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรม ไดแก ขอ 6) ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทางแกไขปญหารวมกันระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับ
ผูปฏิบัติงาน ( X=4.78) ขอ 4) ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจในสถานการณและงานที่
ตองปฏิบัติตามที่ไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานไวอยางสม่ําเสมอและ ขอ7) สรุปผลการติดตามผล
การปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน( X=4.67) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
ไดแก ขอ 2) กําหนดระยะเวลาการติดตามผลการปฏิบัติงาน( X=4.33) 
 ความเปนไปไดขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมากที่สุด ( X=4.56)        
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรมไดแกขอ 4) ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจใน
สถานการณและงานที่ตองปฏิบัติตามที่ไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานไวอยางสม่ําเสมอ ( X=4.89)   
ขอ 3) กําหนดผูรับผิดชอบการติดตามผลการปฏิบัติงาน ( X=4.78) และขอ 2) กําหนดระยะเวลาการ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน ( X=4.67) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแกขอ 1) กําหนดแนวทางการ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน ( X=4.22) 
 
ตาราง 4.16 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน

ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 5  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินให
ผูปฏิบัตงิานทราบกอนเริ่มรอบการประเมิน 

4.67 .50 มากที่สุด 4.67 .50 มากที่สุด 

2 กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้ง
ที่ 1 ระหวาง 1 ตุลาคม - 31 มีนาคมปถัดไป 
และครั้งที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน -30 
กันยายน 

4.78 .44 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

3 ผูปฏิบัตงิานจัดทาํรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามรอบการประเมิน 

4.56 .53 มากที่สุด 4.78 .44 มากที่สุด 

4 ประเมินผลการปฏิบัตงิานโดยใหผูปฏิบัติงาน
ประเมินตนเอง และใหเพื่อนรวมงาน  
รองผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและผูอํานวยการกลุมรวมกัน
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

4.56 .53 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 

5 ประชุมประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
เพื่อทบทวนผลการปฏบิัติงานรวมกนั 

4.67 .50 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 4.16 (ตอ) 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

6 ประกาศรายชื่อผูปฏิบตัิงานที่มผีลการ
ปฏิบัติงานระดบัดีเดนและดีมาก แลวแจงผล 
การประเมินแกผูรับการประเมิน 
เปนรายบุคคล 

4.33 .87 มาก 4.67 .50 มากที่สุด 

7 ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผูที่มีผล 
การปฏิบัติงานระดบัดีเดน และระดับด ี

4.44 .73 มาก 4.78 .44 มากที่สุด 

8 สรุปผลการปฏิบัตงิาน ปรับปรุง แกไข  
แลวนําไปวางแผนในรอบปตอไป 

4.56 .53 มากที่สุด 4.78 .44 มากที่สุด 

รวม 4.57 .51 มากที่สุด 4.82 .25 มากที่สุด 
  

 จากตาราง 4.16 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 5 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพบวา ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.57)
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรม ไดแกขอ 2) กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้ง
ที่ 1 ระหวาง 1 ตุลาคม - 31 มีนาคมปถัดไป และครั้งที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน -30 กันยายน ( X=4.78)
ขอ 1) ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบกอนเริ่มรอบการประเมินและ ขอ 5)  
ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงานรวมกันซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.67)
สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก ขอ 6) ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานระดับ
ดีเดนและดีมาก แลวแจงผลการประเมินแกผูรับการประเมินเปนรายบุคคล ( X=4.33) 
 ความเปนไปไดขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.82)       
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรมไดแกขอ 2) กําหนดใหมีรอบการประเมิน2ครั้งคือครั้งที่ 1 
ระหวาง 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมปถัดไปและครั้งที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน – 30 กันยายนและขอ 5) ประชุม
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงานรวมกันซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=5.00) และขอ 4) 
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงานประเมินตนเอง และใหเพื่อนรวมงาน รองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุมรวมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน ( X=4.89) สวน
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแกขอ1)ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบกอนเริ่ม
รอบการประเมินและขอ 6) ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเดนและดีมากแลวแจง
ผลการประเมินแกผูรับการประเมินเปนรายบุคคลซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.67) 
 


