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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
 
1. ผูทรงคุณวุฒิยกรางรูปแบบ 

1) ดร.พยอม วงษพูล 
     ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

2) ดร.ศักดิ์ชัย   บุญสนอง    
    รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1   
3) นายปลัทธ  อุดมวงษ 
    รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
4) นายณรงค  มวงเย็น    

 ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ   
 ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

5) นายประพันธ   จันทรจเร    
    ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
    สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 
2. ผูทรงคุณวุฒติรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  1)   ดร.ลาวัณย  ทองมนต 
   คร ูโรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
  2)   ดร.ธีรวัฒน  สุขีสาร 
   อาจารยสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเพชรบูรณ 

3)    ดร.สายฝน  พิบูลรังสรรค 
   อาจารยประจําภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  4)  ดร.สมปอง  ชวยพรม   
               ผูอํานวยการโรงเรียนบานเกาะนอก(ประชานุเคราะห) 

      สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 5)  ดร.ประทีป  นานคงแนบ 
      อาจารยวิทยาลยัเทคนิคสระบุรี 
 

3.  ผูทรงคุณวุฒติรวจสอบตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 
  1)  ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา   
            ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมอุทัยธานี เขต 2  
       2)  ดร.อิทธิฤทธิ์  พงษปยรัตน 
            ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
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  3)  ดร.สุรพล ศรีศิลป              
               ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 2 
           4)  ดร.ปาลิตา  สุขสําราญ       

     ศึกษานิเทศก สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา 
  5)  ดร.สมศักดิ์ มงคลขจรกิตติ 
               อาจารยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏชยัภูม ิ
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ภาคผนวก ข 
 

ตัวอยางหนังสือขอความอนุเคราะห 
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ที่ ศธ.๐๔๑๕๘/๓๗๕๓     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย  
เขต ๑ ถนนจรดวิถีถอง จังหวัดสุโขทัย ๖๔๐๐๐ 

๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

เรียน  ดร.ลาวัณย  ทองมนต 

สิ่งที่สงมาดวย  ๑. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย         จํานวน ๒ ฉบับ 
    ๒. โครงรางการวิจัย                จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ ไดจัดทําวิจัยเรื่อง      
การพัฒนารูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ ในการทําวิจัยครั้งนี้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ พิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในเนื้อหา
เกี่ยวกับองคประกอบของการบริหารผลการปฏิบัติงานและกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปน
อยางดียิ่ง จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย        
ดังแนบมาพรอมนี้  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะ
ไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

                  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(นายพยอม  วงษพูล) 
    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ 
 
 
 

กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
โทร.๐๕๕๖๑๖๑๘๐ตอ ๑๐๖ 
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ที่ ศธ.๐๔๑๕๘/๓๙๓๑     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย  
เขต ๑ ถนนจรดวิถีถอง จังหวัดสุโขทัย ๖๔๐๐๐ 

๑ กันยายน ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 

เรียน  ดร.ปาลิตา  สุขสําราญ     

สิ่งที่สงมาดวย  ๑. รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานฯ       จํานวน ๑ชุด 
 ๒. แบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได        จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ ไดจัดทําวิจัยเรื่อง      
การพัฒนารูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ ในการทําวิจัยครั้งนี้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ พิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในเนื้อหา
เกี่ยวกับองคประกอบของการบริหารผลการปฏิบัติงานและกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปน
อยางดียิ่ง จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ
รูปแบบดังแนบมาพรอมนี้  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะ
ไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

                  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(นายพยอม  วงษพูล) 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ 

 
 
 
 
 

กลุมงานเลขานุการ  
โทร.๐๕๕๖๑๖๑๘๐ตอ ๑๐๖ 
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ภาคผนวก ค 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
................................................................................................................................................................ 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามชุดนี้ ผูตอบ คือ ผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 ประกอบดวย ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาผูอํานวยการกลุม ศึกษานิเทศก และบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

2. เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวย
กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1
ใน 5 องคประกอบ คือ 
 องคประกอบที่ 1การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 องคประกอบที่ 2การเรียนรูรวมกัน 
 องคประกอบที่ 3การนําความรูสูการปฏิบัติ 
 องคประกอบที่ 4การติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่มี

ตอองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีลักษณะของคําถามเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
 
ตอนที่ 1ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ตามความเปนจริง 

จํานวนปที่ดํารงตําแหนงผูบริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก หรือบุคลากรทางการศึกษา 
1-5 ป     6-10 ป 
  11-15 ป    16 ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่มี 
ตอองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  
 

คําชี้แจงโปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดับความคดิเห็นของทานเกี่ยวกับ
องคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ซึ่งมีเกณฑการพิจารณา ดังนี้ 

 5   หมายถึง   ทานเห็นดวยมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง   ทานเห็นดวยมาก 
 3   หมายถึง   ทานเห็นดวยปานกลาง 
 2   หมายถึง   ทานเห็นดวยนอย 
 1   หมายถึง   ทานเห็นดวยนอยที่สุด 
 

ขอ กิจกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
องคประกอบที่1การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

1 ศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมานโยบายของหนวยงานตน
สังกัด และความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ 

     

2 วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการบริหาร 
จัดการการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

     

3 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ 
ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

     

4 ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานจากระดับ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลงมายังระดับกลุมและระดับ
ผูปฏิบัติงาน 

     

5 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานระดับ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระดับกลุม และระดับผูปฏิบัติงาน
ใหสอดคลองเชื่อมโยงกนั 

     

6 จัดทําขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล      
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ขอ กิจกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
องคประกอบที่ 2 การเรียนรูรวมกัน 

1 กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงานความกาวหนาผลการ
ปฏิบัติงานเปนประจํา 

     

2 ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับ
รองอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และผูอํานวยการ
กลุมเพ่ือสรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

     

3 ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับ
ผูปฏิบัติงานเพื่อสรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

     

4 ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน
ปรึกษาหารือระหวางการปฏิบัติงาน 

     

5 จัดระบบการรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา 
ผลการปฏิบัติงาน 

     

6 สรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน       
องคประกอบที่ 3 การนําความรูสูการปฏิบัติ 

1 ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
และผลการประเมินสมรรถนะในรอบการประเมินที่ผานมา 

     

2 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานจากการวิเคราะหความรู ทักษะ และความตองการ
จําเปนตอการปฏิบัติงานในรอบปจจุบัน 

     

3 กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน      
4 กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่หลากหลาย

สอดคลองกับความตองการ เชน สรางเครือขายการปฏิบัติงาน 
จัดทําคูมือการปฏิบัติงานการศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และ
การพัฒนาดวยตนเอง  

     

5 นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูลการพัฒนาผลปฏิบัติงาน      
6 สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน      
  

 
 
 
 
 
 

     



203 

 

ขอ กิจกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
องคประกอบที่ 4 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

1 กําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน      
2 กําหนดระยะเวลาการติดตามผลการปฏิบัติงาน      
3 กําหนดผูรับผิดชอบการติดตามผลการปฏิบัติงาน      
4 ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจในสถานการณและ

งานที่ตองปฏิบัติตามที่ไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานไวอยาง
สม่ําเสมอ 

     

5 ผูปฏิบัติงานบันทึกผลการปฏิบัติงานตามคําแนะนําและการ
สอนงาน 

     

6 ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
หาทางแกไขปญหารวมกันระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษากับผูปฏิบัติงาน 

     

องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1 ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบ

กอนเริ่มรอบการประเมิน 
     

2 กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ระหวาง 1 
ตุลาคม -31 มีนาคมปถัดไป และครั้งท่ี 2 ระหวาง 1 เมษายน-
30 กันยายน 

     

3 ผูปฏิบัติงานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามรอบการ
ประเมิน 

     

4 ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงานประเมินตนเอง 
และใหเพื่อนรวมงาน รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและผูอํานวยการกลุมรวมกันประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

     

5 ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงาน
รวมกัน 

     

       
  

 
 
 
 
 
 

     



204 

 

ขอ กิจกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

6 ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเดน
และ 
ดีมากแลวแจงผลการประเมินแกผูรับการประเมินเปน
รายบุคคล 

     

7 ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผูที่มีผลการปฏิบัติงานระดับ
ดีเดนและระดับดี 

     

8 สรุปผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงแกไข แลวนําไปวางแผนในรอบ
ปตอไป 

     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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แบบตรวจสอบรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

..................................................................................................................................................... 
คําชี้แจง ขอใหทานตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 

กิจกรรม 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่1การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
1. ศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมานโยบายของ
หนวยงานตนสังกัด และความตองการของผูมี
สวนเกี่ยวของ 

          

2. วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการ
บริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 

          

3. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กล
ยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด (KPIs) และ
เปาหมายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา 

          

4. ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย               
การปฏิบัติงานจากระดับสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลงมายังระดับกลุม และ
ระดับผูปฏิบัติงาน 

          

5. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย               
การปฏิบัติงานในระดับสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ระดับกลุม และระดับ
ผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน 

          

6. จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล           
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กิจกรรม 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 2 การเรียนรูรวมกัน 
1. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการ
สื่อสารผลการปฏิบัติงาน 

          

2. กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงาน
ความกาวหนาผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

          

3. ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษากับรองผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา และผูอํานวยการกลุมเพื่อติดตาม
ผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

          

4. ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษากับผูปฏิบัติงานเพื่อติดตามผลการ
ปฏิบัติงานเปนประจํา 

          

5. ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานและเปดโอกาสให
ผูปฏิบัติงานปรึกษาหารือระหวางการปฏิบัติงาน 

          

6. จัดระบบการรับฟงความคิดเห็นของ
ผูปฏิบัติงาน 
เพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

          

7. สรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงานและ
รายงานผูเกี่ยวของ 

          

กิจกรรม 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 3 การนําความรูสูการปฏิบัติ 
1. ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมายการพัฒนาผล
การปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะ 
ในรอบการประเมินที่ผานมา 

          

2. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานจากการวิเคราะหความรู 
ทักษะ และความตองการจําเปนตอการ
ปฏิบัติงานในรอบปจจุบัน 

          

3. กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงาน 
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4. กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่
หลากหลายสอดคลองกับความตองการ เชนสราง
เครือขายการปฏิบัติงาน จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาตนเอง  

          

5. นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูลการ
พัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

          

6. สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และ
รายงานผูเกี่ยวของ 

          

กิจกรรม 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 4 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 
1. กําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน           
2. กําหนดระยะเวลาการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

          

3. กําหนดผูรับผิดชอบการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

          

4. ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจ 
ในสถานการณ และงานที่ตองปฏิบัติตามที่ได 
ตกลงกันไว 

          

5. ผูปฏิบัติงานบันทึกผลการปฏิบัติงานตาม
คําแนะนําและการสอนงาน  

          

6. ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทางแกไขปญหา
รวมกันระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากับผูปฏิบัติงาน 

          

7. สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงานและ
รายงานผูเกี่ยวของ 
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กิจกรรม 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1. ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินให
ผูปฏิบัติงานทราบกอนเริ่มรอบการประเมิน 

          

2. กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 
1 ระหวาง 1ตุลาคม-31 มีนาคมปถัดไป และครั้ง
ที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน-30 กนัยายน 

          

3.ผูปฏิบัติงานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามรอบการประเมิน 

          

4. ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงาน
ประเมินตนเอง และใหเพื่อนรวมงานรอง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
ผูอํานวยการกลุมรวมกันประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

          

5. ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวน 
ผลการปฏิบัติงานรวมกัน 

          

6. ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการ
ปฏิบัติงานระดับดีเดนและดีมาก แลวแจงผลการ
ประเมินแกผูรับการประเมินเปนรายบุคคล 

          

7. ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผูที่มีผลการ
ปฏิบัติงานระดับดีเดนและระดับด ี

          

8. สรุปผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงแกไข แลว
นําไปวางแผนในรอบปตอไป 
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ผลการตรวจสอบความสอดคลองแบบสอบถามโดยคาความสอดคลองความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ (Index of Item-Object Congruence : IOC) 

 
องคประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

ขอ กิจกรรม 
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

1 ศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมา นโยบายของ
หนวยงานตนสังกัด  และความตองการของ      
ผูมีสวนเกี่ยวของ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอ       
การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ 
ผลผลิต ผลลัพธ ตวัชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย             
การปฏิบัติงานจากระดับสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลงมายังระดับกลุม และ
ระดับผูปฏิบัติงาน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

5 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย              
การปฏิบัติงานระดับสํานักสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ระดับกลุม และระดับ
ผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 จัดทําขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
องคประกอบที่ 2 การเรียนรูรวมกัน 

ขอ กิจกรรม 
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

1 กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงาน
ความกาวหนาผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากับรองผูอํานวยการสํานักงาน         
เขตพ้ืนที่การศึกษา และผูอํานวยการกลุมเพื่อ
สรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

3 ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากับผูปฏิบัติงานเพื่อสรางความเขาใจ
ผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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4 ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานและเปดโอกาสให
ผูปฏิบัติงานปรึกษาหารือระหวางการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 จัดระบบรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน  
เพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 สรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

องคประกอบที่ 3 การนําความรูสูการปฏิบัติ 

ขอ กิจกรรม 
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

1 ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมายการพัฒนา                 
ผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะ 
ในรอบการประเมินที่ผานมา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนา 
ผลการปฏิบัติงานจากการวิเคราะหความรู ทักษะ 
และความตองการจําเปนตอการปฏิบัติงานใน
รอบปจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน +1 0 +1 +1 +1 0.80 
4 กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่

หลากหลายสอดคลองกับความตองการ เชน 
สรางเครือขายการปฏิบัติงาน จัดทําคูมือ               
การปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การประชุม 
สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาดวยตนเอง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูล                  
การพัฒนาผลปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

องคประกอบที่ 4 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

ขอ กิจกรรม 
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

1 กําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2 กําหนดระยะเวลาการติดตามผลการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3 กําหนดผูรับผิดชอบการติดตามผลการปฏิบัติงาน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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4 ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจ 
ในสถานการณและงานที่ตองปฏิบัติตามที่ได     
จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานไวอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 ผูปฏิบัติงานบันทึกผลการปฏิบัติงานตาม
คําแนะนําและการสอนงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น หาทางแกไขปญหารวมกันระหวาง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับ
ผูปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ขอ กิจกรรม 
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

1 ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินให
ผูปฏิบัติงานทราบกอนเริ่มรอบการประเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 
ระหวาง 1 ตุลาคม - 31 มีนาคมปถัดไป และ         
ครั้งที่ 2 ระหวาง  1 เมษายน -30 กันยายน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

3 ผูปฏิบัติงานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน            
ตามรอบการประเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงาน
ประเมินตนเอง และใหเพื่อนรวมงาน            
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และผูอํานวยการกลุมรวมกันประเมินผล                  
การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวน 
ผลการปฏิบัติงานรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงาน
ระดับดีเดนและดีมาก แลวแจงผลการประเมินแก
ผูรับการประเมินเปนรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผูที่มีผล          
การปฏิบัติงานระดับดีเดนและระดับดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 สรุปผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงแกไข แลวนําไป 
วางแผนในรอบปตอไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 
Reliability 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

 

 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 32 

 

Alpha =    .84 
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