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ช่ือเร่ือง   การพฒันาโรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ อยา่งมีความสุข (Happy Workplace) 
โดยใชกิ้จกรรมสร้างสรรค ์5 ลกัษณะ โรงเรียนวดัเจริญราษฎร์   
ปีการศึกษา 2561-2562 

ผู้รายงาน นายไพจิตร์  จิตตโ์สภณ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัเนินพิชยั 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
ปีทีร่ายงาน ปีการศึกษา 2561-2562 
ค าส าคัญ การพฒันาโรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ อยา่งมีความสุข (Happy Workplace)  
  โดยใชกิ้จกรรมสร้างสรรค ์5 ลกัษณะ 
 

     บทสรุป 
การวิจยัการพฒันาโรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ อยา่งมีความสุข (Happy Workplace) 

โดยใชกิ้จกรรมสร้างสรรค ์5 ลกัษณะ มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อพฒันาโรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลกัษณะ โรงเรียนวดัเจริญราษฎร์                  
2) เพื่อศึกษาระดบัคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) ของ
โรงเรียนวดัเจริญราษฎร์ หลงัพฒันา 3) เพื่อศึกษาระดบัคุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นกัเรียน
ไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุขของครู โรงเรียนวดัเจริญราษฎร์ หลงัการพฒันา 4) เพื่อศึกษาระดบัคุณภาพ
การเรียนอยา่งมีความสุขของนกัเรียน โรงเรียนวดัเจริญราษฎร์ หลงัการพฒันา  และ 5) เพื่อศึกษาความ
พึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง ท่ีมีต่อการพฒันาโรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ อยา่งมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใชกิ้จกรรมสร้างสรรค ์5 ลกัษณะ โรงเรียนวดัเจริญราษฎร์ หลงัการพฒันา  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย 1) นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3-6 ปีการศึกษา 
2561 จ านวน 73 คน ปีการศึกษา 2562 จ านวน 75 2) ครู ท่ีปฏิบติัการสอนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-
6 ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 จ านวน 10 คน 3) ผูป้กครองของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 
3-6 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 73 คน ปีการศึกษา 2562 จ านวน 75 คน 4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โรงเรียนวดัเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562  จ านวน 7 คน และ 5) 
เครือข่ายชุมชน จาก 8 องคก์ร องคก์รละ 3 คน ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 จ านวน 18 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดบั จ านวน 5 ฉบบั ทุกฉบบัมีการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  ไดค้่าความเช่ือมัน่แต่ละฉบบัอยู ่
ระหวา่ง 0.97-0.98 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป วเิคราะห์ขอ้มูล โดยการหาค่าร้อย
ละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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ผลการประเมินพบว่า  
1. สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัคุณภาพการพฒันาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลกัษณะ โรงเรียนวดัเจริญราษฎร์ 
ความคิดเห็นของนกัเรียน ครู ผูป้กครอง และเครือข่ายชุมชน หลงัการพฒันา  

ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมิน มีคุณภาพปานกลาง-มาก  ปีการศึกษา 
2562 โดยภาพรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมิน มีคุณภาพมากเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายกลุ่มท่ีประเมินพบว่า  
ปีการศึกษา 2561 นักเรียนและผูป้กครอง มีค่าเฉล่ียสูงสุด อยู่ในระดบัมาก ( X =3.52 , S.D. = 0.70) 
รองลงมา คือ ครู อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.48 , S.D. = 0.53) ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด               
(X = 3.34 , S.D. = 0.60) อยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั  

ปีการศึกษา 2562 ครูมีค่าเฉล่ียสูงสุด อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.19, S.D. = 0.43) รองลงมา
คือ นักเรียน และผูป้กครอง อยู่ในระดับมาก เท่ากัน ( X =4.07, S.D.=0.38) ส่วนเครือข่ายชุมชนมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด (X =3.95,S.D.=0.45)อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) โรงเรียนวดัเจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผูป้กครอง และ
เครือข่ายชุมชน หลงัการพฒันา พบวา่  

ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมินมีคุณภาพปานกลาง-มาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายกลุ่มท่ีประเมิน พบว่า มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 3.63 S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาไดแ้ก่ ผูป้กครอง ( X = 3.61 S.D. = 0.61) อยู่ในระดบัมาก ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด ( X = 3.45 S.D. = 0.61) อยูใ่นระดบัปานกลาง  

ปีการศึกษา 2562  โดยภาพรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมินมีคุณภาพอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายกลุ่มท่ีประเมิน พบว่า ผูป้กครอง มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.26 S.D. = 0.31) อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา กลุ่มครู ( X = 4.25 S.D. = 0.31) อยู่ในระดับมาก ส่วนกลุ่มเครือข่ายชุมชน               
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 4.16 S.D. = 0.32) อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

3. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุขของครู  โรงเรียนวดัเจริญราษฎร์ หลงัการพฒันาตามความคิดเห็นของนกัเรียน 
และผูป้กครอง พบวา่  

ปีการศึกษา 2561 ทั้งสองกลุ่มท่ีประเมิน มีค่าเฉล่ียระดบัคุณภาพในการปฏิบติั อยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณา แต่ละกลุ่ม พบวา่ กลุ่มนกัเรียน มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.30 S.D. = 0.41) อยูใ่นระดบั
มาก สูงกวา่กลุ่มผูป้กครอง ซ่ึงมีค่า ( X = 4.26 S.D. = 0.46) อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั  
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ปีการศึกษา 2562 ทั้งสองกลุ่มท่ีประเมินมีค่าเฉล่ียระดบัคุณภาพในการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา แต่ละกลุ่ม พบวา่ กลุ่มนกัเรียน มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.70 S.D. = 0.39) อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด สูงกว่ากลุ่มผูป้กครอง ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.66 S.D. = 0.44) อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
เช่นกนั สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

4. สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพฤติกรรมการเรียนรู้ อยา่งมีความสุข ของนกัเรียน โรงเรียน
วดัเจริญราษฎร์ หลงัการพฒันา ตามความคิดเห็นของนกัเรียน และผูป้กครองพบวา่ 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมสองกลุ่มท่ีประเมิน มีคุณภาพการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาแต่ละกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า กลุ่มนักเรียน มีค่าเฉล่ีย สูงสุด  ( X = 4.42 S.D. = 0.33) อยู่ใน
ระดบัมาก สูงกวา่กลุ่มผูป้กครอง ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย  ( X = 4.31 S.D. = 0.32) อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 

ปีการศึกษา 2562  โดยรวมทั้งสองกลุ่มท่ีประเมิน มีคุณภาพการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณาแต่ละกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า กลุ่มนกัเรียน มีค่าเฉล่ีย สูงสุด ( X = 4.61 S.D. = 0.31) 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด สูงกว่ากลุ่มผูป้กครอง ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย  ( X = 4.51 S.D. = 0.32) อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด เช่นกนั สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

5. สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีต่อการพฒันาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
โรงเรียนวดัเจริญราษฎร์ หลงัการพฒันา จ าแนกตามกลุ่มท่ีประเมิน พบวา่  

 ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทุกกลุ่มท่ีประเมิน มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจ อยูใ่นระดบั
มาก และเม่ือพิจารณา แต่ละกลุ่มท่ีประเมิน พบวา่ นกัเรียนมีค่าเฉล่ียความพึงพอใจสูงสุด (X = 3.64 
, S.D. = 0.73) อยู่ในระดบัมาก รองลาได้แก่ คือ ผูป้กครอง ( X = 3.61 , S.D. = 0.71) อยู่ในระดบัมาก 
ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X = 3.46 , S.D. = 0.58) อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 

ปีการศึกษา 2562 โดยภาพรวมทุกกลุ่มท่ีประเมิน มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจ อยู่ในระดบั
มาก และเม่ือพิจารณา แต่ละกลุ่มท่ีประเมิน พบว่า ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
ค่าเฉล่ียความพึงพอใจสูงสุด (X = 4.25 , S.D. = 0.41) อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาไดแ้ก่ ผูป้กครอง (X = 
4.23 , S.D. = 0.41) อยู่ในระดบัมาก ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจต ่าสุด ( X = 4.17 , 
S.D. = 0.35) อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการพฒันาโรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ อยา่งมีความสุข (Happy Workplace) โดย
ใชกิ้จกรรมสร้างสรรค ์5 ลกัษณะ โรงเรียนวดัเจริญราษฎร์ คร้ังน้ี ท าให้คน้พบจุดเด่นคือ จุดเด่นดา้น
องค์ความรู้และจุดเด่นด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี  ซ่ึงเป็นประโยชน์ในเป็นแนวทางการพฒันา
โรงเรียนและนกัเรียนต่อไป 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
     1.1 โรงเรียนควรช้ีแจงให้ความรู้ความเขา้ใจและสร้างความตระหนกัให้แก่นกัเรียน ครู 
ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และเครือข่ายชุมชน ให้รับทราบ เข้าใจ และตระหนักถึง
ความส าคญัในการพฒันาโรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ อยา่งมีความสุข (Happy Workplace) ซ่ึง
ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซ่ึงตอ้งเขา้ใจอยา่งชดัเจนทั้งกระบวนการและบทบาท และการใช้
กระบวนการวจิยัเป็นฐานในการพฒันาโรงเรียน และนกัเรียนใหเ้กิดข้ึนอยา่งย ัง่ยนื 
  1.2  การด าเนินกิจกรรมทั้ง 5 ลกัษณะ ควรด าเนินการอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ และควร
ประเมินผลส าเร็จท่ีสะท้อนถึงองค์กรแห่งความสุขตามตัวบ่งช้ีท่ีโรงเรียนก าหนดอย่างต่อเน่ือง                
เพื่อดูการพฒันา และเสริมสร้างขวญัก าลงัใจ ตลอดจนแนวโน้มความเป็นองค์กรแห่งความสุขให้
เกิดข้ึนอยา่งย ัง่ยนื 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
     2.1  ควรศึกษาปัจจยัหรือองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อองคก์รแห่งความสุข โดยเฉพาะอยา่ง
ยิง่พฤติกรรมบ่งช้ีท่ีบุคคลากร/นกัเรียนอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 
     2.2  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) กับ
ความเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนมีทั้งความดี ความเก่ง และ
ความสุขอยา่งย ัง่ยนื 
     2.3 ควรศึกษารูปแบบการพฒันาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) โดยอาศยัการมีส่วนร่วมในลกัษณะอ่ืนๆ เพื่อสามารถพฒันานกัเรียนให้เป็นคน
ดี คนเก่ง และมีความสุข  
 

 
 

  



จ 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการประเมินไปใช้ 
 1.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นจุดเด่นของการประเมินดา้นผลผลิตเก่ียวกบัคุณภาพ

การพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 4 ลกัษณะ โรงเรียน           
วดัคูวา (เล่ือนประชาสฤษฎ)์ ปีการศึกษา 2562  พบวา่ ทุกกลุ่มท่ีประเมินมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก
และมากท่ีสุด สะทอ้นให้เห็นว่ากิจกรรมสร้างสรรค์ 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการส่ือสาร สร้างความ
เขา้ใจ 2) ดา้นการสร้างการมีส่วนร่วม 3) ดา้นการสอบถามติดตาม (นิเทศ ติดตาม)  4) ดา้นการเสริมแรง
เชิงบวก พฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีไดอ้ยา่งดียิ่ง ดงันั้นโรงเรียนต่าง ๆ ควรน ากรอบ 4 ลกัษณะ
ขา้งตน้ไปประยุกตใ์ช ้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างพฒันาความเป็นคนดีของนกัเรียนตามบริบทของ
โรงเรียน 

1.2 ควรส่งเสริมให้ผูป้กครองและครือข่ายชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
ต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 

1.3  ควรขยายผลการด าเนินโครงการให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงจะน าไปสู่คุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียนอยา่งย ัง่ยืน 

1.4  ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการเสริมสร้างคุณลกัษณะความเป็นคนดีของ
นกัเรียนอีกทั้งมีการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ผลงานต่อสาธารณชนอยา่งต่อเน่ือง 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการประเมินและวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษารูปแบบการประเมินอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากรูปแบบซิปป์โมเดล                     

(CIPP Model) เพื่อเปรียบเทียบผลการประเมิน 
 2.2  ควรมีการศึกษาถึงปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการพฒันาคุณลกัษณะ

ความเป็นคนดีของนักเรียน โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 4 ลักษณะ เพื่อพฒันาความเป็นคนดีของ
นกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

 2.3  ควรมีการศึกษาวิจยัประเมินโครงการอ่ืน ๆ ของโรงเรียนทุกโครงการ เพื่อให้การ
ด าเนินโครงการมีประสิทธิภาพ พฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
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กติติกรรมประกาศ 

การวิจยั การพฒันาโรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ อยา่งมีความสุข (Happy Workplace) 
โดยใชกิ้จกรรมสร้างสรรค ์5 ลกัษณะ โรงเรียนวดัเจริญราษฎร์ ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยความกรุณาจากผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งในการใหค้วามอนุเคราะห์ช่วยเหลือ ดงัต่อไปน้ี 

ขอขอบคุณรองศาสตร์ตราจารย ์ดร. จรัส อติวิทยาภรณ์ ผูอ้  านวยการหลกัสูตรศึกษาศาสตร์ 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ นายสมสุข เพชรกาญจน์  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านกระทุง วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สงขลา เขต 2 นายสนิท  จินดาวงศ ์ ขา้ราชการบ านาญ  อดีตผูอ้  านวยการ โรงเรียนวดัเทพ
ชุมนุม วิทยฐานะเช่ียวชาญ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 นายถาวร  
หนูสวน ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลปากพะยูน วิทยฐานะเช่ียวชาญ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพทัลุง เขต 1 นายสวา่ง จนัทฤทธ์ิ  ขา้ราชการบ านาญ อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียน
บา้นควนเนียง วิทยฐานะเช่ียวชาญ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีได้
กรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในคร้ังน้ี 

คุณค่าประโยชน์คุณงามความดีทั้งหลายอนัพึงมีจากการวิจยัคร้ังน้ีขอมอบเพื่อบูชาบุพการี 
และบูรพาจารย ์ผูป้ระสิทธ์ิประศาสตร์วิชาความรู้ สติปัญญา คุณธรรมท่ีเป็นเคร่ืองช้ีน าทางชีวิตของ
ผูว้จิยัใหท้  างานเพื่อพฒันาการศึกษาของชาติต่อไป  

 
 
 
 

นายไพจิตร์  จิตตโ์สภณ    
                                                                                           ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัเนินพิชยั 

 


