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_____________________________________________________________________ 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนกตาม ต าแหน่ง
หน้าท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน  และเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕   โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยแบบผสม   

ผลวิจัย พบว่า   

๑  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวม  มีการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านการนิเทศการสอน มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีการปฏิบัติต่ าสุดคือ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้อง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

๒. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ จ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าท่ีและจ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความเหน็ไม่แตกต่างกัน  

จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า โดยภาพรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .๐๕  

 ๓. แนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คือ ๑) ควรปรับปรุงหลักสูตร โดยใช้วงจรการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA ๒) ควรเน้นการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติเองผ่านกระบวนการสอนแบบ Active leaning  ๓) ควรมีการ
วัดและประเมินผลตามสภาพจริง และมีความหลายหลาย ให้มีความสอดคล้องกับตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 
และน าผลท่ีได้พัฒนากระบวนการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น ๔) ควรมีการประชุมวางแผน
นิเทศการสอน แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และพัฒนากระบวนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 เป้าหมายการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี ๑๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๐– ๒๕๖๔)๑ มุ่งเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็น
ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็น
คนท่ีสมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบต่อสังคม มี
คุณธรรมและจริยธรรม สอดคล้องกับหลักการแผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี ๑๒  
( พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ) ท่ีว่าการท่ีจะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ให้
เกิดขึน้ในอนาคตนั้น จะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยู่ให้เข้มแข็ง  และมี
พลังเพียงพอในการขับเคล่ือนกระบวนการการพัฒนาท้ังในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การ
พัฒนาคน” ให้มีการเตรียมความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ ซึ่งมีส่ิงท่ีส าคัญ
ท่ีสุดคือทักษะการเรียนรู้ ซึ่งการจะพัฒนาคนให้มีทักษะการเรียนรู้และสามารถพัฒนาตัวเองได้ 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ก าหนดให้การจัดการศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคน โดยแบ่งเป็นระดับประเทศ ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับสถานศึกษา
น าไปสู่การขับเคล่ือนการศึกษาในสถานศึกษา 

 สถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาทักษะและคุณภาพของคนเนื่องจาการ
ด าเนินการในระดับสถานศึกษามีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยตรง โดยก าหนด
ภารกิจของสถานศึกษาให้มีขอบข่ายมากยิ่งขึ้นโดยก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวดท่ี ๓ ระบบการจัดการศึกษา มาตรา๑๕๒ การจัดการศึกษามี ๓ รูปแบบ คือ
การศึกษา ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย และยังก าหนดแนวทางการศึกษาในหมวดท่ี ๔ 
มาตรา ๒การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่า
ผู้เรียน มีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม ให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองตาม
ธรรมชาติ มาตร ๓๐ ให้สานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนรวมท้ังการส่งเสริมให้ผู้สอน

                                            
๑ ส านักงานคะะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ,แผนพัฒนาเศษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่๑๒, (๒๕๕๙),หน้า๓-๔. 
๒ ส านักงานคะะกรรมการแห่งชาติ,พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, (๒๕๔๒),หน้า๙-๑๐.  
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สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษาตลอดจนมีการ
กระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลาง ไปยังสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ มีอิสระคล่องตัวในการตัดสินใจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด 
๕ มาตรา ๓๙ โดยกระจายอ านาจบริหารและจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ   การบริงาน
บุคคล และบริหารทั่วไป  

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ได้ให้
ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดเรียนการสอนเพื่อให้การ
ด าเนินการเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่นเปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปเล้ียงหัวใจ การบริหารจึง
เป็นกิจกรรมท่ีส าคัญท่ีสุดของงานวิชาการท่ีสามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวัตรอยู่ตลอดเวลาส่งผล
ต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่อง๓ เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน ๔ แต่จากสภาพความเป็นจริงพบว่าผลการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจโดยผลการประเมิน โครงการประเมินผล
นักเรียนร่วมกับนานาชาติ หรือ Programme for International Student Assessment 
(PISA)  ประเทศไทย ประเมินเมื่อปี ๒๐๑๕ คะแนนวิชาการอ่านอยู่ท่ีอันดับ ๕๗ ขณะท่ีคะแนนวิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อยู่อันดับท่ี ๕๔ ท้ังคู่ จากท้ังหมด ๗๐ ประเทศ ซึ่งเป็นการประเมิน
นักเรียนอายุ ๑๕ ปี๕ แสดงให้เห็นถึงการอ่านคิดวิเคราะห์ของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีต่ าเมื่อเทียบกับ
นานาประเทศท่ีเข้าร่วมการประเมิน ซึ่งก็อาจจะเป็นผลจากโรงเรียนท่ีไม่สามารถพัฒนานักเรียนให้
สามารถแข่งขันในระดับสากลได้ สอดคล้องกับรายงานผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเขต ๒๕  ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๐๖ พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (o-net) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักต้องมีการพัฒนาต่อไปให้สูงขึ้น  

จากสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานดังกล่าวผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป

                                            
๓ สันติ บุญภิรมย์,การบริหารงานวิชาการ, กรุงเทพมหานคร : บุ๊คพอยท,์ (๒๕๕๒),หน้า๒๘ 
๔ รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, พิมพ์ครั้งที่๔, สงขลา: บริษัท

น าศิลป์โฆษะา จ ากัด, (๒๕๕๓),หน้า๑๖ 
๕ (https://pisathailand.ipst.ac.th/), (สืบค้นวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒). 
๖ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕,ข้อมูลสารสนเทศ, (๒๕๖๐),หน้า ๒๕-๒๖ 

https://pisathailand.ipst.ac.th/
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๑.๒ ค ำถำมของกำรวิจัย 

 ๑.๒.๑ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ ปฏิบัติได้ในระดับใด 

 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี ระดับ
การศึกษาและประสบการณ์ท างาน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  ๑.๒.๓ แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ ควรเป็นอย่างไร 

  

๑.๓ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 ๑.๓.๑ เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

  ๑.๓.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนก
ตาม ต าแหน่งหน้าท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน  

 ๑.๓.๓ เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  

 

 ๑.๔ สมมติฐำนกำรวิจัย 

  ๑.๔.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ท่ีมีต าแหน่งต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ แตกต่างกัน  

  ๑.๔.๒ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับ
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ แตกต่างกัน 

  ๑.๔.๓ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน 
มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ แตกต่างกัน 

 

 



๔ 

 
๑.๕ ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ๑.๕.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

  เนื้อหาของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิ จัยได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
ประกอบด้วยด้าน ๗ ด้าน ได้แก่  

๑) ด้านการบริหารหลักสูตร 

๒) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

๓) ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน 

๔) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

๕) ด้านการนิเทศการสอน 

๖) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

๗) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

 

  ๑.๕.๒ ขอบเขตด้ำนประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และกลุ่มเป้ำหมำย 

   ๑.๕.๒.๑ ประชากร ใช้ในการศึกษาใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ จ านวนท้ังส้ิน ๔,๐๗๑  คน  

   ๑.๕.๒.๒ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ านวนท้ังส้ิน ๓๕๑ 
คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เครจซี และ มอร์แกน (Krejcie and Morgan) จึงเทียบ
สัดส่วนจากประชากร ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา จากนั้น ใช้วิธีการการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

   ๑.๕.๒.๓ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  ในปีการศึกษา 
๒๕๖๒ จ านวนท้ังส้ิน ๑๐ คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แยกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน ๕ คน และ
ครูผู้สอนจ านวน  ๕ คน จากสถานศึกษาดีเด่นโดยการเลือกแบบเจาะจง 

 

  ๑.๕.๓ ขอบเขตด้ำนตัวแปร  

   ๑.๕.๓.๑ ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย ต าแหน่งหน้าท่ี  
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 



๕ 

 
  ๑) ต าแหน่งหน้าท่ี 

   ๑.๑) ครูผู้สอน 

   ๑.๒ ) ผู้บริหารสถาศึกษา 

  ๒) ระดับการศึกษา จ าแนกเป็น 

      ๒.๑) ปริญญาตรี 

      ๒.๒) สูงกว่าปริญญาตรี 

  ๓) ประสบการณ์ในการท างาน แยกเป็น  

    ๓.๑) ไม่เกิน  ๕  ปี 

   ๓.๒) ต้ังแต่ ๖ – ๑๐ ปี  

   ๓.๓) ๑๑ ปี ขึ้นไป 

 

  ๑.๕.๓.๒ ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ ประกอบด้วยด้าน ๗ ด้าน 
ได้แก่  

   ๑) ด้านการบริหารหลักสูตร 

   ๒) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

   ๓) ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน 

   ๔) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน  

   ๕) ด้านการนิเทศการสอน 

   ๖) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

   ๗) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

 ๑.๕.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 

   ผู้วิจัยศึกษากับครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๕ ซึ่งมีโรงเรียนมัธยมที่สังกัดจ านวน ๘๔ โรงเรียน 

 

 ๑.๕.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  

   ผู้วิจัยใช้ระยะเวลาต้ังแต่เดือนมกราคม ๒๕๖๒ ถึง ธันวาคม ๒๕๖๒ รวม
ระยะเวลา  ๑๒ เดือน 



๖ 

 
 

๑.๖ ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

 ๑.๖.๑ กำรบริหำรงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสู่ควำมเป็นเลิศ  หมายถึง 
ระดับปฏิบัติการเกี่ยวกับการด าเนินการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ี
สูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรมต่างๆในสถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเย่ียม ประกอบด้วย ๗ ด้าน  คือ        

๑) ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร หมายถึง ระดับปฏิบั ติในการด าเนินการของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรมต่างๆในสถานศึกษา
อยู่ในระดับยอดเยี่ยม เกี่ยวกับ หลักสูตรและการใช้หลักสูตร การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของ
สถานศึกษา ก าหนดนโยบายและแผนงานวิชาการตลอดปีการศึกษา การส่งเสริมการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางเหมาะสมกับท้องถิ่น การจัดท าคู่มือครูเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา การประเมินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา  

๒) ด้ำนกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอน  หมายถึง ระดับปฏิบัติในการ
ด าเนินการของ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรม
ต่างๆในสถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเย่ียม เกี่ยวกับ การจัดท าข้อมูลพื้นฐานด้านวิชาการทุกภาคเรียน 
การประชุมร่วมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ท่ี เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติมตามโครงสร้างหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนเลือก
เรียนตามความถนัด การสนับสนุนการจัดสอนซ่อมเสริมทุกภาคเรียน การจัดสอนแทนทุกครั้งท่ีครูไป
ราชการหรือลา การสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความรู้เป็นเลิศทางปัญญา การ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการรักการอ่านทุกภาคเรียน  

๓) ด้ำนกำรพัฒนำสื่ออุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน หมายถึง ระดับปฏิบัติในการ
ด าเนินการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรม
ต่างๆในสถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเย่ียมเกี่ยวกับ การจัดหา/จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ครูในการท า
ส่ือการเรียนการสอน อย่างเหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการของครูและนักเรียน การสนับสนุนให้ครู
ผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการเรียนการสอน การส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา การจัดท าส่ืออิเล็กทรอนิกในการจัดการเรียนการสอน  

  ๔) ด้ำนกำรวัดและประเมินผลกำรเรียน หมายถึง ระดับปฏิบัติในการด าเนินการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรมต่างๆใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเย่ียมเกี่ยวกับ การประชุมอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผล การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานด้านวัดและประเมินผลภาคเรียน การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง  การจัดท าคู่มือตามระเบียบการวัดและประเมินผล การจัดท าเอกสารท่ีใช้ในการวัด
และประเมินผล  การจัดท ารายงานผลการเรียน  การเทียบโอนและรับรองผลการเรียน   

  ๕) ด้ำนกำรนิเทศกำรสอน  หมายถึง ระดับปฏิบัติในการด าเนินการของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรมต่างๆในสถานศึกษา



๗ 

 
อยู่ในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การวางแผนนิเทศการสอนด้วยวิธีการเชิงระบบ การจัดรูปแบบการ
นิเทศโดยการมีส่วนร่วม การจัดท าปฏิทินการนิเทศการสอน การก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการนิเทศ 
การสร้างเครื่องมือนิเทศเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน การเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อทราบปัญหาการเรียน
การสอน การส่งเสริมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

  ๖) ด้ำนกำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้ เ รียน  หมายถึง ระดับปฏิบัติในการ
ด าเนินการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรม
ต่างๆในสถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การก าหนดนโยบายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน การส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียน การจัดหาคู่มือและการแนะน าในการท าวิจัยให้แก่
ครูผู้สอน การเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้การวิจัยในช้ันเรียนแก่ครูผู้สอน การสนับสนุนให้
ครูผู้สอนเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนภายในสถานศึกษา การน าผลการวิจัยมาใช้ในการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

๗) ด้ำนกำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับผู้เก่ียวข้อง หมายถึง ระดับปฏิบัติในการ
ด าเนินการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรม
ต่างๆในสถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การสร้างศรัทธาความเช่ือของโรงเรียนต่อชุมชน
และสังคม การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน การประสานงานกับองค์กรท้ัง
ภาครัฐและเอกชน  การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน  การมีส่วนในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา   การใช้วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

๑.๖.๒ ต ำแหน่งหน้ำที่ หมายถึง ต าแหน่งหน้าท่ีในการท างานในสถานสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต ๒๕ จังหวัดขอนแก่น จ าแนกเป็น 

  ๑)  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง  บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหาร 
สถานศึกษาได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ หัวหน้าฝ่าย 
บริหารงานต่างๆ หรือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  

     ๒)  ครูผู้สอนหมายถึง ครูผู้สอน ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีสอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเขต ๒๕ 

๑.๖.๓ ระดับกำรศึกษำ หมายถึง ระดับการศึกษาของผู้บริหารและครู  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเขต ๒๕ จังหวัดขอนแก่น จ าแนกเป็น 

    ๑) ปริญญาตรี 

    ๒) สูงกว่าปริญญาตรี 

๑.๖.๔ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน  หมายถึง ประสบการณ์ในการท างานของผู้บริหาร
และครู  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต ๒๕ จังหวัดขอนแก่น จ าแนกเป็น 

         ๑)  ไม่เกิน  ๕  ปี 



๘ 

 
         ๒)  ต้ังแต่ ๖ – ๑๐ ปี 

         ๓) ๑๑ ปี ขึ้นไป 

 

 ๑.๖.๕ สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน หมายถึง สถานศึกษาของรัฐท่ีจัดการศึกษาต้ังแต่ 
มัธยมศึกษาปีท่ี๑ ถึง มัธยมศึกษาปีท่ี๖ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต ๒๕  

 

  ๑.๖.๖ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต ๒๕ หมายถึงหน่วยงานท่ีดูแลการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย  

 ๑.๗.๑ สถานศึกษาและผู้บริหารโรงเรียนได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ               

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

 ๑.๗.๒  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต ๒๕ ได้แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

 



๙ 

 

 



๑ 
 

 

 



๙ 
 

 

บทที่ ๒ 

 

แนวคิดทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู
ความเปนเลิศ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จึงไดกลาวถึงการบริหารตาม
หลักธรรมและหลักการบริหารแบบอื่น ๆ ตลอดถึงเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ มีรายละเอียด
การศึกษาดังตอไปนี้ 

 ๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 ๒.๓ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ 

 ๒.๔  บริบทของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา  เขต  ๒๕ 

 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

 

๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา  

  ๑. ความหมายการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการไดเสนอความหมายไวตางๆ 
ดังนี้  

  กัลยา วิลาวรรณ 0

๑ ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง ความ
พยายามท่ีผูบริหารการศึกษาหรือผูท่ีเกี่ยวของกับการศึกษารวมกันกระทํา เพื่อพัฒนาบุคคลใหเปน
สมาชิกท่ีดีของสังคมในทุกๆ ดานมีการใชทรัพยากรการบริหาร คือคน เงิน วัสดุและวิธีการใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  

                                            
๑  กัลยา วิลาวรรณ, “การปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารฝายธุรการ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม 

สามัญศึกษา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙),หนา ๑๗๐. 



๑๐ 

 

  วรุณยุพา วิโนทพรรษ 1 ๒ ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง ความ
พยายาม ท่ีผูบริหารการศึกษาหรือผูท่ีเกี่ยวของกับการศึกษารวมกันกระทํา เพื่อพัฒนาบุคลใหเปน
สมาชิกท่ี ดีของสังคมในทุกๆ ดานโดยมีการใชทรัพยากรบริหาร คือ คน เงิน วัสดุและวิธีการใหเกิด 
ประโยชนสูงสุ 

 ธรณิศวร จิตขวัญ 2

๓ ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา คือ การดําเนินงานท่ี
เกี่ยวของ กับการศึกษาทุกดานเพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เปน
การพัฒนา สมาชิกของสังคมใหมีความเจริญงอกงามในดานตางๆ และใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 

  พิสุทธิ์ จันทรเนตร3

๔ กลาววา การบริหารการศึกษา คือ การดําเนินงานของกลุมท่ี 
มุงมั่นพัฒนาสมาชิกของสังคมใหเจริญงอกงามโดยการนําเอาทฤษฎีและหลักการบริหารท่ัวไปมา 
ประยุกตใชรวมกับหลักการและวิธีการจัดการศึกษาดําเนินการใหการศึกษามีประสิทธิภาพ 

  กูด 4

๕ (Good) ใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การควบคุมและ
การ จัดการดานการบริหารโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน งานธุรการ งานท่ีเกี่ยวกับ 
ตัวครูและนักเรียนตลอดจนบุคลากรอื่นๆ 

   แคมปเบล 5

๖ (Campbell)กลาววาการบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดแผน
ยุทธศาสตร ทางการศึกษา เพื่อใหการศึกษาบรรลุเปาหมายอยางแทจริง  

คําวา “การบริหารสถานศึกษา” มีนักวิชาการเปนจํานวนมากไดใหความหมายไวใน
ลักษณะท่ีคลายกัน ดังนี้ 

สมยศ นาวีการ6

๗ ไดกลาว แนวคิดการบริหารไววา การบริหารงานไมวาจะเปน 

                                            
๒ วรุณยุพา วิโนทพรรษ. “ศึกษาบริหารจัดการโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรม

สามัญศึกษาจังหวัดสุราษฎรานี”, ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, การบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖),หนา ๑๔๔-๑๔๕. 

๓ ธรณิศวร  จิตขวัญ, “ความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
สํานักงานประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, การบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร 
: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๒),หนา ๑๓๘-๑๓๙. 

๔ พิสุทธ์ิ จันทรเนตร, “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด กรม
สามัญศึกษาจังหวัดสกลนครจําแนกตามขนาดโรงเรียน”, ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต,การบริหารการศึกษา (คณะ
ศึกษาศาสตร: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗),หนา ๑๖๔-๑๖๕. 

๕ Good, Center V, Dictionary of Education, (New York : McGraw – Hill. 1973), p. 14. 
๖  Campbell, Ronald F. et al, Introduction to Education Administration 5th ed. Boston 

(1980), p. 22. 
๗ สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 



๑๑ 

 

รูปแบบผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาท่ีของผูบริหารในองคการแหงหนึ่งสามารถนํามา
ประยุกตใชกับองคการ เรียกวา วิธีดีท่ีสุด (one best way) อยางไรก็ตามผูบริหารในแตละองคการจะ
เผชิญกับสถานการณเฉพาะท่ีมีเอกลักษณของตัวเอง ไมมีหลักสากลใดท่ีสามารถใชไดกับทุกปญหา
ผูบริหารตองศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณจากกรณีศึกษา (case study) จํานวนมากและ
วิเคราะหวามีวิธีการใดสามารถใชในสถานการณใหม ๆ 

ธีระรัตน กิจจรรักษ7๘ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว ๕ ประการ  

คือ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการ
ปฏิบัติงานในอนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงคของ
งานนั้นๆไวลวงหนา 

๒. การแสวงหา การกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocating) หมายถึง การ
แสวงหากําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อใหงานนั้นสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และ
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ 

๔.การประสานงาน (Co- Ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงาน
ยอยทุกหนวยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพื่อใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผูอื่น และเพื่อใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุก
ระยะใหทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผลข้ัน
สุดทายเพื่อทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผล
ข้ันสุดทาย เพื่อเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีต้ังไวต้ังแตตนเพื่อวางแผน
ใหมสําหรับการปฏิบัติงาน 

   จากความหมายของนักวิชาการดังกลาวขางตนสามารถสรุปไดวา การบริหาร
การศึกษา หมายถึง กิจกรรมของการศึกษาท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆ คนรวมมือกันดําเนินงานท่ี
เกี่ยวของกับ การจัดการศึกษาทุกดาน โดยอาศัยวิธีการจัดองคการ การส่ังการ การอํานวยความ
สะดวกและ ปรับปรุง เพื่อพัฒนาสมาชิกในสังคมใหมีความรูความสามารถและมีคุณภาพตาม
เปาหมายท่ี กําหนดไว 

                                            
๘ ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, ๒๕๔๒, หนา ๖๗. 



๑๒ 

 

  ๒. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

  ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
หลักการแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหาร ท้ังนี้เพื่อใหการจัดการบริหารสถานศึกษามี
ความเหมาะสมผูเขียนจะไดกลาวถึงประเด็นดังกลาว เพื่อใหเกิดความเขาใจและมุมมองในการบริหาร
สถานศึกษายิ่งข้ึนตอไป        

     คําจํากัดความคําวา “การบริหาร” (Administration) ใชในความหมายกวางๆ เชน การ
บริหารราชการ อีกคําหนึ่ง คือ “การจัดการ” (Management) ใชแทนกันไดกับคําวา การบริหารสวน 
มากหมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกวาโดยมีผูกําหนดความหมายหลายทานไดระบุไวดังนี้ 
Peter F Drucker : คือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอื่น 8

๙ Herbert A. Simon : กลาว
วาคือ กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง
หรือหลายอยางรวมกัน  

   การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทําใหส่ิงตางๆ ไดรับการกระทําจนเปน ผลสําเร็จ 
กลาวคือ ผูบริหารไมใชเปนผูปฏิบัติ แตเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ี
ผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว  

  (Simon) การบริหาร คือ กระบวนการทํางานรวมกับผูอื่นเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

  (Sergiovanni) การบริหาร คือ การทํางานของคณะบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป ท่ีรวม
ปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

  (Barnard) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปรวมมือกัน
ดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายๆอยางท่ีบุคคลรวมกันกําหนดโดยใช
กระบวนอยางมีระบบและใหทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะ  

คําวา “การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายคน 

รวมกันดําเนิน การ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต บุคลิกภาพ ความรู 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม โดย
กระบวนการตางๆ ท่ีอาศัยควบคุมส่ิงแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค
ตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู9 ๑๐ 

                                            
๙ ภาวิดา  ธาราศรีวิสุทธิและวิบูลย  โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๑, 

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒, หนา ๖ 
 



๑๓ 

 

คําวา “สถานศึกษา” หมายความ วาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนยการศึกษา
พิเศษ ศูนยการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนยการเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบัน
หรือสถานศึกษาท่ีเรียกช่ืออยางอื่นของรัฐท่ีมีอํานาจหนาท่ีหรือมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาตาม
กฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติและตามประกาศกระทรวง (พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา, ๒๕๔๗ : ๒๓) การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลป 

การบริหารเปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดการระเบียบอยางเปนระบบ คือมีหลักเกณฑและทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือ
ได อันเกิดจาการคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหาร โดยลักษณะนี้การบริหารจึงเปน
ศาสตร (Science) เปนศาสตรสังคม ซึ่งอยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตรแตถา
พิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณและ
ทักษะของผูบริหารแตละคน ท่ีจะ ทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการ
และทฤษฎีไปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ และส่ิงแวดลอม  การบริหารก็จะ
มีลักษณะเปนศิลป (Arts) ปจจัยสําคัญการบริหารท่ีสําคัญมี ๔ อยาง ท่ีเรียกวา ๔ Ms ไดแก 

 ๑. คน (Man) 
 ๒. เงิน (Money) 
 ๓. วัสดุส่ิงของ (Materials) 
 ๔. การจัดการ (Management 

 

๓.  องคประกอบของการบริหารการศึกษา 

 สมคิด  บางโม ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญ และมีความจําเปนตอ
องคการ ดังนี1้0 ๑๑ 

     (๑)  วัตถุประสงคท่ีแนนอน กลาวคือ จะตองรูวาดําเนินการไปทําไม เพื่ออะไร และ
ตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิต ตองรูวาจะ
ผลิตเพื่อใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลว ก็ไมมีประโยชนท่ี
จะบริหารการดําเนินงานตางๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 

      (๒)  ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพื่อประกอบการดําเนินงาน 
รวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔ Ms คือ มนุษย (Man)  เงิน 
(Money)   วั ส ดุ อุปกรณ  (Material)   และความสามารถในการ จัดก าร  (Management)

                                            
๑๑สมคิด  บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 



๑๔ 

 

  (๓)  มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ 
เปาหมายและวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหาร จะตองมีความสัมพันธซึ่งกันและกันและ
เกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือตองมีระบบของการทํางานรวมกัน การนําปจจัยท้ังหลายเบ้ืองตนมาไว
รวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไมเกิดความสัมพันธระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 

       (๔)  การประสานงานส่ิงท่ีวัดผลสําเร็จของงานวาบรรลุเปาหมายของวัตถุประสงค
ขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง ความสามารถขององคการ ในอันท่ีจะบริหารงาน
ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการท่ีอยูในระยะส้ัน โดยเปรียบเทียบกับ
ปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดขององคการ 

 จากขางตนสรุปไดวา การบริหารการศึกษาท่ีจะมีประสิทธิภาพและประสบ 

ผลสําเร็จนั้น จะตองมีองคประกอบท่ีสําคัญ ไดแก วัตถุประสงคท่ีแนนอน ทรัพยากรในการบริหาร 
การประสานงานระหวางกัน และการประสานงานส่ิงท่ีวัดผลสําเร็จของงานวาบรรลุเปาหมายของ
วัตถุประสงคขององคการ 

       

๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

 ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไว ดังนี้ 

สุนทร  คชสิงห 1 1

๑๒ไดศึกษาและสรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษาวา หมายถึง 
กระบวนการตางๆ ในการดําเนินการของกลุมบุคคล เพื่อการบริหารพลเมืองโดยมีวัตถุประสงคให
ผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทัศนคติ คานิยม พฤติกรรมและคุณธรรมตางๆ เพื่อใหเปนคนดี มี
คุณภาพ เปนสมาชิกท่ีดีของสังคมและประเทศชาติ การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารคือกลไกท่ี
สําคัญในการท่ีจะทําใหการดําเนินงานดานการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษาจะประสบ
ความสําเร็จและสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหบรรลุเปาหมายไดนั้น ข้ึนอยูกับการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารเปนสําคัญ ท้ังนี้เพราะผูบริหารมีอํานาจหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและการตัดสินใจใน
ระดับสถานศึกษาภายใตเงื่อนไขและทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด เพื่อใหสมาชิกในสังคมเกิดการ
พัฒนาทางดานความรูความสามารถและทัศนคติ คานิยม พฤติกรรมและคุณธรรมตางๆ เพื่อใหเปนคน
ดี มีคุณภาพ เปนสมาชิกท่ีดีของสังคมและประเทศชาติ 

                                            
๑๒ สุนทร คชสงิห, “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หนา ๑๓. 

 



๑๕ 

 

ชูศรี  ถนอมกิจ ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการตางๆ 
ในการดําเนินงานของกลุมบุคคลท่ีรวมมือกันใหการศึกษาแกสมาชิกท่ีอยูในสังคม เพื่อใหเกิดการ
พัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะและกระบวนการอยางมีระบบ12

๑๓ 

ทวีศักด์ิ  บังคม ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการตางๆ 
ในการทํากิจกรรมดําเนินงานของกลุมบุคคล หรือผูบริหารสถานศึกษาเพื่อจัดการบริหารการศึกษาแก
สมาชิกในสังคม ชุมชน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวตามหลักสูตร13

๑๔ 

 สุภารดา  สัญญะสาร ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
ดําเนินงานและกิจกรรมทางการศึกษาท่ีจะตองทําเปนกระบวนการ โดยกลุมบุคคลตางๆ เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีต้ังไว นั่นคือการพัฒนาสมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษา ใหเปนผูมีคุณภาพ มี
ความรู ความสามารถ ทักษะ กระบวนการอยางมีระบบตามท่ีสังคมตองการ 14

๑๕ 

อมรชัย ตันติเมธ 15

๑๖ ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การรวมมือ 

กันดําเนิน 

กิจกรรมตาง ๆ ท้ังดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม 
ตลอดจนคานิยมใหตรงกับความตองการของสังคม สามารถเปนสมาชิกท่ีดี และมีประสิทธิภาพของ
สังคมโดยใชกระบวนการและทรัพยากรตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบและไมเปนระเบียบ 

 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 1 6

๑๗ ไดกลาว การบริหารเปนวิธีการทําใหงาน
สําเร็จโดยอาศัยผูอื่น (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ีของ
ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา 
POSDC ดังนี้คือ 

                                            
๑๓ชูศรี ถนอมกิจ, “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวชิาการของผูบริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐), หนา ๑๔. 

๑๔ทวีศักด์ิ บังคม, “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐), หนา ๑๖. 

๑๕สุภารดา สัญญะสาร, “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบรหิารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๔. 

๑๖ อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒), หนา ๑๐. 

๑๗ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓-๕. 



๑๖ 

 

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื่อ
ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เพื่อกําหนดทิศทางของ
องคกร 

O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ
สมาชิก และสายบังคับบัญชาภายในองคกรมีการแบงงามกันทําและการกระจายอํานาจ 

S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหมการพัฒนาบุคลากรและ
การใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการเปนการส่ือสาร เพื่อใหเกิดการดําเนินการตาม
แผนผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี)17

๑๘ ไดกลาว การบริหารสถานศึกษาท่ีจะทําใหชนะ
ใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหาร คือจะตองมีความหนักแนนมั่นคงและสามารถเปนเสาหลักในการ
สรางความเช่ือมั่นใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตามความชํานาญของ
แตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตน ดังนั้นผูบริหารงานท่ีดี
จึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ 

หวน พินธุพันธ18 ๑๙  ไดกลาวถึง ความหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ กิจกรรมตางๆ
ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมใน
ทุกๆ ดาน เชน ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ท้ังในดานการสังคม
การเมือง และเศรษฐกิจ เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดย
กระบวนการตางๆท้ังท่ีเปนระเบียบแบบแผน และไมเปนระเบียบแบบแผ 

วิลาวัลย ไพโรจน19๒๐   ใหความหมายของ การบริหารสถานศึกษา คือ การดําเนินการของ
กลุมบุคคลท่ีจัดกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อสมาชิกในสังคมและประเทศชาติ ชวยพัฒนาบุคลิกภาพท้ัง
สติปญญา รางกาย จิตใจ ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณและอยูในสังคมไดเปนอยางดีและมีความสุขในชีวิต

                                            
๑๘ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสาํเร็จ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทอมรินทร         

พริ้นติงพับลิชชิ่งจํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 
๑๙ หวน พันธุพันธ, การบริหารการศึกษา: นักบริหารมืออาชีพ, (นนทบุรี: พินธุพันธการพิมพ, 

๒๕๔๘), หนา ๒. 
๒๐ วิลา วัลย  ไพโรจน ,  “การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสัง กัดกรมสามัญศึกษาจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐),
หนา ๑๒. 



๑๗ 

 

ตามสมควรแกอัตภาพของตนฮอต และเชอรชิว20

๒๑  (Hoy and Cecil) อธิบายวา การบริหารโรงเรียน
เปนการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพื่อใหความรวมมือรวมแรงรวมใจในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนใหบุคคลท้ัง ๓ กลุมเห็นดวยและดําเนินการตามขอตกลงท่ีวางไวและพึงยึด
ปฏิบัติโดยเครงครัด 

กานต กุณาศล21

๒๒  ไดกลาว การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับทุกคน เพื่อปลูกฝงใหผู เรียนเปนพลเมืองดี มี คุณธรรม มีความรู 
ความสามารถ ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขแกสภาพตน 

เมธี ปลันธนานนท 2 2

๒๓ ไดกลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การใชท้ังศาสตร
และศิลปในการดําเนินการบริหารหรือการบริการดานการปกครองการเรียนการสอนและการปรับปรุง
แกไขเกี่ยวกับการศึกษารวมกับผูอื่นเพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดีมีประสิทธิภาพตาม
จุดมุงหมายของการศึกษา 

 อมรชัย ตันติเมธ 2 3

๒๔ กลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การรวมมือกันดําเนิน
กิจกรรมตางๆท้ังดานบุคลิกภาพความรูความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรมตลอดจนคานิยมใหตรง
กับความตองการของสังคมสามารถเปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยใชกระบวนการ
และทรัพยากรตางๆท้ังท่ีเปนระเบียบและไมเปนระเบียบ 

 สมคิด บางโม 2 4

๒๕ ไดกลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง แหลงพัฒนาประชากร
ของประเทศท่ีสําคัญยิ่งเปนหนวยงานท่ีใชคนเงินวัสดุอุปกรณจํานวนมากมายหากการจัดการ
บริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพผลผลิตของโรงเรียนคือนักเรียนท่ีสําเร็จออกไปยอมมี
ประสิทธิภาพตางๆซึ่งสงผลตอการพัฒนาประเทศยอมลาชาตามไปดวย 

 นพพงษ บุญจิตราดุลย25 ๒๖ ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง หลักการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management : SBM.) เปนการกระจาย
อํานาจการบริหารและจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังโรงเรียนใหโรงเรียนมีอํานาจหนาท่ีความ

                                            
๒๑ ฮอต และเชอรชิว (Hoy,Wayne K. & Cecil), Miskel G. Educational Administration 

Theory, Rescarch, and Practice. (New York: McGraw-Hill lnc, 1996),p.170. 
๒๒ กานต กุณาศล, การประถมศึกษา, (กาญจนาบุรี: สถาบันราชภัฏกายจนบุรี, ๒๕๔๒), หนา ๓. 

 ๒๓ เมธี ปลันธนานนท, การบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี๕, (กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส, ๒๕๒๕), 
หนา ๒. 

 ๒๔ อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒), หนา ๑๐. 

 ๒๕ สมคิด บางโม, การบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพระนคร, ๒๕๔๔), 
หนา ๑๕๓. 

 ๒๖ นพพงษ บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, (เอกสารประกอบการบรรยาย, ฉะเชิงเทรา: 
สถาบันราชภัฏราชนครินทร, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๓. 



๑๘ 

 

รับผิดชอบมีความเปนอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการท้ังดานวิชาการงบประมาณบุคลากรและการ
บริหารท่ัวไปหลักการบริหารมี๕ประการดังนี้ 

 (๑) หลักการกระจายอํานาจเปนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับประชาชนมีการ
กระจายอํานาจจากสวนกลางและเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษาใหเกิดความคลองตัวมีอิสระ
และมีประสิทธิภาพ 

 (๒) หลักการบริหารตนเองสถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจดวยตนเองมากข้ึนภายใต
การบริหารเปนองคคณะบุคคล 

 (๓) หลักการบริหารแบบมีสวนรวมผูท่ีเกี่ยวของสามารถเขามามีสวนรวมกําหนดนโยบาย
และแผนรวมตัดสินใจรวมกําหนดหลักสูตรทองถ่ินรวมคิดรวมทํา 

 (๔) หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหกับประชาชนปรับปรุงโครงสรางและวัฒนธรรม
องคกรโดยการเปล่ียนแปลงอยางเปนระบบและไดรับความเห็นชอบรวมท้ังไดรับการสนับสนุนจากผูท่ี
เกี่ยวของ 

 (๕) หลักการตรวจสอบและถวงดุลสถานศึกษาตองพรอมใหมีการตรวจสอบเพื่อใหการ
บริหารและการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

 กิติมา ปรีดีดิลก26

๒๗ ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการทุกอยาง
ในสถานศึกษาต้ังแตการบริหารงานวิชาการการบริหารงานบุคคลการบริหารงานอาคารสถานท่ีการ
บริหารงานธุรการและการเงินการบริหารงานกิจการนักเรียนนักศึกษาและงานดานความสัมพันธกับ
ชุมชน 

  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2 7

๒๘  ไดระบุไววา การบริหารโรงเรียนหมายถึง 
กระบวนการบริหารท่ีผูบริหารการศึกษากระทํารวมกับผูท่ีเกี่ยวของโดยผานกิจกรรมตางๆท่ีจัด
ประสบการณการเรียนรูและพัฒนาดานตางๆ ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามความ
มุงหมายของหลักสูตร 

วิไลรัตน บุญสวัสด์ิ28

๒๙ ไดกลาววา การบริหารโรงเรียนเปนกิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายๆ 
คนรวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาผูเรียนในทุกดาน 

                                            

 ๒๗ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน, 
๒๕๔๒), หนา ๑๓. 

๒๘ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,ฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๒๘), หนา ๓๔๐. 

๒๙ วิไลรัตน บุญสวัสด์ิ, หลักการนิเทศการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๓๖),
หนา ๑๔. 



๑๙ 

 

พยอม วงศสารศรี29

๓๐ กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองกระทําภารกิจคือ การวางแผน
นโยบายและการออกระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับบุคคลใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของโรงเรียน การ
วางแผนจัดกําลังครู การกําหนดคุณสมบัติ การมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบใหกับครูในตําแหนงตางๆ
อยางเหมาะสม การพิจารณาเล่ือนข้ันตําแหนง การทําความดีความชอบ การลงโทษทางวินัยดวย
ความเปนธรรม การจัดทาวางโครงการของงานตาง ๆ ท้ังท่ีเกี่ยวกับครูและนักเรียนตามลําดับความ
จําเปน การแสวงหาครูเขามาทํางานโดยการสอบคัดเลือก และการจัดเกี่ยวกับการปฐมนิเทศและการ
ใหมีการทดลองปฏิบัติราชการ การรวบรวมทะเบียนประวัติ การเล่ือนข้ันเงินเดือน การเล่ือนตาแหนง
ของครูในโรงเรียน รวมท้ังการยาย การโอนดวย การใหมีการฝกอบรมระหวางปฏิบัติงาน เพื่อปลูกฝง
ความรูทางวิชาการ และแรงกระตุนใหคนทํางานตองการปรับปรุงตนเอง การใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหัวหนาหมวดวิชาครูประจาวิชาเปนระยะ ๆ การบํารุงรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย
ของครูและบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน ใชความยุติธรรมเปนหลักในการปกครองบังคับบัญชา 

การบริหาร คือ การรวมมือกันทํางานของบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปโดยท่ีตองอาศัยความสามารถใน
การใชศาสตรและศิลปะนําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุ
วัตถุประสงค ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ความหมายของการบริหารการศึกษานั้น ไดมี
นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาไวหลายประการ มีดังตอไปนี้ 

 Simon A. Herbert กลาววา การบริหาร คือ กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือ
กันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน 30

๓๑ 

 Bamard Chester กลาววา การบริหาร คือ การทํางานของคณะบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึน
ไปท่ีรวมปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 31

๓๒ 

 Sergiovanni กลาววา การบริหาร คือ กระบวนการทํางานรวมกับผูอื่นเพื่อใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 32

๓๓ 

 ถวิล  เกษสุพรรณ กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการทํางานหรือ
กิจกรรมตางๆ ทางการศึกษาท่ีบุคคลผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมมือกันดําเนินงาน โดยใชทรัพยากรการ

                                            

๓๐ พยอม วงศสารศร,ี การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๗), 
หนา ๕. 

 

๓๑Herbert A., Simon, Donald W., Smithburg, and Victor A., Thompson, Public 
Administration, (New York: Alfred Aknopt, 1950), p. 6. 

๓๒Chester L. Bernard, Organization and Management, (Cambridge: Harvard University 
Press, 1962), p.3. 

๓๓Thomas J. sergiovanni, Educational Governance and Administration, 
(Massachusetts: Allyn&Bacon, 1992) p.2. 



๒๐ 

 

บริหารเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงคท่ีไดกําหนด
ไว33 ๓๔ 

 สมเดช  สาวันดี กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การใชศาสตรและศิลปะในการ
ทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการเรียนรู และความเจริญงอกงามของบุคคล
และสังคมของการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต34

๓๕ 

 วิจิตร  ศรีสอาน กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมของกลุมบุคคลต้ังแต 
๒ คนข้ึนไป รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน โดยการใชกระบวนการและ
ทรัพยากรท่ีเหมาะสม35

๓๖ 

        วินัย  เกษมเศรษฐ ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดการ
เรียนการสอนโดยใชทรัพยากรตางๆ  เพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 36

๓๗ 

        วิชิต  บุญเลิศ สรุปไววา การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการดําเนินงานของ
บุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตางๆ ในการเรียนการสอนท่ีมุงผล
สูงสุด ใหผูเรียนมีสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 37

๓๘ 

        อภินันท  นาเลาห สรุปไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ดําเนินงานปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา โดยมุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดหมายของหลักสูตร 38

๓๙ 

                                            
๓๔ถวิล เกษสุพรรณ, “การศึกษาสภาพการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน

การบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบล เขต ๕”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๒), หนา ๑๓. 

๓๕สมเดช สาวันดี, “การนําเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต ๕”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๓), หนา ๑๑. 

๓๖วิจิตร ศรีสอาน และ คณะ, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 
http://members.thai.net/intira theorymgr 01.Html (๒๕๔๘), สืบคน ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๓๗วินัย เกษมเศรษฐ,ศึกษานิเทศกกับการสงเสริมหลักสูตร,(นนทบุร:ี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๐), หนา ๑๙. 

๓๘วิชิต  บุญเลิศ, “ปญหาการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓), หนา ๑๓. 

๓๙อภิ นันท   นาเลาห ,  “สภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาการวิชาการตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
สถาบันราชภัฏเลย, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 

http://members.thai.net/intira%20theorymgr%2001.Html


๒๑ 

 

        ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัด
กิจกรรมทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 39

๔๐ 

        สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดําเนินงานท่ีมุงจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และพัฒนากิจกรรมตางๆ เพื่อใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และ กระบวนการดําเนินงานรวมกันในกิจกรรมตางๆ 
ของกลุมบุคคลในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตร สามารถ
นําความรู ความสามารถ ประสบการณไปใชในการดําเนินชีวิตตอไป  

  

 ๒.๒.๒  ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา  

 ไดมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาไว ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ ไดใหความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาวา สถานศึกษามีสิทธิ
หนาท่ีหรืออํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไวในกฎหมาย คือ เปนสวนราชการท่ีมีสภาพเปนนิติ
บุคคลตามกฎหมายวาดวยการบริหารราชการ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูและมีคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยูรวมกับผูอื่นได นอกจากจะมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใหถือปฏิบัติแลว จําเปน
อยางยิ่งท่ีจะตองมีการดําเนินกิจการหรือบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหาร
โดยใชสถานศึกษาเปนฐานและหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ท่ียึดหลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคาเปนเครื่องมือในการนํา
วิสัยทัศนและนโยบายไปสูการปฏิบัติ40

๔๑ 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ใหความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา
วา กระบวนการบริหารสถานศึกษาเปนระบบครบวงจร (PDCA) ท่ีตองรวมกันปฏิบัติ ซึ่งประกอบไป
ดวย วางแผน (Plan) ปฏิบัติตามแผน (Do) ตรวจสอบ (Check) และปรับปรุง (Action) โดยจะตองมี
การควบคุมคุณภาพและตรวจสอบคุณภาพดวย 41

๔๒ 

 ศิริพร  เมฆวิทยา กลาวถึงความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาวา สถานศึกษามี
บทบาทตอการพัฒนาคนใหเปนผู ท่ีมีความรู  ความคิด มีบุคลิกลักษณะและพฤติกรรมท่ีดีงาม 

                                            
๔๐ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน , การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสง เสริม

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๖), หนา ๑๖. 
๔๑กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๖), หนา ๓๒. 
๔๒สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อ

พรอมรับการประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร: พิมพดี, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 



๒๒ 

 

โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการประถมแหงชาติท่ีเรียกกันท่ัวไปวา โรงเรียน
ประถมศึกษา ซึ่งถือเปนโรงเรียนของชุมชนและเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชนกระจายอยูในทุก
ทองถ่ินท่ัวประเทศ ท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาลูกหลานของชุมชนใหเปนผูมีความรู ความคิด ทักษะ
ในการทํางานสอดคลองกับความตองการของชุมชนและชาติ 42

๔๓ 

สุนทร  คชสิงห กลาวถึงความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาวา การบริหาร
สถานศึกษาจะประสบผลสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวทุกฝายไมวาจะเปนบุคลากรใน
สถานศึกษา ผูบริหารระดับสูงและผูปกครองตองรวมมือกันผนึกกําลังอยางมั่นคงและมีความต้ังใจท่ี
แนวแน ซึ่งไดกําหนดกระบวนการท่ีเปนสาระสําคัญของกระบวนการบริหารตองประกอบดวย ๑) 
การศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการ  ๒) การวางแผน  ๓) การดําเนินงานตามแผน  ๔) การ
ประเมินผล หากกระบวนการบริหารงานดําเนินการอยางเปนระบบเปนข้ันตอนตามกระบวนการท่ี
ถูกตองและตอเนื่อง จะทําใหการบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายท่ีวางไวทุก
ประการ43

๔๔  

 สมาน  รังสิโยกฤษฎ และสุธี  สุทธิสมบูรณ ไดสรุปความสําคัญของการบริหารไว ดังนี้44 ๔๕ 

     (๑)  การบริหารนั้นไดเจริญเติบโตควบคูกับการดํารงชีวิตของมนุษยและเปนส่ิงท่ีชวย
ใหมนุษยดํารงชีพไดอยางมีความสุข 

     (๒)  จํานวนประชากรท่ีเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว เปนผลทําใหองคกรตางๆ ตองขยายงาน
ดานการบริหารใหกวางขวางยิ่งข้ึน 

     (๓)  การบริหารเปนเครื่องบงช้ีถึงความเจริญกาวหนาของสังคม 

     (๔)  การบริหารนับเปนกรรมวิธีท่ีสําคัญอยางหนึ่ง ท่ีจะนําสังคมและโลกไปสูความ
เจริญกาวหนา 

     (๕)  การบริหารจะชวยใหทราบถึงแนวโนมท้ังในดานของความเจริญและความเส่ือม
ของสังคมในอนาคต 

     (๖)  การบริหารมีลักษณะเปนการทํางานรวมกันของกลุมคนในสังกัด ฉะนั้น
ความสําเร็จของการบริหารข้ึนอยูกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมือง  

                                            
๔๓ศิริพร เมฆวิทยา, “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษา

เขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หนา ๑๔. 

๔๔สุนทร คชสิงห, “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หนา ๑๕. 

๔๕สมาน รังสิโยกฤษฎ, และ สุธี สุทธิสมบูรณ, การบริหารราชการไทย : อดีต ปจจุบัน อนาคต, 
(กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๓), หนา ๖-๗. 



๒๓ 

 

     (๗)  การบริหารมีลักษณะตองใชการวินิจฉัยส่ังการเปนเครื่องมือ ซึ่งนักบริหารจําเปน
จะตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ และการวินิจฉัยส่ังการนี้เองเปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถและ
ความเจริญเติบโตของนักบริหาร 

     (๘)  ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาจะเปนในครอบครัวหรือสํานักงานยอมมีสวน
เกี่ยวของกับการบริหารอยูเสมอ ดังนั้นการบริหารจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจและจําเปนตอการดํารงชีวิต
อยางฉลาด 

     (๙)  การบริหารกับการเมืองเปนของคูกัน ไมอาจจะแยกจากกันไดโดยเด็ดขาด ฉะนั้น
การศึกษาวิชาการบริหารจึงตองคํานึงถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทางการเมืองดวย 

ปรัชญา  เวสารัชช ไดสรุปความสําคัญของการบริหารการศึกษาไววา เปนการบริหาร
จัดการท่ีมีระบบและดําเนินการอยางตอเนื่อง มีบุคคลและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขารวมดําเนินการ มี
รูปแบบ ข้ันตอน และดําเนินการอยางตอเนื่อง มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผล
การศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได ซึ่งการศึกษาสงผลกระทบและมีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลงสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการ และเทคโนโลยีท่ีจําเปนในการทํางานและการใชชีวิตใน
สังคม ยิ่งการเปล่ียนแปลงดานตางๆ เปนไปอยางรวดเร็วอันเปนผลจากพัฒนาการทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดานการส่ือสารใหมๆ พัฒนาการเหลานี้ยอมทาทายตอการบริหาร
การศึกษา ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงมีความสําคัญท่ีตองมุงไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงครวมกันของ
สังคม ตองนําไปสูการพัฒนาคุณภาพของมนุษยอยางแทจริงตรงตามเปาหมายรวมกัน รวมท้ังการใช
ทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 45

๔๖ 

 

 จากขางตนสรุปไดวา การบริหารการศึกษามีความจําเปนและมีความสําคัญตอการพัฒนา
คุณภาพมนุษยในประเทศ เนื่องจากการเปล่ียนแปลงทางสังคมในหลายๆ ดาน สงผลกระทบตอการใช
ชีวิตและการทํางานของมนุษย นอกจากนั้นยังสงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงตอสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง วัฒนธรรม และเทคโนโลยี เพื่อใหมนุษยสามารถปรับตัวและดําเนินชีวิตอยูกับการ
เปล่ียนแปลงเหลานั้นได การบริหารการศึกษาจึงมีความจําเปนท่ีจะตองจัดการศึกษาเพื่อเตรียมให
มนุษยเกิดความพรอมท่ีจะกาวเขาสูการเปล่ียนแปลงตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนทรัพยากร
มนุษยท่ีมีคุณภาพตอสังคม ตอประเทศโดยรวม 

 

 

 

                                            
๔๖ปรัชญา เวสารัชช, “หลักการจัดการศึกษา”, ชุดการฝกอบรมผูบริหาร : ประมวลสาระ, พิมพครั้ง

ท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: จุดทอง, ๒๕๔๗), หนา ๑-๓. 



๒๔ 

 

 ๒.๒.๓ ทฤษฏีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา ไดมีนักวิชาการ และผูบริหารท่ีสําคัญได
เสนอแนวคิดทฤษฏีท่ีแตกตางกันไว ดังนี้ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน46

๔๗ กลาวถึง หนาท่ีของผูบริหารวาประกอบดวย ๕ ข้ันตอน คือ 

๑.การ วาง แผน  (Planning)  เกี่ ย วข อ ง กับก าร เ ลือกภารกิ จ  (Mission) 
วัตถุประสงค (Objectives) และการปฏิบัติ (Actions) และพยายามทําใหบรรลุผลสําเร็จซึ่งตองมีการ
ตัดสินใจเลือกแผนการในอนาคตจากบรรดาขอเลือกตางๆ 

๒.การจัดองคการ (Organizing) เปนการกําหนดโครงสรางบทบาทของบุคคล
เพื่อทําใหองคการ 

๓.การจัดบุคคลเขาทํางาน (Staffing) เกี่ยวของกับการบรรจุและธํารงรักษา
บุคคล และตําแหนงหนาท่ีภายในโครงสรางองคการ โดยกําหนดความตองการการแรงงาน และการ
สรรหาการคัดเลือก บรรจุ เล่ือนตําแหนง การประเมิน การวางแผนอาชีพ การกําหนดคาตอบแทน 

๔.การชักนํา (Leading) หมายถึง การมีอิทธิพลตอบุคคลเพื่อใหเขาทําประโยชน
องคการและเปาหมายของกลุมเปนส่ิงท่ีตองทําเปนหนาท่ีหลักในการบริหารความคิดระหวางบุคคล 
ซึ่งตองอาศัยผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพตองเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพดวย 

๕.การควบคุม (Controlling) คือ การวัด และการแกไขการทํางานสวนบุคคล
และองคการเพื่อใหมั่นใจวาเปนไปตามแผน การควบคุมนี้เกี่ยวของกับการวัดผลการกระทํา
เปรียบเทียบ กับเปาหมายและแผนซึ่งจะแสดงถึงการเบ่ียงเบนจากมาตรฐานท่ีปรากฏอยูและชวย
แกไขปรับปรุง 

วิโรจน สารรัตนะ 4 7

๔๘ ไดกลาวถึง กระบวนการบริหาร วาควรประกอบดวย                            
๔ ประการ คือ  

๑. การวางแผน หมายถึง หนาท่ีทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการ
ตัดสินใจเลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีจะใหบรรลุจุดหมายนั้น 

๒. การจัดองคการ หมายถึง กําหนดอํานาจหนาท่ีและตําแหนงตางๆ อยาง 

ชัดเจน 

๓. การเปนผูนํา หมายถึง ความพยายามทําใหมีอิทธิพลตอผูอื่น เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุจุดมุงหมายขององคการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

                                            
๔๗ ศิริวรรณ เสรีรัตน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟลมและไซเท็กซ, ๒๕๕๐), 

หนา ๒๒-๒๓. 
๔๘ วิโรจน สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:                 

ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), หนา ๑๑. 



๒๕ 

 

๔. การควบคุม หมายถึง การมุงเนนท่ีกอใหเกิดความมั่นใจวาสมาชิกในองคการ
ไดประพฤติปฏิบัติในทิศทางท่ีจะทําใหบรรลุตามมาตรฐานหรือจุดมุงหมายเนนใหเกิดพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงคและลดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค 

ชาญชัย อาจินสมาจาร 4 8

๔๙ ไดนําเสนอทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารการศึกษาไว ๓ 
ลักษณะ ดังนี้  

๑. การบริหารเชิงวิทยาศาสตร เปนการบริหารท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของกระบวนการของงาน (Work Process) เริ่มตนจากการบริหารเชิงวิทยาศาสตรของ 
Frederick Taylor เปนแนวคิดท่ีไดรับการเผยแพรอยางรวดเร็วในตอนตนของศตวรรษท่ียี่สิบ เริ่มเขา
สูวงการบริหารการศึกษา “แผนแกรี่” (Gary Plan) หรือท่ีรูจักกันอีกช่ือหนึ่งวา Platoon School of 
Gary,Indiana (๑๙๐๘) เปนความพยายามท่ีจะหลอมหลักสูตรของโรงเรียนกับหลักการสอนของ 
John Dewey ในการเช่ือมโปรแกรมวิชาการศึกษาธรรมชาติ ศิลปะ และอุตสาหกรรมการศึกษา
ขณะท่ีเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนไปพรอมๆ กันดวย แผนแกรี่และการบริหารเชิงวิทยาศาสตรถูก
นํามาเช่ือมกันเพื่อลดคาใชจายของโรงเรียนและคาใชจายตอเด็กหนึ่งคนในการบริหารโรงเรียน 

๒. ทฤษฎีการบริหารเชิงคลาสสิก เปนการใชแนวทางการบริหารจากมุมมองของ
องคการโดยต้ังอยูบนพื้นฐานการศึกษาเรื่องสายการบังคับบัญชาของ Max Weber นักทฤษฎี ไดเนน
ความจําเปนในการคนหาแนวทางในการบริหารองคการท่ีมีความซับซอนดวยหนวยงานๆ และหนวย
ยอย ซึ่งไมจําเปนตองต้ังอยูในทีเดียวกัน นักทฤษฎีองคกรเหลานี้ เปนท้ังนักสังเกตและในระดับหนึ่ง
เปนผูใตสายการบังคับบัญชา 

๓. ทฤษฎีระบบ ไดสนับสนุนวา ผูบริหารองคการในฐานะระบบท่ีเปนหนึ่งเดียว 
(Unified System) ความคลายคลึงกันมาจากชีววิทยาองคการก็เหมือนกับส่ิงมีชีวิตท่ีประกอบดวยอนุ
ระบบตางๆ ซึ่งจะสัมพันธกันท้ังหมด นอกจากนี้ การเปล่ียนแปลงในอนุระบบหนึ่งจะทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงในระบบอื่นๆ นักทฤษฎีระบบอภิปรายองคการในรูปของความรวมมืออันเกิดจาก
ปฏิกิริยาของสวนตางๆ ทฤษฎีระบบใหมุมมองท้ังองครวมในองคการ สนับสนุนใหผูบริหารมองงาน
ของตนเองจากจุดท่ีมองดูรอบๆ ไดอยางแจมชัด และเนนใหความสัมพันธขององคการ    

เทเลอร (Taylor) ไดรับการยอมรับใหเปนบิดาแหงการบริหารเชิงวิทยาศาสตรเขาเช่ือวาปญหา
คนงานทํางานไมเต็มศักยภาพนั้นสามารถแกไขไดดวยการออกแบบงานและการจัดส่ิงจูงใจเสียใหม
กรณีการออกแบบงานนั้นเขาเสนอหลักการ๔ประการคือ๑)ใหใชวิธีการเชิงวิทยาศาสตรกําหนดวิธีการ
ทํางานท่ีดีท่ีสุดเพื่อทดแทนวิธีการท่ีคนงานทํากันมาแบบลองผิดลองถูก๒)ใหมีการวางแผนเพื่อทดแทน
การปลอยใหคนงานเลือกวิธีการทํางานของเขาเอง๓)ใหคัดเลือกคนงานท่ีมีความสามารถแลวใหการ
ฝกอบรมและพัฒนาใหมีการทํางานรวมกัน๔)ใหหลักการแบงงานกันทําระหวางผูบริหารและ

                                            
๔๙ ชาญชัย อาจินสมาจาร, สูทิศทางใหมของการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: กาวใหม, 

๒๕๔๘), หนา ๕-๗. 



๒๖ 

 

ผูปฏิบัติงานเพื่อใหแตละฝายทําหนาท่ีไดอยางเหมาะสมท่ีสุดท้ังนี้หัวใจสําคัญของหลักการดังกลาวก็
คือการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) 

 สุนทร โคตรบรรเทา 4 9

๕๐ กลาววา ทฤษฎีองคการด้ังเดิม (Classical Organizational 
Theory) ไดเริ่มตนมาตอนตนของคริสตศตวรรษท่ี๒๐การบริหารในยุคแรกนี้แบงออกไดเปน๒ดาน 
คือการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร (Scientific Management) และการจัดการทางการบริหาร 
(Administrative Management) ตามประวัติศาสตรจะเห็นวาการจัดการตามหลักวิทยาศาสตรเนน
การจัดการงานและผูทํางานสวนการจัดการทางการบริหารเนนปญหาเกี่ยวกับวิธีการจัดโครงสรางของ
องคการท้ังหมดท่ีควรเปนอยางไรดานแรกของทฤษฎีองคการด้ังเดิมคือการจัดการตามหลัก
วิทยาศาสตร (Scientific Management) เฟรเดอริควินสโลวเทเลอร (Frederick Winslow Taylor) 
ไดรับการยกยองวาเปนบิดาแหงการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร (The Father of Scientific 
Management)ในอดีตการบริหารหรือการจัดการไดอาศัยสามัญสํานึกและประสบการณเทานั้นไมมี
ใครสนใจศึกษาการบริหารหรือการจัดการอยางเปนระบบเลยจนกระท่ังเทเลอรซึ่งเปนวิศวกรโรงงาน
เหล็กกลาไดพยายามเปล่ียนทัศนะนั้นในหนังสือหลักการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร (Principles of 
Scientific Management) ซึ่งตีพิมพค.ศ. ๑๙๑๑ สรุปแนวคิดไววาผูบริหารหรือผูจัดการ 
(Managers) ควรศึกษางานตามหลักวิทยาศาสตรเพื่อหาวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) ในการทํางาน
แลวฝกผูทํางานใหปฏิบัติไดตามนั้นในฐานะเปนวิศวกรเทเลอรไดพยายามติดตามแนวคิดนี้วาจากการ
วิเคราะหตามหลักวิทยาศาสตรอยางรอบคอบประสิทธิภาพของงานสามารถปรับปรุงไดอยางแนนอน 

  การจัดการตามหลักวิทยาศาสตรของเทเลอรสรุปออกมาเปนหลักการสําคัญและ
เกี่ยวของได๔ประการดังตอไปนี้ 

  ๑. หลักการวิเคราะหงานตามหลักวิทยาศาสตร (Scientific Job Analysis) จากการ
สังเกตการเก็บรวบรวมขอมูลและการวัดอยางรอบคอบฝายจัดการกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best 
Way)ของการปฏิบัติในแตละงานไวแลวฝกผูทํางานใหทําไดตามนั้นการวิเคราะหเชนนี้แทนวิธีการ
แบบลองผิดลองถูกหรือตามบุญตามกรรม 

  ๒. หลักการคัดเลือกบุคลากร (Selection of Personnel) เมื่อวิเคราะหแตละงานแลว
หลักตอไปจะตองคัดเลือกผูมาปฏิบัติงานหรือผูทํางานตามหลักวิทยาศาสตรแลวฝกอบรมสอนและ
พัฒนาผูทํางานเหลานี้ในอดีตคนทํางานเปนผูเลือกงานของตนเองและฝกตนเอง 

  ๓. หลักการความรวมมือของฝายการจัดการ (Management Co-operation) ฝายการ
จัดการ (Management) ควรรวมมือกับผูทํางานเพื่อใหมั่นใจวางานท้ังหมดท่ีกําลังทําอยูเปนไปตาม
หลักวิทยาศาสตรท่ีพัฒนาข้ึนมาแลวและมีมาตรฐานและวิธีการตามท่ีกําหนดไวของฝายการจัดการ 

                                            
๕๐ สุนทร โคตรบรรเทา, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพปญญาชน, ๒๕๕๒), หนา ๕๐-๕๒. 



๒๗ 

 

  ๔. หลักการแบงงานกันทําระหวางผูจัดการกับผูทํางาน (Division of Work Between 
Managers and Workers) เทเลอรยอมรับในการแบงงานกันทําโดยมีการแบงงานระหวางผูจัดการ
และผูทํางานเพื่อใหผูจัดการรับผิดชอบการวางแผน (Planning) และการเตรียมงาน (Preparing 
Work) และรับผิดชอบการควบคุมดูแล (Supervising) สวนผูทํางานมีหนาท่ีปฏิบัติงานของตนในอดีต
งานเกือบท้ังหมดและความรับผิดชอบสวนใหญตกอยูกับผู ทํางานหลักการจัดการตามหลัก
วิทยาศาสตรท้ัง๔ประการนี้ไดแกการศึกษาเรื่องเวลาทํางาน (Time Study) เพื่อกําหนดเปนมาตรฐาน
การแยกหนาท่ีของฝายการจัดการออกจากฝายผูทํางาน (Separation of Managerial and Worker 
Duties) และระบบการใหคาตอบแทน (Incentive System) สามารถแกปญหาได 

 ศิริพงษ เศาภายน 5 0

๕๑ กลาววาแนวคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารงานเชิงวิทยาศาสตร(The 
Principles of Scientific Management) สามารถสรุปไดดังนี้ 

  ๑. หลักการวิเคราะหงานเชิงวิทยาศาสตร (Scientific Job Analysis) โดยใชการสังเกต
การรวบรวมขอมูลและการวัดผลอยางรอบคอบถือวาเปนวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด (One Best Way)ของ
การทํางานแตละงานการวิเคราะหงานลักษณะนี้จะชวยมาใชแทนท่ีวิธีการใชกฎหัวแมมือ (Rule of 
Thumb) 

  ๒. หลักการคัดเลือกบุคคลดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร (Selection of Personnel) 
เมื่อไดมีการวิเคราะหงานแลวข้ันตอนตอไปคือการคัดเลือกและการฝกฝนบุคลากรดวยวิธีการเชิง
วิทยาศาสตรไดแกการสอนการพัฒนาคนงาน 

  ๓. หลักการบริหารความรวมมือ (Management Co-operation) เทเลอรเสนอแนะวา
ผูบริหารควรรวมมือกับคนงานเพื่อใหเกิดความมั่นใจวางานท้ังหมดท่ีทําตองเปนไปตามหลักการเชิง
วิทยาศาสตรท่ีไดพัฒนาข้ึนมา 

  ๔. หลักการแนะนําการปฏิบัติงาน (Functional Supervision) เทเลอรเสนอแนะใหมี
การจัดสรรงานระหวางผูจัดการและคนงานผูจัดการควรมีหนาท่ีในการวางแผนการจัดการการ
ตัดสินใจสวนคนงานเปนผูปฏิบัติงานตามหนาท่ีหลักการ๔ประการของเทเลอรซึ่งเปนหลักการ
บริหารงานเชิงวิทยาศาสตรกําหนดข้ึนเพื่อหวังจะเพิ่มผลผลิตใหออกมามากท่ีสุดเทเลอรคิดวาการ
บริหารงานเชิงวิทยาศาสตรไดแกการศึกษาเรื่องเวลาเพื่อกําหนดมาตรฐานการจําแนกหนาท่ีของ
ผูบริหารและคนงานออกจากกันและการใชระบบการกระตุนการทํางานท้ังสามประเด็นนี้จะสามารถ
แกไขปญหาไดดีกวาการบริหารท่ีผานมาในอดีตท่ีใชวิธีการท่ีเรียกวากฏหัวแมมือ (Rule of Thumb) 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน 5 1

๕๒ กลาววาวิธีการทางวิทยาศาสตร (The Scientific Method) เปน
วิธีการท่ี Frederick W. Taylor นํามาใชในการคนหาแนวทางของการทํางานท่ีดีท่ีสุดหลัก๔ ประการ
ในการเพิ่มประสิทธิภาพมีดังนี้ 

                                            
๕๑ ศิริพงษ เศาภายน, หลักการบริหารการศึกษา: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ, พิมพครั้งท่ี ๔, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุคพอยทจํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๒๒-๒๓. 



๒๘ 

 

  ๑. พยายามคนหาแนวทางการทํางานท่ีดีท่ีสุด (The One Best Way) ซึ่งดําเนินการ
โดยใชวิธีการสังเกตและการรวบรวมความรูท้ังหมดในอดีตมาไตรตรองอยางรอบคอบถึงส่ิงท่ีพนักงาน
กําลังกระทําโดยพยายามปรับปรุงการปฏิบัติงานแตละอยางเพื่อไปสูแนวทางการทํางานท่ีดีท่ีสุด 

  ๒. การคัดเลือกบุคลากรตามหลักวิทยาศาสตร (Scientific Selection of Personnel) 
เปนการนําหลักเหตุผลทางวิทยาศาสตรมาใชในการคัดเลือกคนเพื่อเปนการใชคนใหเกิดประโยชนได
มากข้ึนนอกจากนั้นยังมีการพัฒนาพนักงานอยางเขมขนไมจํากัดวาเปนเพศชายหรือเพศหญิงโดยให
พนักงานแตละคนไดรับการฝกอบรมเทาเทียมกันจนมีความสามารถในการทํางานท่ีเพิ่มข้ึน 

  ๓. ส่ิงจูงใจทางการเงิน (Financial Incentive) เทเลอรรูวาการจัดคนใหเหมาะสมกับ
งาน(Putting the Man on the Right Job) ไมใชวีท่ีจะทําใหสามารถเพิ่มผลผลิตไดถาขาดแผนใน
การจูงใจพนักงานสวนวิธีการท่ีเขานํามาใชเรียกวา “การจายจางเปนรายช้ิน” (Piece-rate 
incentive payment) คือจายคาจางตามอัตราสวนจองงานท่ีคนงานผลิตได 

  ๔. หลักการแบงงานกันทํา (Division of Labor) เปนการแบงงานระหวางผูบริหารกับ
คนงานโดยผูบริหารจะทําหนาท่ีในการวางแผน (Planning) การเตรียมการ (Preparing) และการ
ตรวจสอบ (Inspecting) สวนคนงานจะเปนผูลงมือทํางานอยางแทจริง Taylor ไดเสนอวิธีการเนน
ผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน (Specialized Expert) หรือหัวหนางานตามหนาท่ี (Functional Foreman) 
ซึ่งจะเปนผูรับผิดชอบงานท่ีเฉพาะกับงานของคนงาน 

 อยางไรก็ตามการบริหารการศึกษาไดยึดแนวคิดในดานประสิทธิภาพจากทฤษฎีการ
บริหารการศึกษาเชิงวิทยาศาสตรและถือวาเปนตนกําเนิดแหงการบริหารในแงกระบวนการซึ่งอาจให
ความหมายวาเปนกระบวนวิธีหรือการกําหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานของผูบริหารและจะแสดง
ขอบเขตของหนาท่ีตางๆท่ีอยูในความรับผิดชอบของผูบริหารไดมีนักวิชาการหลายทานท่ีเสนอแนวคิด
การบริหารแบบกระบวนการดังนี้ 

  หลักการบริหารของ Fayol (Fayol’s Principles of Management)๕๓ 

  Fayol ไดนําเสนอหลักการบริหาร๑๔ประการโดยย้ําวาหลักการดังกลาวมีความยืดหยุน
และสามารถปรับใหเขากับความตองการไดตลอดเวลาขอสําคัญอยูท่ีการเขาใจวิธีการใชหลักการ
เหลานี้ซึ่งเปนศิลปะท่ีจําเปนตองใชสติปญญาประสบการณการตัดสินในและการกําหนดสัดสวนในการ
นํามาใชหลักการ๑๔ประการมีดังนี้ 

  ๑. การแบงงานกันทํา (Division of Work) ผูปฏิบัติงานทุกฝายและผูบริหารก็มุงมั่นใน
การทํางานอยางเดียวกันจึงควรแบงงานกันทําเพื่อนําความสามารถความมั่นใจและความถูกตองมา
เพิ่มผลผลิตของงาน 

                                                                                                                            
 ๕๒ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, ทฤษฎีองคการ: ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทธรรมสาร 
จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๔๒. 

๕๓ ศิริพงษ  เศาภายน, หลักการบริหารการศึกษา: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ, พิมพครั้งท่ี ๔, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุคพอยทจํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๒๔-๒๖. 



๒๙ 

 

  ๒. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) อํานาจหนาท่ี
เปนส่ิงท่ีใชในการส่ังการและใชพลังท่ีจะใหคนเช่ือถือส่ิงท่ีจะเห็นความแตกตางไดอยางชัดเจนระหวาง
อํานาจของผูบริหารท่ีอยูในท่ีทํางานกับอํานาจท่ีเกิดจากบุคลิกภาพซึ่งรวมถึงสติปญญาประสบการณ
คุณธรรมและความสามารถท่ีจะเปนผูนํา 

  ๓. ความมีวินัย (Discipline) แนวทางท่ีดีท่ีสุดท่ีจะทําใหเกิดความมีวินัยท่ีดีคือขอตกลง
ตางๆตองมีความชัดเจนและยุติธรรมใหมากท่ีสุดการกําหนดบทลงโทษควรพิจารณานํามาใชอยาง
รอบคอบ 

  ๔. ความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการปฏิบัติงานใดๆผู
ปฏิบัติควรไดรับคําส่ังจากผูบังคับบัญชาเพียงผูเดียวเทานั้น 

  ๕. ความมีเอกภาพในการอานวยการ (Unity of Direction) ในการจัดกิจกรรมหนึ่งๆ
ควรมีหัวหนาเพียงคนเดียวตอหนึ่งแผนงานท่ีมีเปาหมายเดียวกัน 

  ๖. ความสนใจของบุคคลตองเปนรองความสนใจของคนสวนรวม (Subordination of 
Individual Interests to General Interests) หลักการขอนี้หมายถึงในเชิงธุรกิจความสนใจของผู
ปฏิบัติหนึ่งคนหรือหนึ่งกลุมจะไมนํามาเปนความสนใจของคนอื่นๆท่ีเกี่ยวของผลท่ีไดรับจากความ
มุงมั่นและเปนตัวอยางของผูบังคับบัญชารวมท้ังการยอมรับขอตกลงจากสวนรวมใหมากท่ีสุดจะทําให
การแนะนําของผูบังคับบัญชามีความมั่นคง 

  ๗. การใหผลตอบแทน (Remuneration) ควรมีความเปนธรรมและทําใหเกิดความพึง
พอใจใหมากท่ีสุดท้ังในดานบุคลากรและในดานความเท่ียงธรรม 

  ๘. การรวมอํานาจไวท่ีสวนกลาง (Centralization)ไมมีการกระจายใหสวนภูมิภาคทําให
ระบบการบริหารขาดประสิทธิภาพ 

  ๙. สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) เปนการแสดงความหางกันระหวางผูมีอํานาจ
สูงสุดและผูมีตําแหนงตํ่าสุดถาระยะท่ีหางกันไมมีความจําเปนก็ไมควรทําแตถาตองการสงวนระยะทาง
นี้ไวเมื่อตองการตัดสินใจก็จําเปนตองทํา 

  ๑๐. คําส่ัง (Order) ในการส่ังการทางสังคมเพื่อใหเปนไปตามท่ีตองการจําเปนจะตองให
ผูรับคําส่ังอยูในบริเวณท่ีรับคําส่ังและผูปฏิบัติทุกคนจะตองอยูในท่ีท่ีมีการส่ังการ 

  ๑๑. ความเสมอภาค (Equity) ในการกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติหนาท่ีของตนไม
วาจะเปนการอาสาเขามาทําหรือทําตามหนาท่ีก็ตามผูบริหารจะตองใหความเมตตาและให
ผลตอบแทนท่ีเปนธรรมกับทุกคนความเสมอภาคนี้ไมรวมถึงการบังคับขูเข็ญใหทํา 

  ๑๒. ความมั่นคงในหนาท่ีการงาน (Stability of Tenure of Personnel) ผูปฏิบัติงาน
แตละคนจําเปนตองใชเวลาในการปฏิบัติงานใหมและความสําเร็จในการทํางานใหไดผลดีการจะทําให
เกิดผลดังกลาวตองอาศัยประสบการณเดิมซึ่งถาเขาสามารถดึงประสบการณเดิมมาชวยไดจะทําให



๓๐ 

 

การทํางานนั้นสําเร็จดังนั้นการเปล่ียนแปลงตําแหนงงานหรือปรับออกกอนท่ีผูปฏิบัติงานจะดึง
ประสบการณเดิมมาใชจึงเปนส่ิงท่ีควรพิจารณา 

  ๑๓. ความคิดริเริ่ม (Initiative) การคิดท่ีแตกตางไปจากแผนงานเดิมท่ีวางไวและ
สามารถสรางสรรคงานนั้นใหสําเร็จไดเปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนไดท้ังจากผูท่ีมีความเฉียบแหลมจนถึงผูมี
ประสบการณความคิดริเริ่มของผูปฏิบัติงานจะชวยเพิ่มความเขมแข็งใหกับทางธุรกิจไดดี 

  ๑๔. ความสามัคคี (Esprit de corpse) ความสามัคคีคือพลังเปนสโลแกนท่ีผูบริหาร
จะตองสรางใหเกิดข้ึนกับบุคคลในองคการ 

  หลักการบริหารของกิวลิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick)๕๔ 

  กิวลิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick) ไดเสนอแนวคิดกระบวนการบริหารงาน
เปนลําดับ๗ข้ันและไดนําเอาตัวอักษรนําหนาของแตละข้ันมาสรางเปนคําวา POSDCORB ลําดับข้ัน
การบริหารงานมี๗ข้ันดังนี้ 

  ๑. การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนาและกําหนด
เปาประสงคท่ีแนนอนหลักสําคัญของการวางแผนมี๓ประการคือการวางแผนงานตองสอดคลองกับ
นโยบายการวางแผนตองอาศัยหลักวิชาหรือความรูทางวิทยาการและการวางแผนตองอาศัยขอมูลเพื่อ
ชวยใหกําหนดวิธีการไดอยางถูกตองและมีเหตุผล 

  ๒. การจัดองคการ (Organizing) เปนการจัดโครงสรางการบริหารตามลําดับข้ันของการ
บังคับบัญชากําหนดอํานาจหนาท่ีตามตําแหนงตางๆและแบงความรับผิดชอบของแตละตําแหนงการ
จัดองคการอาจจะจัดเปนหนวยงานหลักหนวยงานท่ีปรึกษาและหนวยงานใหความชวยเหลือ 

  ๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) เปนหลักการบริหารบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถเขาทํางานในเวลาอันเหมาะสม 

  ๔. การควบคุมงาน (Directing) เปนกระบวนการวินิจฉัยส่ังการของผูบริหารพรอมท้ัง
การติดตามดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายการควบคุมงานยังหมายถึงการใหคําแนะนํา
หรือการนิเทศงานของผูบริหารดวย 

  ๕. การประสานงาน (Coordinating) เปนการติดตอการสรางความสัมพันธใหเกิดข้ึนใน
หนวยงานตางๆตามโครงสรางของงานเพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพสูงไมทํางานซ้ําซอนหรือ
ขัดแยงกันการทํางานใหผสมกลมกลืนกันในหนวยงานตางๆทําใหผลงานตรงตามเปาหมายการ
ประสานงานเปนกิจกรรมท่ีทุกหนวยงานจะตองกระทําเพราะการประสานงานชวยใหการปฏิบัติ
ภารกิจแตละข้ันดําเนินไปอยางราบรื่น 

                                            
๕๔ นิพนธ กินาวงศ และวรภาส ประสมสุข, หลักบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วารสาร

ศึกษาศาสตร, ปท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒๒๕๔๙, หนา ๖๓-๘๔, (อัดสําเนา). 



๓๑ 

 

  ๖. การเสนอรายงาน (Reporting) เปนการรายงานผลการปฏิบัติงานจากหนวยงาน
ตางๆรวมท้ังการประชาสัมพันธภายในหนวยงานการเสนอรายงานชวยใหผูบังคับบัญชาทราบ
ความกาวหนาของงานทุกระยะทําใหสะดวกแกการประสานงานในองคกร 

  ๗. การงบประมาณ (Budgeting) เปนการจัดทํางบประมาณการเงินการใชจายเงินการ
ควบคุมบัญชีและตรวจสอบบัญชีหนาท่ีสําคัญของผูบริหารในดานการงบประมาณเกี่ยวของกับการ
จัดเตรียมขออนุมัติงบประมาณการพิจารณาใหความเห็นชอบงบประมาณการใชจายเงินตาม
งบประมาณและการตรวจสอบใชจาย 

  หลักการบริหารงานของเวเบอร (Max Weber)๕๕ 

  เวเบอร (Max Weber) ไดเสนอแนวคิดวาระบบราชการท่ีดีตองเปนรูปแบบขององคการ
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดเปนผูเช่ียวชาญเฉพาะทางท่ีไดรับการฝกอบรมมาอยางดีซึ่งแตละทักษะเปน
สวนเฉพาะเครื่องมือสําคัญของระบบราชาการตองไมถือเปนเรื่องสวนตัวอยางมากซึ่งทําให
องคประกอบทางอารมณและทางสวนตัวท่ีขาดเหตุผลเหลือนอยท่ีสุดและทําใหบุคลากรในระบบ
ราชการทํางานอยางอิสระโดยปราศจากแรงเสียดทานหรือมีความสับสนนอยท่ีสุดมีหลักการจัดการ ๖
ประการดังนี้ 

  ๑. การแบงงาน (Division of Labor) โดยอาศัยความเช่ียวชาญตามหนาท่ี 

  ๒. อํานาจท่ีลดหล่ันชัดเจน (Well-Defined Hierarchy of Authority) เปนการแบง
อํานาจหนาท่ีตามสายงานใหชัดเจนจากระดับบนถึงระดับลาง 

  ๓. ระบบเกี่ยวกับกฎระเบียบ (System of Rules) 

  ๔. ระบบวิธีดําเนินงาน (System of Procedures) มีวิธีดําเนินงานในการจัดการกับ
สถานการณทํางานอยางเปนระบบ 

  ๕. การไมถือเปนเรื่องสวนตัว (Impersonality) ความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ
ตองไมถือเปนเรื่องสวนตัวแตเปนเรื่องขององคการเทานั้น 

  ๖. การคัดเลือกและการเล่ือนตําแหนงตามความสามารถทางวิชาการ (Selection and 
Promotion Based on Technical Competence) เลือกบรรจุบุคลากรตามความรูความสามารถ
และเล่ือนตําแหนงตามความรูความสามารถเชนเดียวกัน 

 ทฤษฎี X (The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีนี้เกิดขอสม
ติฐานดังนี้ 
         ๑. คนไมอยากทํางาน และหลีกเล่ียงความรับผิดชอบ 
         ๒. คนไมทะเยอทะยาน และไมคิดริเริ่ม ชอบใหการส่ัง 

                                            

 ๕๕ นิพนธ กินาวงศ และวรภาส ประสมสุข, หลักบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วารสาร
ศึกษาศาสตร, ปท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒๒๕๔๙, หนา ๖๓–๘๔. 



๓๒ 

 

         ๓. คนเห็นแกตนเองมากกวาองคการ 

        ๔. คนมักตอตานการเปล่ียนแปลง 

         ๕. คนมักโง และหลอกงาย 
         ผลการมองธรรมชาติของมนุษยเชนนี้ การบริหารจัดการจึงเนนการใชเงิน วัตถุ เปนเครื่อง
ลอใจ เนนการควบคุม การส่ังการ เปนตน 
 ทฤษฎี Y (The integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีขอนี้
เกิดจากขอสมติฐานดังนี้ 
         ๑. คนจะใหความรวมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน 
         ๒. คนไมเกียจครานและไววางใจได 
         ๓. คนมีความคิดริเริ่มทํางานถาไดรับการจูงใจอยางถูกตอง 
         ๔. คนมักจะพัฒนาวิธีการทํางาน และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

         ผูบังคับบัญชาจะไมควบคุมผูใตบังคับบัญชาอยางเขมงวด แตจะสงเสริมใหรูจักควบคุม
ตนเองหรือของกลุมมากข้ึน ตองใหเกียรติซึ่งกันและกันจากความเช่ือท่ีแตกตางกัน ทําใหเกิดระบบ
การบริหารท่ีแตกตางกันระหวางระบบท่ีเนนการควบคุมกับระบบท่ีคอนขางใหอิสรภาพ 

 การบริหารตามวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) วงจรเดมมิ่งหรือวงจรควบคุมคุณภาพ 
PDCA ยอมาจาก Plan-Do-Check-Act แปลวา วางแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง เปนวงจรท่ีมี
ความเกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยตรง วงจรเดมมิ่ง สมศักย สินธุระเวชญ 
(๒๕๔๒ : ๑๘๐-๑๙๐) กลาววาแนวคิดของวงจรนี้ ดร.วอลทเตอร ชิวฮารท เปนผูพัฒนาข้ึนเปนคนแรกใน
ป ค.ศ. ๑๙๓๙ และ ดร.เอดวารด เดม่ิง เปนผูนํามาเผยแพรในประเทศญี่ปุนเมื่อป ค.ศ. ๑๙๕๐ จนเปนท่ี
เผยแพรหลายในช่ือ วัฎจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจรคุณภาพ หรือวัฎจักรแหงการบริหาร
คุณภาพ ซึ่งประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี ๑ การวางแผน (Plan – P) 

 ข้ันตอนท่ี ๒ การปฏิบัติตามแผน (Do – D) 

 ข้ันตอนท่ี ๓ การตรวจสอบ (Check – C) 

 ข้ันตอนท่ี ๔ การปรับปรุง (ACT – A) 

ผูวิจัยสรุปไดวา  ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร คือ การจัดการและพัฒนา
กระบวนตางๆ อยางเปนระบบ สามารถวัดผลความกาวหนาไปไดจริง อีกท้ังยังเปนกระบวนการ
ปลูกฝงความคิดท่ีทําใหองคกรนั้นเกิดการพัฒนาข้ึนอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา ไปจนถึงการพัฒนา
ศักยภาพของคนในดานท่ีถนัดใหมีความเช่ียวชาญในงานนั้นๆ จนเกิดประสิทธิภาพในการทํางานสงผล
ใหมีกระบวนการผลิตท่ีดีข้ึน 

 

 



๓๓ 

 

 ๒.๒.๓  โครงสรางและขอบขายการบริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษาถือเปนสวนหนึ่งของสังคม มีฐานะเปนสถาบันหรือองคกรทางสังคม ซึ่งเกิดข้ึน
เพื่อสนองความตองการและความจําเปนของสังคม ฉะนั้นบทบาทของสถานศึกษาคือ การบริหารงาน
สถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในการบริหารงานในสถานศึกษาจะมี
ขอบขายของการบริหารงาน ๔ ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป55

๕๖ ดังนี้ 

     ๒.๒.๓.๑ ดานการบริหารงานวิชาการ  

     การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา เนื่องจาก
การบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง
คุณภาพของผูเรียน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา และเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จและ
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ดังนั้นจึงเปนหนาท่ีของสถานศึกษาท่ีจะตองใหความสําคัญ
มากท่ีสุดในภาระงานท้ังหมดของสถานศึกษา56

๕๗ มีนักวิชาการไดใหความหมายและขอบขายของการ
บริหารงานวิชาการไวอยางทัศนะดวยกัน ดังนี ้

        ๑)  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

        อดุลย  สาขามุละ ไดใหความหมายไววา การปฏิบัติงานวิชาการเปนการรวมมือ
ของบุคลากรในสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อการแกปญหาและการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามวุฒิภาวะ ตามความสามารถของ
ตนเองและมีคุณลักษณะตามเปาหมายของหลักสูตร 57

๕๘ 

        ๒)  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

        ตามกฎกระทรวงท่ีกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสองแหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ (ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕) รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ดังตอไปนี้

                                            
๕๖กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๑), หนา ๓๐-๓๑.  
๕๗สุภารดา สัญญะสาร, “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๑.  

๕๘อดุลย  สาขามุละ, “ปญหาและความตองการในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร, ๒๕๔๕), หนา ๑๑. 

๕๙กระทรวงศึกษาธิการ, กฎกระทรวงที่กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๐), หนา ๒๙. 



๓๔ 

 

        ดานการบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาท่ี ๑๗ อยางดวยกันคือ  
             (๑)  การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 
             (๒)  การวางแผนงานดานวิชาการ 
             (๓)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
             (๔)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
             (๕)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
             (๖)  การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
             (๗)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
             (๘)  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
             (๙)  การนิเทศการศึกษา 
             (๑๐)  การแนะแนว 
             (๑๑)  การพัฒนาระบบคุณภาพประกันภายในและมาตรฐานการศึกษา 
             (๑๒)  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
              (๑๓)  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอื่น 
              (๑๔)  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
              (๑๕)  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา 
             (๑๖)  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
             (๑๗)  การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     ๒.๒.๓.๒ ดานการบริหารงานงบประมาณ 

     งานงบประมาณของสถานศึกษา มุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการ มีความ
คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารรายไดจาก
บริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน 5 9

๖๐        
มีนักวิชาการไดใหความหมายและขอบขายการบริหารงานงบประมาณไวหลายทัศนะ ดังนี้ 

 

 

                                            
๖๐สุภารดา สัญญะสาร, “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๕. 



๓๕ 

 

  ๑)  ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 

        ถนัด  ภูมิอภินันท ไดกลาวไววา งบประมาณ หมายถึง แนวทางหรือแผนการ
ดําเนินงานสําหรับผูปฏิบัติในการดําเนินงานนั้นๆ โดยใหเสียคาใชจายนอยท่ีสุด และสามารถบรรลุถึง
เปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพตลอดจนสอดคลองกับวัตถุประสงคของการดําเนินงานดังกลาว 
นอกจากนี้งบประมาณยังเปนเครื่องมือสําคัญในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดไดอีกดวย อยางไรก็ตามงบประมาณก็เปนเพียงแนวทางในการปฏิบัติท่ีกําหนดไวลวงหนาเทานั้น 
ในการปฏิบัติจริงอาจจะเปล่ียนแปลงไปได ท้ังนี้ข้ึนอยูกับความสําคัญกอนหลังของแตละงาน 60

๖๑ 

        ธวัติ  นันทวาส ไดกลาวถึงการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา หมายถึง การ
เบิกจาย การควบคุม การตรวจสอบงบประมาณของโรงเรียนท่ีมุงเนนความเปนอิสระ คลองตัวในการ
บริหารจัดการ โดยยึดหลักการบริหารท่ีเนนผลสัมฤทธิ์และเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจาก
ทรัพยสินของสถานศึกษาท่ีสงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีตอผูเรียน 61

๖๒ 

        จินดา  สายคํา ไดใหความหมายของงานงบประมาณไววา เปนงานเกี่ยวกับการ
บริหารงานงบประมาณ ประกอบดวย งานวางแผนจัดทํางบประมาณประจําป และการตรวจสอบการ
ใชจายเงินใหเปนไปตามงบประมาณ62

๖๓ 

        กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึง ความหมายของการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล หมายถึง การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปน
อิสระ คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 63 ๖๔ 

        สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แนวทางหรือแผนการดําเนินงานท่ี
เกี่ยวกับการใชจายภายในสถานศึกษา ซึ่งมุงเนนความเปนอิสระ คลองตัว โปรงใส และตรวจสอบได 
เพื่อผลประโยชนท่ีจะเกิดกับผู เรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีและมีประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงคของหลักสูตร 

        ๒)  ขอบขายของการบริหารงานงบประมาณ 

                                            
๖๑ถนัด  ภูมิอภินันท, “การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๒), หนา ๔๙. 

๖๒ธวัติ  นันทวาส, “การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน
ในกลุมขุนแง อําเภอปว จังหวัดนาน”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: สถานบันราชภัฏอุตรดิตถ, ๒๕๔๗), หนา ๒๐. 

๖๓จินดา  สายคํา, “กลยุทธความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๖), หนา ๓๐. 

๖๔กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 



๓๖ 

 

        ตามกฎกระทรวงท่ีกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสองแหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ (ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕) รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ดังตอไปนี้

        ดานการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหนาท่ี ๒๒ อยางดวยกันคือ  
             (๑)  การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอตอ

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแลวแตกรณี 
             (๒)  การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจาก

สํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 
             (๓)  การอนุมัติใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
             (๔)  การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
             (๕)  การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
             (๖)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
             (๗)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 
             (๘)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
             (๙)  การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายเกี่ยวกับการลงทุนเพื่อ

การศึกษา 
             (๑๐)  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
             (๑๑)  การวางแผนพัสดุ 
              (๑๒)  การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ     

หรือส่ิงกอสรางท่ีใช เงินงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแลวแตกรณี 

             (๑๓)  การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ 
             (๑๔)  การจัดหาพัสดุ 
             (๑๕)  การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ 
             (๑๖)  การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
             (๑๗)  การเบิกเงินจากคลัง 
             (๑๘)  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 
             (๑๙)  การนําเงินสงคลัง 
             (๒๐)  การจัดทําบัญชีการเงิน 
             (๒๑)  การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
             (๒๒)  การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

                                            
๖๕กระทรวงศึกษาธิการ, กฎกระทรวงที่กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ

การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๐), หนา ๓๐. 



๓๗ 

 

     ๒.๒.๓.๓ ดานการบริหารงานบุคคล 

     งานบุคคลเปนงานท่ีมีความสําคัญตอผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะสนับสนุนใหงานอื่นๆ 
บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ ดังนั้นผูบริหารจึงตองมีความรู ความสามารถ
ในการบริหารจัดการอยางถูกตองและเหมาะสม 6 5

๖๖ มีนักวิชาการไดใหความหมายและขอบขายของ
บริหารงานบุคคล ดังนี้ 

        ๑)  ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

        วิชัย  โถสุวรรณจินดา ไดกลาวไววา งานบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการ
ท่ีผูบริหารใชศิลปะและกลยุทธในการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให
ปฏิบัติงานในองคกร พรอมท้ังมีการพัฒนา บํารุงรักษา ใหสมาชิกในองคกรไดเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถและดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข66

๖๗ 

        เสนาะ  ติเยาว ไดกลาวไววา การบริหารงานบุคคล เปนกระบวนการท่ีทําใหไดคน 
ใชคนและบํารุงรักษาคนท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในจํานวนท่ีเพียงพอและเหมาะสมนั้นคือ 
หนาท่ีทางดานการรับสมัคร การคัดเลือก การฝกอบรม การพัฒนาตัวบุคคล การรักษาระเบียบวินัย 
การใหสวัสดิการ และการโยกยายเปล่ียนแปลงตําแหนงงาน 67

๖๘ 

        สมาน  รังสิโยกฤษฎ และสุธี  สุทธิสมบูรณ ไดใหความหมายของการบริหารงาน
บุคคล หมายถึง กระบวนการท่ีเกี่ยวกับการวางนโยบาย การวางแผน การวางระเบียบขอบังคับ
เกี่ยวกับตัวบุคคลท่ีปฏิบัติงานในองคการหรือหนวยงาน ท้ังนี้ก็ เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชน และ
บํารุงรักษาไวซึ่งทรัพยากรมนุษย ใหมีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค68 ๖๙ 

        ณัฏฐพันธ   เขจรนันท  ได ใหความหมายของการบริหารงานบุคคลไวว า          
เปนกระบวนการสรรหา การคัดเลือก และบรรจุบุคคลเขาปฏิบัติงานในองคกร รวมถึงการบํารุงรักษา
และพัฒนาตลอดจนเสริมสรางหลักประกันเมื่อบุคคลพนจากงาน 69

๗๐ 

                                            
๖๖สุภารดา สัญญะสาร, “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๗-
๓๘. 

๖๗วิชัย  โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: โพรเฟซ, ๒๕๔๖), หนา ๒. 
๖๘เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไพศาลศิลปการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๑๑. 
๖๙สมาน  รังสิโยกฤษฎ และสุ ธี  สุทธิสมบูรณ , หลักการบริหารเ บ้ืองตน , พิมพครั้ ง ท่ี ๑๙, 

(กรุงเทพมหานคร: สมหวาน, ๒๕๔๔), หนา ๓๓. 
๗๐ณัฏฐพันธ  เขจรนันท, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๕), หนา 

๑๕. 



๓๘ 

 

        พะยอม  วงศสารศรี ไดใหความหมายของการบริหารงานบุคคล หมายถึง การใช
ศิลปะ และกลยุทธดําเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหปฏิบัติงาน   
มีการธํารงรักษา เพิ่มพูนทักษะความรู ความสามารถ และทํางานดวยความสุขกายสบายใจ70

๗๑ 

        ธีรยุทธ  พึ่งเทียร และสุรพล  สุยะพรหม ไดใหความหมายของการบริหารงาน
บุคคล หมายถึง การปฏิบัติการเกี่ยวกับตัวบุคคลหรือตัวเจาหนาท่ีในองคการใดองคการหนึ่ง นับต้ังแต
การสรรหาคนเขามาทํางาน การคัดเลือก การบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย การฝกอบรม การพิจารณา
ความดีความชอบ การเล่ือนตําแหนง การเล่ือนข้ันเงินเดือน การปกครองบังคับบัญชา การดําเนินการ
ทางวินัย การใหพนจากงาน และการจายคาบําเหน็จบํานาญเมื่อออกจากงานแลว 71

๗๒ 

        สรุปไดวา การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยภายในองคการ เริ่มต้ังแตการสรรหา การคัดเลือกเขามาทํางาน การ
พัฒนาความรู ความสามารถในการทํางาน การกําหนดระเบียบวินัยในการทํางาน ตลอดจนการบํารุง
ขวัญและกําลังใจในการทํางานของบุคลากร เพื่อใหไดงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

        ๒)  ขอบขายของการบริหารงานบุคคล 

        ตามกฎกระทรวงท่ีกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสองแหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ (ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕) รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ดังตอไปนี้

        ดานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนาท่ี ๒๐ อยางดวยกันคือ  
             (๑)  การวางแผนอัตรากําลัง 
             (๒)  การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
             (๓)  การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 
              (๔)  การเปล่ียนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
             (๕)  การดําเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนข้ันเงินเดือน 
             (๖)  การลาทุกประเภท 
             (๗)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
             (๘)  การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

                                            
๗๑พะยอม  วงศสารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๒), หนา ๕๑. 
๗๒ธีรยุทธ  พ่ึงเทียร และสุรพล  สุยะพรหม, การบริหารงานบุคคลและวิชาความถนัดเชิงวิเคราะห, 

(กรุงเทพมหานคร: ฝายวิชาการสูตรไพศาล, ๒๕๔๓), หนา ๒. 
๗๓กระทรวงศึกษาธิการ, กฎกระทรวงที่กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและ

การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๐), หนา ๓๑. 



๓๙ 

 

             (๙)  การส่ังพักราชการและการส่ังใหออกจากราชการไวกอน 
             (๑๐)  การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
             (๑๑)  การอุทธรณและการรองทุกข 
             (๑๒)  การออกจากราชการ 
             (๑๓)  การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 
             (๑๔)  การจัดทําบัญชีราย ช่ือและใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
             (๑๕)  การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
             (๑๖)  การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
             (๑๗)  การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
              (๑๘)  การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
              (๑๙)  การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต 
              (๒๐)  การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินการ

เกี่ยวกับบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น    

     ๒.๒.๓.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไป 

     การบริหารงานท่ัวไปเปนงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกรใหบริการงาน
อื่นๆ ใหบรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน 
สงเสริม สนับสนุนและการอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนา
สถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส 
ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได ตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และ
องคกรท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 7 3

๗๔ มีนักวิชาการไดให
ความหมายและขอบขายของการบริหารงานท่ัวไปไวหลายทัศนะ ดังนี้ 

        ๑)  ความหมายของการบริหารงานท่ัวไป 

        รุง  แกวแดง ไดใหความหมายของการบริหารงานท่ัวไป หมายถึง กิจกรรมท่ีใชใน
การสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษาและหนวยงานใหเกิดความคลองตัว สามารถดําเนิน
กิจการไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 74

๗๕ 

                                            
๗๔สุภารดา สัญญะสาร, “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๔๐. 

๗๕รุง  แกวแดง, โรงเรียนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๔๖), หนา ๓-๔. 



๔๐ 

 

        พรชัย  ภาพันธ ไดใหความหมายของการบริหารงานท่ัวไป หมายถึง การ
บริหารงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคการ ใหการบริหารงานอื่นๆ บรรลุเปาหมายท่ี
กําหนด โดยมุงเนนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรท่ีเกี่ยวของเพื่อใหการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล75

๗๖ 

        อรพรรณ  พรสีมา ไดใหความหมายวา งานบริหารท่ัวไป ประกอบดวยการ
กระจายภายในโรงเรียน การใหมีตัวแทนของผูมีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวมในการตัดสินใจ มีการ
พัฒนาระบบฐานขอมูล การจัดองคกรใหเปนระบบ มีเปาหมายและแผนงานท่ีชัดเจน ความสัมพันธท่ี
ดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 76

๗๗ 

        สุชิน  เรืองบุญสง ไดสรุปความหมายของงานบริหารงานท่ัวไปไววา การ
บริหารงานท่ัวไป หมายถึง กระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกรท่ีชวยประสาน 
สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนด
ไวโดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนการอํานวยการและความสะดวกตางๆ ในการ
ใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ เพื่อมุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยาง
เหมาะสม77

๗๘ 

        วันชัย  ดนัยตโมนุท ไดใหความหมายของการบริหารงานท่ัวไป หมายถึง เปนการ
บริหารท่ีมีบทบาทเกี่ยวกับการประสาน สงเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกตางๆ เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานอื่นๆ ของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย โดยมุงใหสถานศึกษาใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ รวมท้ังประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของ
สถานศึกษาตอสาธารณชน ซึ่งกอใหเกิดความรู ความเขาใจ เจตคติท่ีดี และใหการสนับสนุนการศึกษา
โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบสามารถตรวจสอบได และการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน 
องคกรท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 78

๗๙ 

        สรุปไดวา การบริหารงานท่ัวไป หมายถึง กระบวนการดําเนินงานในลักษณะของ
การประสาน สงเสริม สนับสนุนใหการปฏิบัติงานอื่นๆ ในสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย เพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีของผูเรียนและใหไดงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

                                            
๗๖พรชั ย  ภา พันธ ,  การ นําภู มิปญญาทอง ถ่ินมาใช ในการ จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร: รวมสาสน, ๒๕๔๗), หนา ๔๓. 
๗๗อรพรรณ  พรสีมา, รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ตัวอยางประสบการณที่คัดสรร

โรงเรียนในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน, (กรุงเทพมหานคร: วี ที ซี คอมมิวนิ
เคชั่น, ๒๕๔๖), หนา ๓๑. 

๗๘สุชิน  เรืองบุญสง, “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต ๒”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎรําไพพรรณี, ๒๕๕๑), หนา ๒๓. 

๗๙วันชัย  ดนัยตโมนุท, การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ. การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๘๐. 



๔๑ 

 

        ๒)  ขอบขายของการบริหารงานท่ัวไป 

        ตามกฎกระทรวงท่ีกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสองแหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ (ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕) รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ดังตอไปนี้

        ดานการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหนาท่ี ๒๑ อยางดวยกันคือ  
             (๑)  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
             (๒)  การประสานงานและการพัฒนาเครือขายการศึกษา  
             (๓)  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
             (๔)  งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
             (๕)  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
             (๖)  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
             (๗)  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
             (๘)  การดําเนินงานธุรการ 
             (๙)  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
             (๑๐)  การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
             (๑๑)  การรับนักเรียน 
             (๑๒)  การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
             (๑๓)  การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
             (๑๔)  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
             (๑๕)  การทัศนศึกษา 
             (๑๖)  งานกิจการนักเรียน 
             (๑๗)  การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
             (๑๘)  การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
            (๑๙)  งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 
             (๒๐)  การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
             (๒๑)  แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

 

                                            
๘๐กระทรวงศึกษาธิการ, กฎกระทรวงที่กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ

การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๐), หนา ๓๒. 



๔๒ 

 

 

ดังนั้นจึงสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการบริหารท่ีผูบริหารสถานศึกษา
กระทํารวมกับผูท่ีเกี่ยวของ  โดยผานกิจกรรมตางๆท่ีจัดประสบการณการเรียนรูและพัฒนาดานตางๆ 
ใหเกิดข้ึนกับผูเรียน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามความมุงหมายของหลักสูตร 

 

๒.๓ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ 

 ๒.๓.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสูความเปนเลิศ 

 แนวคิดความเปนเลิศของปเตอรและวอรเตอรแมน ปเตอรและวอรเตอร แมนทําการ
วิจัยโดยศึกษาวาองคการท่ีมีความเปนเลิศนั้นเขาทําอยางไร เปน หนังสือท่ีขายดีมาก (Peters and 
Waterman 1982) และตอมาไดมีการพัฒนาผลการวิจัยเปนรูปแบบการบริหาร เรียกวา “McKinsey 
7-S Model” (Van Assen, Van den Bergh, and Pietersma 2009) ซึ่งมีองคประกอบ 7 
องคประกอบคือ Structure, Strategy, Systems, Style of Management, Skills-Corporate 
Strengths, Staff, และ Shared Values มีสาระโดยสรุปดังนี้  

  ๑. Structure (โครงสรางการจัดองคการ) โครงสรางการจัดองคการเปนแบบ
ไหน กลุมงาน เปนอยางไร ใครข้ึนตรงและรายงานตอใคร  

  ๒. Strategy (ยุทธศาสตรองคการ) แผนในการรักษาจุดยืนและเปนจุดแขงของ
องคการเพื่อชนะ คูแขง  

  ๓. Systems (ระบบการทํางาน) กิจกรรมและกระบวนการดําเนินงานท่ีบุคลากร
ในองคการใช ในการดําเนินงานประจําวันเพื่อใหงานสําเร็จ  

  ๔. Style of Management (แนวการบริหาร) แบบภาวะผูนําท่ีผูบริหารใชใน
การบริหารงาน  

  ๕. Skills-Corporate Strengths (ทักษะงาน) ทักษะและความสามารถในการ
ทํางานของบุคลากร ในองคการ  

  ๖. Staff (บุคลากร) บุคลากรและความสามารถท่ัวไปของบุคลากร  

  ๗. Shared Values (คานิยมรวมกัน) เปาหมายสูงสุดในการต้ังองคการซึ่งเปน
คานิยมหรือคุณ คาท่ีองคการทําท่ีสะทอนจากวัฒนธรรมและจริยธรรมขององคการ นี่คือส่ิงท่ีองคการ
ท่ีมุงสูความเปนเลิศตองใสใจและสรางข้ึนเพื่อใหการดําเนินงานขององคการมุงสู ความเปนเลิศ 



๔๓ 

 

 DePorter๘๑ นิยามความเปนเลิศไววาความเปนเลิศหมายถึงการทําทุกอยางท่ีมุง
คุณภาพสูงสุด ยอดเยี่ยม มีคุณคา และคุมคา เมื่อเราทําส่ิงใดดวยความเปนเลิศ เราจะทําไดอยางยอด
เยี่ยม (Extremely Well) โชติชวง (Shine) และโดดเดน (Stand Out) DePorter อางคํากลาวของ 
Alistotle วา ความเปนเลิศเปนศิลปะ ซึ่งไดมาดวยการฝกฝนและฝกนิสัย เราทําส่ิงท่ีถูกตอง ไมใช
เพราะเรารูความถูกตองหรือความเปนเลิศ แตเพราะเรา ทําความถูกตองหรือความเปนเลิศ สรุปแลว
ความเปนเลิศคือความแตกตางในคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการท่ีองคการดําเนินการ ยิ่งตางมาก 
เยี่ยมมาก ยิ่งเลิศมาก สวนองคการเปนเลิศก็คือองคการท่ีไมหยุดท่ีจะสรางความเปนเลิศในผลิตภัณฑ 
หรือการบริการของตนตลอดเวลานั่นเอง ขอสําคัญอยามัวแตถกเถียงกันวาคืออะไร อยางไร ใหลงมือ
ทําและใหลูกคา หรือผูใชบริการเขาเปนคนบอกวาผลิตภัณฑหรือบริการของเราเปนเลิศหรือไมอยางไร
ครับ ความเปนเลิศเกิดข้ึน ไดจากความรักและความพากเพียรในการปฏิบัติงานของบุคลากร ความ
เปนเลิศไมอาจจะเกิดข้ึนไดจากการทํา ช่ัวครั้งช่ัวคราว แตตองเปนการทําอยางเปนกิจนิสัยและ
ตอเนื่องดวย 

 ๒.๓.๒ แนวคิดการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ81

๘๒ 

 การบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาท่ี ๑๗ อยางดวยกันคือ  
  ๑. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน  
  ๒. การวางแผนงานดานวิชาการ  
  ๓. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  ๔. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
  ๕. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
  ๖. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
  ๗. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
  ๘. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  
  ๙. การนิเทศการศึกษา  
  ๑๐. การแนะแนว  
  ๑๑. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
  ๑๒. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  
  ๑๓. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
  ๑๔. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  

                                            
๘๑ Deporter , Bobbi, The 8 keys of Excellnce : Principles to Live By, FL : Forum 

Learning, 2000.   
๘๒ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๑), หนา ๓๐-๓๑. 



๔๔ 

 

  ๑๕. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
  ๑๖. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา  
  ๑๗. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

 ๒.๓.๓ แนวคิดการบริหารวิชาการของวิลด้ีและดิมมอค82

๘๓  

 ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ วาหมายถึง ภาระงานของผูบริหารเอง
หรือการมอบหมายงานใหผูอื่นปฏิบัติแทน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ซึ่ง
ประกอบดวยภาระงานท่ีสําคัญดานตาง ๆ ดังนี้  

 ๑. กําหนดเปาหมายการดําเนินงานของโรงเรียน  
 ๒. เตรียมส่ือวัสดุอุปกรณ ท่ีจําเปน 
 ๓. กระบวนการเรียน การสอน  
 ๔. กํากับติดตาม นิเทศการเรียนการสอน กํากับติดตามการนิเทศ ครู เปน

คณะกรรมการ อํานวยการ หรือ ประสานงาน 
 ๕. สงเสริมพันธภาพของบุคลากร 

 จากการศึกษาแนวคิดการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ และ
แนวคิดการบริหารวิชาการของวิลด้ีและดิมมอค ผูวิจัยจึงสรุปสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดการ
บริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศไดเปน ๗ ดาน ดังนี้คือ ๑) ดานการบริหารหลักสูตร ๒) ดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน ๓) ดานการพัฒนาส่ืออุปกรณการเรียนการสอน ๔) ดานการวัดผล
และประเมินผลการเรียน    ๕) ดานการนิเทศการสอน ๖) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน     
๗) ดานการเสริมสรางความรวมมือกับผูเกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  ๑) ดานการบริหารหลักสูตร หมายถึง ระดับปฎิบัติในการดําเนินการของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีผลการจัดกิจกรรมตางๆในสถานศึกษา
อยูในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับหลักสูตรและการใชหลักสูตร การวิเคราะหสภาพปจจุบันของ
สถานศึกษา กําหนดนโยบายและแผนงานวิชาการตลอดปการศึกษา การสงเสริมการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางเหมาะสมกับทองถ่ิน การจัดทําคูมือครูเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา การประเมินการใชหลักสูตรของสถานศึกษา  

๒) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน หมายถึง ระดับปฎิบัติในการ
ดําเนินการของ  สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีผลการจัดกิจกรรม
ตางๆในสถานศึกษาอยูในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การจัดทําขอมูลพื้นฐานดานวิชาการทุกภาคเรียน 
การประชุมรวมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน การสนับสนุนการจัดการเรียนรูท่ีเนน

                                            
๘๓ (Wildy & Dimmock. Instructional Laedership in primary and secondary school. 

Journal of Education Administration. 1993 : 43-61) 



๔๕ 

 

ผูเรียนเปนสําคัญ การจัดรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติมตามโครงสรางหลักสูตรเพื่อใหนักเรียนเลือก
เรียนตามความถนัด การสนับสนุนการจัดสอนซอมเสริมทุกภาคเรียน การจัดสอนแทนทุกครั้งท่ีครูไป
ราชการหรือลา การสนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมนักเรียนท่ีมีความรูเปนเลิศทางปญญา การ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมการรักการอานทุกภาคเรียน  

๓) ดานการพัฒนาสื่ออุปกรณการเรียนการสอน หมายถึง ระดับปฎิบัติในการ
ดําเนินการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีผลการจัดกิจกรรม
ตางๆในสถานศึกษาอยูในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การจัดหา/จัดเตรียมวัสดุอุปกรณใหแกครูในการทํา
ส่ือการเรียนการสอนอยางเหมาะสมเพียงพอตอความตองการของครูและนักเรียน การสนับสนุนใหครู
ผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการเรียนการสอน การสํารวจแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา การจัดทําส่ืออิเล็กทรอนิกในการจัดการเรียนการสอน  

๔) ดานการวัดและประเมินผลการเรียน หมายถึง ระดับปฎิบัติในการดําเนินการ
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีผลการจัดกิจกรรมตางๆใน
สถานศึกษาอยูในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การประชุมอบรมใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผล การจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานดานวัดและประเมินผลภาคเรียน การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง  การจัดทําคูมือตามระเบียบการวัดและประเมินผล การจัดทําเอกสารท่ีใชในการวัด
และประเมินผล  การจัดทํารายงานผลการเรียน  การเทียบโอนและรับรองผลการเรียน   

๕) ดานการนิเทศการสอน หมายถึง ระดับปฎิบัติในการดําเนินการของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีผลการจัดกิจกรรมตางๆในสถานศึกษาอยูในระดับ
ยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การวางแผนนิเทศการสอนดวยวิธีการเชิงระบบ การจัดรูปแบบการนิเทศโดยการมี
สวนรวม การจัดทําปฏิทินการนิเทศการสอน การกําหนดบทบาทหนาท่ีในการนิเทศ การสราง
เครื่องมือนิเทศเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน การเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อทราบปญหาการเรียนการสอน 
การสงเสริมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

๖) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง ระดับปฎิบัติในการดําเนินการ
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีผลการจัดกิจกรรมตางๆใน
สถานศึกษาอยูในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การกําหนดนโยบายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน การ
สงเสริมใหครูผูสอนทําวิจัยในช้ันเรียน การจัดหาคูมือและการแนะนําในการทําวิจัยใหแกครูผูสอน การ
เชิญวิทยากรมาอบรมใหความรูการวิจัยในช้ันเรียนแกครูผูสอน การสนับสนุนใหครูผูสอนเขารวม
อบรมเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนภายในสถานศึกษา การนําผลการวิจัยมาใชในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 

๗) ดานการเสริมสรางความรวมมือกับผูเก่ียวของ หมายถึง ระดับปฎิบัติในการ
ดําเนินการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีผลการจัดกิจกรรม
ตางๆในสถานศึกษาอยูในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การสรางศรัทธาความเช่ือของโรงเรียนตอชุมชน
และสังคม การเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน การประสานงานกับองคกรท้ัง
ภาครัฐและเอกชน  การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงวิทยาการของชุมชน  การมีสวนในการพัฒนา



๔๖ 

 

ชุมชนและทองถ่ิน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา   การใชวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน
เพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

๒.๔  บริบทของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๒๕ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติมุงหวังจะยกระดับการศึกษาของชาติใหไดตามมาตรฐาน 

จัดการศึกษาไดอยางท่ัวถึงมีคุณภาพจึงกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบคือปฏิรูปการเรียนรู
ปฏิรูประบบบริหารและจัดการศึกษาปฏิรูปครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาปฏิรูประบบ
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาซึ่งถือเปนการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีไมเคยมีมากอนใน
ประเทศไทยโดยเฉพาะอยางยิ่งพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. ๒๕๔๖ซึ่ง
มีผลบังคับใชเมื่อวันท่ี ๗ กรกฎาคม ๒๕๔๖ มีผลใหเกิดการปฏิรูประบบบริหารและจัดการศึกษาอยาง
ยิ่งกลาวคือกอใหเกิดการหลอมรวมของหนวยงานหลักทางการศึกษา ๓ หนวยงาน  คือ  สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติและกระทรวงศึกษาธิการเขา
เปนหนวยงานเดียวกันคือกระทรวงศึกษาธิการและในการนี้มีการจัดระบบบริหารราชการใหมคือการ
จัดระเบียบบริหารราชการสวนกลางระดับกระทรวงการจัดระเบียบราชการเขตพื้นท่ีเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดและการจัดระเบียบในสถานศึกษาของรัฐท่ีจัดการศึกษาระดับ
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๘๔ การจัดระเบียบบริหารราชการสวนกลางมีผลใหมีการโอน
อํานาจหนาท่ีบรรดากิจการของสํานักงานคณะกรรมการการแหงชาติท่ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติและกรมตางๆ ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการหลักท่ีกําหนดข้ึนใหม ๕ สวนราชการ  
ไดแก 

๑. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๒. สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
๓. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๔. สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
๕. สํานักงานคณะกรรมดังกลาวมีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายแผนและ

มาตรฐานการศึกษาการสงเสริมและกํากับดูแลการศึกษาทุกระดับทุกประเภทการสนับสนุนทรัพยากร
การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดระเบียบบริหารราชการเขตพื้นท่ีสํานักงาน 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๒๕ มีภารกิจจัดการศึกษา ๒ ระดับคือการจัด
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนและการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  จัดการศึกษาตามปรัชญาปณิธานภารกิจและวัตถุประสงคดังนี้ 

๑. จัดทํานโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับ
นโยบายมาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานตามความตองการของ
ทองถ่ิน 

                                            
๘๔ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕, ขอมูลสารสนเทศ, ๒๕๕๓, หนา ๔-๑๑. 



๔๗ 

 

๒. วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหนวยงานในเขต
พื้นท่ีการศึกษาและแจงจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนทราบและกํากับตรวจสอบ
ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

๓. ประสานสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๔. กํากับดูแลติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๕. ศึกษาวิเคราะหวิจัยและรวบรวมขอมูลสารสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๖. ประสานการะดมทรัพยากรดานตางๆรวมท้ังทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัด

และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๗. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
๘. ประสานสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของเอกชนองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมท้ัง

บุคคลองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

๙. ดําเนินการและประสานสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

๑๐. ประสานสงเสริมการดาเนินงานอนุกรรมการและคณะทางานดานการศึกษา 
๑๑. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหนวยงานภาครัฐเอกชนและองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๑๒. ปฏิบัติท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุใหเปนหนาท่ีของผูใด

โดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีมอบหมาย 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ครอบคลุมพื้นท่ีจังหวัดขอนแกนซึ่งมาต้ังหนวยปฏิบัติราชงานในพื้นท่ี ๑๐ สหวิทยาเขต  มีโรงเรียนใน
สังกัดท้ังส้ิน ๘๔ โรงเรียนมีบุคลากรครูท้ังส้ิน ๓,๕๓๖ คน  ไดแก    

๑.สหวิทยาเขตเมืองขอนแกน 
๒.สหวิทยาเขตแกนนครราชพฤกษ   
๓.สหวิทยาเขตกัลยาณมิตร    
๔.สหวิทยาเขตปราสาทผญาไผ   
๕. สหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี  
๖.สหวิทยาเขตพระธาตุขามแกน   
๗.สหวิทยาเขต หนองสองหอง-พล    
๘.สหวิทยาเขตแวงใหญ   
๙.สหวิทยาเขตน้ําพอง-กระนวน   
๑๐.สหวิทยาเขตเวียงเรือคํา    
๑๑.สหวิทยาเขตชุมแพ   

 



๔๘ 

 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

 ๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ 
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๘๕ ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ 
ของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลในกลุมการศึกษาท่ี  ๙  มี
วัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเทศบาล ในกลุม การศึกษา
ท่ี 9 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเทศบาล ในกลุมการศึกษาท่ี  ๙  ป การศึกษา ๒๕๕๒ กลุมตัวอยาง เปน
โรงเรียน จํานวน 34 โรง โดยเก็บขอมูล จากครูวิชาการ จํานวน ๑ คน ครูผูสอนช้ันประถมศึกษา ปท่ี ๖ 
จํานวน ๑ คน และครูอื่นๆ อีก ๑ คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตรา
สวนประมาณคา  ผลการวิจัย   พบวา  ๑) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมากโดยดานท่ีมีระดับภาวะผูนําทางวิชาการสูงท่ีสุด คือ ดานการนิเทศและ
ติดตามการนําหลักสูตรไปใช  รองลงมา คือ ดานการใชเทคโนโลยีและขอมูลท่ีหลากหลายในการพัฒนา 
ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ ดานการเสริมสรางความรวมมือกับผูเกี่ยวของ  ๒) ภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับ
ปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการมีความสัมพันธ
ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาสูงสุด โดยมีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
รองลงมา มีความสัมพันธทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษและวิชาคณิตศาสตร อยู
ในระดับปานกลาง แตมีความสัมพันธทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร และ วิชา
ภาษาไทย อยูในระดับคอนขางตํ่า ตามลําดับ 
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๘๖  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับระดับมาตรฐานการเรียนการสอนของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา  จังหวัดสมุทรสงคราม  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ  ๑. ศึกษาระดับปจจัยการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดสมุทรสงคราม               
๒. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางระดับระดับมาตรฐานการเรียนการสอนกับตัวแปรอิสระในดานงาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ดานงานการเรียนการสอน  ดานงานวัดและประเมินผล  และดาน
นิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  ๓. เพื่อศึกษาความแปรปรวนของระดับมาตรฐานการเรียน

                                            

๘๕ ขวัญใจ ขุนทํานาย, ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียนกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลในกลุมการศึกษาที่  9, 2553. 

๘๖ สุวิทย เอ่ียมลออ,ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับระดับ
มาตรฐานการเรียนการสอนของครูผูสอน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม. วิทยานิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏหมูบานจอมบึง, 2545).
หนา ๑๕๓-๑๕๔ 

 



๔๙ 

 

การสอนจากตัวแปรอิสระ  ผลการวิจัยพบวา  ๑. ปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดสมุทรสงคราม  อยูในระดับมากท้ัง  ๔ ดาน  ๒. พบตัวแปร
ท่ีมีความสัมพันธกับมาตรฐานการเรียนการสอนของครู  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัด
สมุทรสงคราม    อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑  และมีความสัมพันธทางบวกท้ัง ๔ ตัว       
มีความสัมพันธจากมากไปหานอยเรียงตามลําดับคือ  ดานงานนิเทศการศึกษา  ดานงานการเรียนการ
สอน  ดานงานหลักสูตรและการนําไปใช  และดานงานวัดและประเมินผลตามลําดับ  มีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูระหวาง  ๐.๘๐๘  ถึง  ๐.๖๓๒  ๓. พบตัวแปร  ๓  ตัว  ท่ีสามารถรวมกันอธิบายความ
แปรปรวนของระดับมาตรฐานการเรียนการสอนของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  
จังหวัดสมุทรสงคราม  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑  ซึ่งประกอบดวย  ดานงานนิเทศ
การศึกษา  ดานงานการเรียนการสอน  ดายงานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  โดยมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณระหวางตัวแปรท้ัง  ๓  ตัวนี้  กับมาตรฐานการเรียนการสอนของ
ครูผูสอนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดสมุทรสงคราม  เทากับ  ๐.๘๖๑  ประสิทธิภาพใน
การทํานายคิดเปนรอยละ  ๗๔.๑๐ 
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๘๗  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับสมรรถภาพการสอนของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน            
ชวงช้ันท่ี ๑-๒ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับ
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันท่ี  ๑-๒ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  ผลการวิจัย  พบวา  ๑. พฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันท่ี ๑-๒ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี  ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับคือ  ดานการกําหนดภารกิจของ
โรงเรียน  ดานการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  และดานการจัดการเรียนการสอน  
๒. สมรรถภาพของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันท่ี  ๑-๒ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี  โดยรวมอยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับดังนี้  ดานการทําใหกระบวนการเรียนรูของ
นักเรียนมีประสิทธิภาพ  ดานการใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  ดานการสงเสริมให
นักเรียนประสบความสําเร็จ  ดานการสรางความชัดเจนในบทเรียน  และดานการแสดงความใสใจใน
การสอน  ๓. พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับสมรรถภาพ
การสอนของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันท่ี  ๑-๒ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๑  ท้ังภาพรวมและรายดาน 

                                            

๘๗ ปราโมทย สุวรรณเวก, ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับ 
สมรรถภาพการสอนของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันที่ 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (สถาบันราชภัฏกาญจนทบุรี
,2547),บทคัดยอ. 



๕๐ 
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๘๘ ไดวิจัยเรื่อง “แนวการบรหิารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ขนาดเล็ก  จังหวัดนครสวรรค” ผลการวิจัยพบวาโดยรวมอยูในระดับมาก 
และพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการจัดการ

เรียนการสอน ดานการบริหารงานหลักสูตรดานการวัดและประเมินผลและดานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สวนดานท่ีผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดานการพัฒนาบุคลากร
ทางวิชาการ    

 ๑.เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก  จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
พบวา เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และประสบการณ ท่ีตางกัน มีความคิดเห็น แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว 

 ๒.แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก  จังหวัดนครสวรรค การบริหารสถานศึกษามีความจําเปนอยางยิ่ง ในการใชหลักธรรมาภิบาลมา
เปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการระบบงานวิชาการ ท้ังนี้เพราะการบริหารงานตองยึดหลักการ
มีสวนรวมและความเสมอภาค เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอบสนองความตองการ 
ของ ทุกฝ าย  ผูบริหารสถานศึกษาและครูต องมีความรับผิดชอบตอหนา ท่ี  ทํ างานอยา ง
โปรงใส  มอบหมายงานตามความสามารถหรือความถนัดของแตละคน โดยยึดระเบียบขอบังคับ และ
การบริหารจัดการอยางกัลยาณมิตรมุงเนนฉันทามติ จึงจะทําใหองคกร มีความเจริญสืบตอไป 

 นาวา  สุขรมณ88๘๙  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองคาย  เขต  ๒  มีวัตถุประสงคของการวิจัย  ๑. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  และประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ๒.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา  กับประสิทธิภาพการสอนของครูผูสอนโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองคาย  เขต  ๒  ผลการวิจัยพบวา  ๒. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาด

                                            

๘๘ นิยม รัชตะวัฒนวินัย, “แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึต
(การบริหารจัดการคณะสงฆ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 

๘๙ นาวา  สุขรมย,  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 2  
วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี 2550), บทคัดยอ.  



๕๑ 

 

เล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญมีภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมาก  และภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา  พบวาใน
ภาพรวมไมแตกตางกัน  ๒. ประสิทธิภาพการสอนของครู  โรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และ
ขนาดใหญ  ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา  ภาพรวมอยูในระดับมาก  และประสิทธิภาพการ
สอนของครูจําแนกตามขนาดโรงเรียน  ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา  พบวาในภาพรวมมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๕  โดยผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ
มีการับรูประสิทธิภาพการสอนมากกวาผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  สวนผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนจนาดใหญและขนาดกลาง  มีการรับรูไมแตกตางกับผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  ๓. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของ
ครูมีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับสูง (r = ๐.๘๑)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 
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๙๐ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนา
วิชาการของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
จังหวัดสมุทรสงคราม  มีจุดประสงคเพื่อ ๑) ศึกษาระดับพฤติกรรมผูนาทางวิชาการของผูบริหารใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงคราม ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน ๒) ศึกษาระดับ ผล
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. ๒๕๔๘ ของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
จังหวัดสมุทรสงคราม ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน ๓) ศึกษาความสัมพันธระหวางระดับ
พฤติกรรมผูนาทางวิชาการของผูบริหารกับระดับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุ
สภา พ.ศ. ๒๕๔๘ ของครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงคราม  ผลการวิจัยพบวา         
๑. พฤติกรรมผูนาทางวิชาการของผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงคราม ตามทัศนะ
ของผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมาก  ๒. ผลการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. ๒๕๔๘ ของครูในสถานศึกษา ข้ันพื้นฐานจังหวัด
สมุทรสงคราม ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน ท้ังโดยภาพรวมและรายมาตรฐานอยูในระดับ
มาก  ๓. พฤติกรรมผูนาทางวิชาการของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุ
สภา พ.ศ. ๒๕๔๘ ของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงครามมีความสัมพันธทางบวกใน
ระดับปานกลาง อยางมีนัยสาคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยภาพรวมและรายองคประกอบ 

                                            

๙๐ จิราวรรณ  จันทรแยม,  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําวิชาการของผูบริหารกับผลการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงคราม,  วิทยานิพนธปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง
,2553) ,บทคัดยอ.  



๕๒ 

 

 ยุวดี  ยางสวย90

๙๑  ไดทําการวิจัยเรื่อง  สมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของ
ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  มีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษาสมรรถนะดานการบริหารจัดการใน
หองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ๕ ดาน คือ ๑) การมีภาวะผูนํา ๒) การบริหารจัดการ
ในช้ันเรียน  ๓) การส่ือสารไดอยางมีคุณภาพ  ๔) การประสานประโยชน  ๕) การนํานวัตกรรมใหม ๆ 
มาใชในการบริหารจัดการ และเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครู
อาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามประเภทวิชาประสบการณในการทํางานและประเภทของ
ครูผูสอน  ผลการศึกษาวิจัยสรุปไดดังนี้  ๑. ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี มีสรรถนะดานการ
บริหารจัดการในหองเรียนอยูในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายดาน เรียงลําดับดังนี้ การบริหารจัดการ
ในช้ันเรียน มีภาวะผูนําการส่ือสารไดอยางมีคุณภาพ การประสานประโยชน และการนํานวัตกรรม
ใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการ  ๒. ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีท่ีสอนประเภทวิชาตางกัน มี
สมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดาน
การนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัด ดานนี้แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ     
.๐๑๓. ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีท่ีมีประสบการณตางกัน มีสมรรถนะดานการบริหารจัดการใน
หองเรียนโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยครูท่ีมีประสบการณ นอยกวา 
๑๕ ป มีสมรรถนะมากวาครูท่ีมีประสบการณต้ังแต ๑๕ ปข้ึนไป สวนดานการส่ือสารอยางมีคุณภาพ 
พบวา แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยครูท่ีมีประสบการณทํางานนอยกวา ๑๕ ป 
มีสมรรถนะมากวาครูท่ีมีประสบการณทํางานต้ังแต ๑๕  ปข้ึนไปและดานการนํานวัตกรรมใหมมาใช
ในการบริหารจัดการแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยครูท่ีมีประสบการณทํางาน
นอยกวา ๑๕ ป มีสมรรถนะมากวาครูท่ีมีประสบการณทํางานต้ังแต ๑๕  ป ข้ึนไป  ๔. ครูอาชีวศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี มีสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ตามประเภทครูผูสอนตางกัน พบวา ครู
มีสมรรถนะไมแตกตางกัน สวนดานการนํานวัตกรรมใหมมาใชในการบริหารจัดการแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยครูพิเศษจางสอนมีสมรรถนะมากกวาขาราชการครู 
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๙๒ ไดทําการวิจัยเรื่องปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ 
ตามความคิดเห็นครู โรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา อุทัยธานีเขต๒ ผลการวิจัย
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ปจจัย
ดานผูบริหารสถานศึกษา ดานครูผูสอน ดานการเงิน และดานชุมชน มีความสัมพันธทางบวกกับการ

                                            

๙๑ ยุวดี  ยางสวย,  สมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี.  
ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ ,2550) ,บทคัดยอ.   

 
๙๒ ดวงเพ็ญ ทุคหิต, ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครู

โรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ , วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (การบริหารการศึกษา),นครสวรรค , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค,๒๕๕๑) ,บทคัดยอ. 



๕๓ 

 

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี 
เขต ๒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
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๙๓ ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการ
บริหารงานวิชาการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม
เรียน ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผูบริหารท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ การจัดทําคูมือวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู ภารกิจนี้ไมไดปฏิบัติ เนื่องจาก ขาดวิทากร และครู ขาดความรู ความชํานาญใน
การวิจัย ขาดการนิเทส สําหรับครูวิชาการ ท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ การจัดทําคูมือวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู บุคลากรขาดความรูความชํานาญในการวิจัย และบุคคลากรยังไมไดรับการพัฒนา
ทางการวิจัยเชนกัน ดานพัฒนาการเรียนการสอน พบวาผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ 
ไมมีหองสมุด ขาดบุคลากรบรรณารักษ และงบปประมาณปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆและโรงเรียน
ไมมีหองปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร หองสมุด และหองคอมพิวเตอร ดดยแบงครึ่งหองเรียน
จัดทํา สําหรับครูวิชาการท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ ขาดความชํานาญในการทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ ขาดความรูความเขาใจในแนวทางการจัดทําท่ีชัดเจน เกี่ยวกับ
ระเบียบการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยการมีสวนรวมของทุกฝาย สําหรับครูวิชาการท่ีเปน
ปญหาลําดับแรกคือ ครูไมใหความสําคัญและความสนใจเรื่องการอบรมและพัฒนาครูใหมีความรูความ
เขาใจสรางเครื่องมือวัดผลและประเมินผลเทาท่ีควร 

  

๒.๕.๒ งานวิจัยตางประเทศ    

Hihhet๙๔ ไดทําการศึกษาพื้นฐานคุณลักษณะของครูท่ีมีความมุงมั่นในการสอนใน
สหรัฐอเมริกาโดยศึกษาจากครูใหญ จํานวนรอยละ ๔๓ ของครูใหญ จากรอยละ ๖๙ ของโรงเรียนท่ี
รวมโครงการและศึกษาจากครูจํานวนรอยละ ๔๔ ของครู จากรอยละ ๑๐๐ ของครูท่ีรวมโครงการ 
เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานของครู ๕ ลักษณะ คือ มีความมั่นใจสูง 
มีความรูดีมีประสบการณและทักษะความชํานาญการ มีทัศนคติท่ีดี มีความยินดีในอาชีพทางการสอน
และยังช้ีใหเห็นวามาตรฐานตางๆ ท่ีกําหนด มีความสําคัญตอการเรียนการสอน 

                                            
๙๓ อัศรายุทธ ศรีใจอินทร,การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา ในโรงเรียนประมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน, ปริญญานิพนธ การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, 
(ประถมศึกษา),กรุงเทพมหานคร: คณะครศุาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๒) ,บทคัดยอ. 

๙๔ ฮิลเฮท (Hihhet) อางถึงใน เบญจวรรณ อินตะวงศ, ไดทําการศึกษาพื้นฐานคุณลักษณะของครูที่มี
ความมุงม่ันในการสอนในสหรัฐอเมริกาโดยศึกษาจากครูใหญ, (2553),หนา ๑๒๑-๑๒๒.   



๕๔ 

 

 Goodhart๙๕ ไดศึกษาลักษณะของโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพ
ดานวิชาการ ซึ่งทําการวิเคราะหโดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในดาน
ผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการ ความสําเร็จในโรงเรียน และประสิทธิภาพของการวัดผล พบวา ความเปนผูนํา
ในการจัดองคกรของผูบริหาร ความมีคุณธรรม จริยธรรมของครูปฏิบัติการสอน และความเปนหนึ่ง
เดียวของสถานศึกษา มีความสัมพันธตอความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 

 Lezotte๙๖ ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพของโรงเรียนกับการเลือกมิติ
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา รัฐคอนเนคติคัต ผลการวิจัย
พบวาองคประกอบความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพของ
โรงเรียนและเปนตัวทํานายความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดวย 

 Pantelides๙๗ ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางลักษณะเฉพาะของพฤติกรรมภาวะ
ผูนําทางวิชาการของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน กลุม
ตัวอยางประกอบดวยครูใหญ จํานวน ๙๐ คน โดยการสุมเปนระบบตามสัดสวนจากรัฐอลิโซนา
ไอโอวา และเวอรจิเนีย เครื่องมือเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะพื้นฐานของไอโอวา (ITBS) โดยให
ครูใหญเปนผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้ สวนการวัดพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญ ใหครู
เปนผูตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ ๘ คน รวมท้ังส้ิน ๕๗๖ คน ผลการวิจัยพบวา ไมมีองคประกอบ
ใดของพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญ ท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได 

 McAdams๙๘ ไดศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ และวัฒนธรรมองคกรตาม
การรับรูของผูอํานวยการเขตพื้น ท่ีการศึกษาในรัฐนิวยอรก ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมความเปน
ผูนําทางวิชาการจะทําใหผูรวมงาน และชุมชนมีความผูกพันตอสถาบัน และกิจกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการจะเกี่ยวกับการนิเทศการสอน การสรางบรรยากาศของโรงเรียน และการทํางานรวมกับ
ชุมชน 

                                            

 ๙๕ กูดฮารท (Goodhart) อางถึงใน ปราโมทย  สุวรรณเวก,ไดศึกษาลักษณะของโรงเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพดานวิชาการ ซ่ึงทําการวิเคราะหโดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในดานผลสัมฤทธ์ิดานวิชาการ, (2547),หนา ๙๕-๙๖.   

 ๙๖ ลีซอท (Lezotte) อางถึงใน  ขวัญใจ ขุนทํานาย,ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพของ
โรงเรียนกับการเลือกมิติความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา รัฐคอนเนค
ติคัต, (2553),หนา ๑๑๒-๑๑๓.   

 ๙๗  พานเทลลิเดส (Pantelides) อางถึงใน  ปราโมทย  สุวรรณเวก,ความสัมพันธระหวาง
ลักษณะเฉพาะของพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษากับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน กลุมตัวอยางประกอบดวยครูใหญ, 2547. 

 ๙๘  แม็คอัม (McAdams) อางถึงใน  ปราโมทย  สุวรรณเวก, ไดศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการ และวฒันธรรมองคกรตามการรับรูของผูอํานวยการเขตพื้น ที่การศึกษาในรัฐนิวยอรก ,(๒๕๔๗),หนา 
๑๐๒-๑๐๓. 



๕๕ 

 

 MacNeill and others๙๙ ทําวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการในการปฏิรูปการเรียน
การสอนท่ียึดมาตรฐาน พบวา ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จแสดงพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ
โดย ๑) สรางส่ิงแวดลอมท่ีปลอดภัยสําหรับครู ๒) เนนความรวมมือ และการส่ือสาร ๓) สรางและ
พัฒนาผูนําคนอื่น ๆ ๔) ประพฤติตัวเปนแบบอยาง ๕) กําหนดกรอบความรับผิดชอบในการทํางาน ๖) 
สังเกตการสอนและผลท่ีเกิดจากการสอน ๗) อํานวยความสะดวกใหครูไดรับการพัฒนาทางวิชาการ 
๘) บริหารจัดการเวลาโดยเนนความสําคัญแกการเรียนการสอน ๙) เปนผูสนับสนุน และใหบริการแก
ครู ๑๐) มุงใหความสนใจท่ีผลงาน 

Atria๑๐๐ ไดวิจัยเรื่อง ผลกระทบการประกันคุณภาพของรัฐอิลินอยส และกระบวนการ
วางแผนพัฒนาของครูเมืองชิคาโก ท่ีมีทัศนคติการปรับปรุงโรงเรียน การศึกษาครั้งนี้เพื่อตรวจสอบ
ผลกระทบของการประกันคุณภาพของรัฐอิลินอยสและกระบวนการวางแปนพัฒนาของครูเมืองชิคาโก
ท่ีมีทัศนคติตอการปรับปรุงโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา กระบวนการวางแผนเพื่อปรับปรุงและ
ประกันคุณภาพของรัฐอิลินอยส สงผลในทางบวกตอทัศนคติของครูท่ีมีตอการปรับปรุงโรงเรียน 

                                            
๙๙ แม็คนีลและอารเทอ (MacNeill and others) อางถึงใน  ขวัญใจ ขุนทํานาย, ภาวะผูนําทาง

วิชาการในการปฏิรูปการเรียนการสอนที่ยึดมาตรฐาน,  (๒๕๕๓),หนา ๑๑๔-๑๑๕. 
๑๐๐  Atria, Joseph P .(2000). “The Effect of the IIlinois Quality Assurance and 

Improvement Planning Process on Chicago Public School Teacher Attitudes toward School 
Improvement,”Dissertation Abstracts Internation. DIA-A 60/12 :4254. 



๕๖ 
 

 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษา แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา แนวคิด
ทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปน
เลิศ ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 100

๑ และ วิลด้ีและดิมมอค101

๒ บริบทของสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา  เขต  ๒๕ และ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ สามารถสรุปสังเคราะหเปน
กรอบแนวคิดการวิจัย(Conceptual Framework)  ได ดังนี ้

 
 
 
     

                                            

 ๑ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๑), หนา ๓๐-๓๑. 
 ๒ (Wildy & Dimmock. Instructional Laedership in primary and secondary school. 
Journal of Education Administration. 1993 : 43-61) 

สถานภาพ 

๑. ตําแหนงหนาท่ี จําแนกเปน 
   ๑)  ผูบริหารสถานศึกษา  
   ๒)  ครูผูสอน 

๒. ระดับการศึกษา จําแนกเปน 

   ๑) ปริญญาตรี 

   ๒) สูงกวาปริญญาตรี 

๓ .  ประ สบ การ ณ ใน ก า ร ทํ า ง า น  
จําแนกเปน 
    ๑)  ไมเกิน  ๕  ป 
    ๒)  ต้ังแต ๖ – ๑๐ ป 
    ๓) 11 ป ข้ึนไป 
 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานสูความเปนเลิศสังกัดสํานักงานเขต
พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า เ ข ต  25 
ประกอบดวย ๗ ดาน 

 ๑) ดานการบริหารหลักสูตร 

   ๒) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

   ๓) ดานการพัฒนาส่ืออุปกรณการเรียนการสอน 

   ๔) ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

   ๕) ดานการนิเทศการสอน 

   ๖) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

   ๗)  ด านการ เสริ มสร า งความร ว มมื อกั บ
ผูเกี่ยวของ 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

รูปภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 



๕๗ 

 



๕๘ 

 

 



๕๗ 
 

 

บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ มีลําดับข้ันตอนการวิจัยดังตอไปนี้  

 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

 ๓.๒  ระยะท่ี ๒ การออกแบบวิจัยเชิงปริมาณ 

   ๓.๒.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ๓.๒.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

   ๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

   ๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล     

๓.๓ ระยะท่ี ๓ การออกแบบวิจัยเชิงคุณภาพ 

   ๓.๓.๑ กลุมเปาหมาย/ผูใหขอมูลสําคัญ 

   ๓.๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

   ๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

   ๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยแบบผสม  (Mixed Methodology Research) ซึ่ง
จะไดขอมูลท้ังเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

 



๕๘ 
 

 

๓.๒  การออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ  
 ๓.๒.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง ใชในการศึกษาใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ ในปการศึกษา ๒๕๖๒ จํานวนท้ังส้ิน ๔,๐๗๑  คน  ผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยาง
จํานวน ๓๕๑ คน โดยใชตาราง เครจซี และ มอรแกน (Krejcie and Morgan) จึงเทียบสัดสวนจาก
ประชากร ประสบการณในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา จากนั้น ใชวิธีการการสุมอยางงาย 

ตาราง ๓.๑ แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

ตัวแปรตน  

       จํานวน(คน) 

ประชากร           กลุมตัวอยาง 

๑. ตําแหนงหนาท่ี   

    ๑.๑  ครูผูสอน 

    ๑.๒ ผูบริหารสถานศึกษา 

 

  ๓,๘๖๘ 

  ๒๐๓ 

 

       ๓๓๓ 

       ๑๘ 

                 รวม   ๔,๐๗๑        ๓๕๑ 

ตารางท่ี๑   แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

๒. ระดับการศึกษา 

    ๒.๑ ปริญญาตรี                                 ๓,๐๕๓                  ๒๗๖            

    ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี                       ๑,๐๑๘                  ๗๕         

     รวม                                        ๔,๐๗๑                ๓๕๑      

๓. ประสบการณทํางาน 

    ๓.๑ ไมเกิน ๕ ป                                              ๑,๑๕๐                   ๘๗       

    ๓.๒ ต้ังแต ๖ - ๑๐ป                                        ๑,๑๕๐                   ๘๗         

    ๓.๓ ๑๑ ป ข้ึนไป                             ๑,๗๗๑                   ๑๗๗ 

     รวม                                          ๔,๐๗๑                ๓๕๑      



๕๙ 
 

 

 ๓.๒.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ
ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  ๓.๒.๓ ประเภทเคร่ืองมือ 

    แบบสอบถาม เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  ซึ่งแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

       ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะคําถามเปนแบบตรวจสอบ
รายการ  (Checklist) ประกอบดวย ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในการทํางานและขนาด
สถานศึกษา 

     ตอนท่ี ๒  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานสูความเปนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ โดยใชแบบสอบถาม
ชนิดเลือกตอบ ซึ่งมีลักษณะเปนมาตรสวนประเมินคา  (Numerial Rating Scale)๑ มี ๕ ระดับตาม
วิธีของลิเคิรท (Likert)  โดยกําหนดความมากนอยของระดับการปฏิบัติ  ดังนี้ 

     ๕  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด  

     ๔  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  

     ๓  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  

     ๒  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย  

     ๑  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด  

     ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามปลายเปดเพื่อศึกษาแนวทางในการสงเสริมและการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

 

                                            
๑ ลิเคิรท (Likert) อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพสุวีริยาสาสน,๒๕๓๕), หนา ๙๙–๑๐๐. 



๖๐ 
 

 

 ๓.๒.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล  

      ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้  

     (๑) ขอหนังสือจากสํานักงานศูนยบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน เพื่อขอความอนุเคราะหในการรวบรวมขอมูล 

     (๒) สงหนังสือไปยังหนวยงานตนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต๒๕ เพื่อ
ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

     (๓) ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลดวยตนเอง  

 ๓.๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

     การวิเคราะหขอมูล นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความถูกตองและความ
สมบูรณแลว นํามาจัดเรียงลําดับแบบสอบถาม  แลวประมวลผลและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ  โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป มาดําเนินการดังนี้ 

     ตอนท่ี ๑  วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ตําแหนงหนาท่ี 
ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาคา
รอยละ (Percentage )  

    ตอนที ๒ วิเคราะหการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕   โดยการหาคาเฉล่ีย (Mean) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) และนําคาเฉล่ียมาแปลความหมายตามเกณฑตอไปนี้1 ๑  

    ๔.๕๑ – ๕.๐๐    หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

    ๓.๕๑ – ๔.๕๐    หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับมาก   

     ๒.๕๑ – ๓.๕๐    หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

    ๑.๕๑  - ๒.๕๐    หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับนอย 

    ๑.๐๐  - ๑.๕๐    หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จําแนกตาม ตําแหนงหนาท่ี ระดับการศึกษาและ 
ประสบการณในการทํางานโดยใชการทดสอบ (t-test แบบ  Independent  Samples) และ
ประสบการณทํางาน วิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบขอมูลมากกวาสองกลุมตัวอยาง (one way 
anova) 

                                            
๑ บุญชม ศรีสะอาด, อางแลว , หนา ๑๐๒-๑๐๓. 



๖๑ 

 

 

ตอนท่ี ๓ วิเคราะหแนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู
ความเปนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕   จัดกลุมขอมูลท่ีเปนแนวทาง
เดียวกันมากท่ีแลวนํามาสรุป เปนประเด็นๆไป 

 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ ผูบริหารในสถานศึกษาจํานวน ๑๐ คน จะมีการ
วิเคราะห สังเคราะห จัดกลุมขอมูล ตามประเด็นรายดานของการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศ   

๓.๓  การออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ  

 ๓.๓.๑ กลุมเปาหมาย/ผูใหขอมูลสําคัญ 

 กลุมเปาหมาย/ผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  ในปการศึกษา ๒๕๖๒ จํานวน
ท้ังส้ิน ๑๐ คน แยกเปน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๕ คน และครูผูสอนจํานวน ๕ คน จาก
สถานศึกษาดีเดนโดยการเลือกแบบเจาะจง 

 ๓.๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

      แบบสัมภาษณ โดยสัมภาษณกลุมเปาหมายผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 

 ๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล  

      ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้  

     (๑) ขอหนังสือจากสํานักงานศูนยบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน เพื่อขอความอนุเคราะหในการรวบรวมขอมูล 

     (๒) สงหนังสือไปยังหนวยงานตนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต๒๕ เพื่อ
ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

     (๓) ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณไปเก็บขอมูลดวยตนเอง  

 ๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ จํานวนท้ังส้ิน ๑๐ คน แยกเปน ผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน ๕ คน และครูผูสอนจํานวน ๕ คน จากสถานศึกษาดีเดนโดยการเลือกแบบ
เจาะจง หลังจากนั้นนําขอมูลท่ีได มาวิเคราะห สังเคราะห จัดกลุมขอมูล ตามประเด็นรายดานของ
การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศ   



๖๒ 
 

 



๓๙ 

 



๔๐ 

 



๔๑ 

 



๔๒ 

 

   

   

   

   

   

   
 



๖๒ 

 

 

 
บทที่  ๔ 

ผลการวิจัย  
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕” ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเป็น ๓ ตอน ดังต่อไปนี้  
  ๔.๑ สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ผล 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป  
  ๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ 
   ๔.๓.๑ เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

 ๔.๓.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนกตาม 
ต าแหน่งหน้าท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน  

๔.๓.๓ ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็น 
เลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
            ๔.๓.๔ เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  

๔.๕ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
 

๔.๑ สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ผล 
  n แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
  % แทน ค่าร้อยละ ( Percentage ) 
        x  แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่าง 
  S.D แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
  t  แทน ค่าสถิติท่ีใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤตในการแจกแจงความถ่ีแบบ  t   
    เพื่อทราบมีนัยส าคัญ 
       F         แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการเปรียบเทียบกับค่าวิกฤตในการแจกแจงความถ่ี

แบบ One way anova  สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อ
เปรียบข้อมูลมากกว่าสองกลุ่มตัวอย่าง เพื่อทราบมีนัยส าคัญ 

 
 
 
 

 



๖๓ 

 

 

 
 
 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป 
 ๔.๒.๑ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่งหน้าท่ี วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน ผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๑  จ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน  ร้อยละ 

๑. ต าแหน่งหน้าที่    
 
 

๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา 
๑.๒ ครูผู้สอน 

๑๘ 
๓๓๓ 

 
 

๕.๑๒ 
๙๔.๘๘ 

                               รวม ๓๕๑  ๑๐๐.๐๐ 
๒. วุฒิการศึกษา    

 
 

๒.๑  ปริญญาตรี 
๒.๒  สูงกว่าปริญญาตรี 

๒๗๖ 
๗๕ 

 
 

๗๘.๖๑ 
๒๑.๔๐ 

                     รวม ๓๕๑  ๑๐๐.๐๐ 
๓. ประสบการณ์การท างาน    

 
 

 

๓.๑  ระยะ    ไม่เกิน ๕ ปี 
๓.๒  ระยะ    ๖ – ๑๐  ปี 
๓.๓  ระยะ    ๑๑  ปีข้ึนไป 

๘๗ 
๘๗ 

๑๗๗ 

 
 

 

๒๔.๗๘ 
๒๔.๗๘ 
๕๐.๔๔ 

รวม ๓๕๑  ๑๐๐.๐๐ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี พบว่า  
ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๘๘ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
๕.๑๒ ตามล าดับ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อย
ละ ๗๕.๒๑ รองลงมา คือ สูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๗๙ ตามล าดับ และจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานอยู่ระหว่าง ๑๑ ปีข้ึนไป   
คิดเป็นร้อยละ  ๕๐.๔๔ รองลงมามีประสบการณ์ในการท างาน ๖-๑๐ ปี และ มีประสบการณ์ในการ
ท างาน ไม่เกิน ๕  คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๗๗ เท่ากัน   
 
 



๖๔ 

 

 

๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๔.๓.๑ ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  โดยรวมและรายด้าน ปรากฏผลดังแสดงใน
ตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๙ ดังนี้  

ตารางที่ ๔.๒  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมและ
รายด้าน 

   (n=๓๕๑)                                                                                                       

ท่ี 
 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 

                    ระดับการปฏิบัติ 

 ̅    S.D แปลผล   อันดับที ่
๑ ด้านการบริหารหลักสูตร ๔.๔๑ ๐.๔๓ มาก ๕ 
๒ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอน 
๔.๗๐ ๐.๔๓ มากท่ีสุด ๒ 

๓ ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการ
สอน 

๔.๓๑ ๐.๕๓ มาก ๖ 

๔ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ๔.๗๓ ๐.๓๘ มากท่ีสุด ๑ 
๕ ด้านการนิเทศการสอน ๔.๕๐ ๐.๕๔ มาก ๓ 
๖ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ๔.๔๘ ๐.๔๑ มาก ๔ 
๗ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับ

ผู้เกี่ยวข้อง 
๔.๒๗ ๐.๔๒ มาก ๗ 

 โดยภาพรวม ๔.๕๐ ๐.๒๕ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๒ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ พบว่า 

โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅=๔.๕๐ ) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด     
( ̅= ๔.๗๓) รองลงมา คือ  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด ( ̅= ๔.๗๐ )  และ ด้านการนิเทศการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ( ̅= ๔.๕๐)  
ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๒๗)  

 

 



๖๕ 

 

 

ตารางที่ ๔.๓  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ ด้านการบริหาร
หลักสูตรรายข้อ 

             (n=๓๕๑) 
ข้อที่ 

 
ด้านการบริหารหลักสูตร ระดับการปฏิบัติ 

 ̅ S.D  แปลผล อันดับที ่
๑. การด าเนินการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับ

หลักสูตรและการใช้หลักสูตรท่ีมุ่งเน้นผลส าฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 

๔.๒๖ ๐.๖๔ มาก ๔ 

๒. วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อวางแผนการเรียน
การสอน 

๔.๕๗ ๐.๕๖ มากท่ีสุด ๑ 

๓. ก าหนดนโยบายและแผนงานวิชาการตลอดปี
การศึกษาเพื่อยกระดับผลส าฤทธิ์ทางการเรียน 

๔.๔๘ ๐.๖๙ มาก ๓ 

๔. ส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางเหมาะสมกับท้องถิ่น 

๔.๕๖ ๐.๖๑ มากท่ีสุด ๒ 

๕. จัดท าคู่มือครูเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การ
ประเมินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา 

๔.๒๑ ๐.๕๗ มาก ๕ 

 โดยรวม ๔.๔๑ ๐.๔๓ มาก  
                                    
 จากตารางท่ี ๔.๓  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ ด้าน
การบริหารหลักสูตร พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ( ̅ = ๔.๔๑) เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อวางแผนการเรียนการสอน   มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( ̅= ๔.๕๗)  รองลงมา ส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางเหมาะสมกับท้องถิ่น มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๕๖)   
และ ก าหนดนโยบายและแผนงานวิชาการตลอดปีการศึกษาเพื่อยกระดับผลส าฤทธิ์ทางการเรียนมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  ̅= ๔.๔๘) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ  จัดท าคู่มือครู
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การประเมินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก        
( ̅= ๔.๒๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 

 

 

ตารางที่ ๔.๔  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและรายข้อ 

                (n=๓๕๑) 
ข้อที่ 

 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ระดับการปฏิบัติ 

 ̅ S.D  แปลผล อันดับที ่
๑. จัดท าข้อมูลพื้นฐานด้านวิชาการทุกภาคเรียน ๔.๙๐ ๐.๗๘ มากท่ีสุด ๑ 
๒. ประชุมร่วมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน 
๔.๕๘ ๐.๔๙ มากท่ีสุด ๖ 

๓. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ๔.๖๗ ๐.๔๘ มากท่ีสุด ๔ 
๔. จัดรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติมตามโครงสร้าง

หลักสูตรเพื่อให้นักเรียนเลือกเรียนตามความถนัด 
๔.๖๔ ๐.๔๘ มากท่ีสุด ๕ 

๕. สนับสนุนการจัดสอนซ่อมเสริมทุกภาคเรียน ๔.๘๖ ๐.๓๕ มากท่ีสุด ๒ 

   ๖. สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความรู้
เป็นเลิศทางปัญญา 

๔.๗๕ ๐.๔๓ มากท่ีสุด ๓ 

 โดยภาพรวม ๔.๗๒ ๐.๔๐ มากที่สุด   
 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๗๒)     
เมื่อพิจารณารายข้อ  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ จัดท าข้อมูลพื้นฐานด้านวิชาการทุกภาคเรียน  มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๙๐)  รองลงมาคือ สนับสนุนการจัดสอนซ่อมเสริมทุกภาคเรียน มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๘๖) และ สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความรู้
เป็นเลิศทางปัญญามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๗๕) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด
คือ ประชุมร่วมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด           
( ̅= ๔.๕๘) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 

 

 

ตารางที่ ๔.๕  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอนและรายข้อ 

                (n=๓๕๑) 
ข้อที่ 

 
ด้านการพัฒนาสื่ออปุกรณ์การเรียนการสอน ระดับการปฏิบัติ 

 ̅ S.D  แปลผล อันดับที ่
๑. จัดหา/จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ครูในการท าส่ือ

การเรียนการสอน อย่างเหมาะสมเพียงพอต่อความ
ต้องการของครูและนักเรียน 

 
๔.๕๖ 

 
๐.๖๙ 

 
มากท่ีสุด 

 
๑ 

๒. สนับสนุนให้ครูผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ใน
การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.๓๙ ๐.๖๘ มาก ๒ 

๓. ท าการส ารวจแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

๔.๑๖ ๐.๖๕ มาก ๔ 

๔. จัดท าส่ืออิเล็กทรอนิกในการจัดการเรียนการสอน ๔.๑๘ ๐.๖๓ มาก ๓ 
 โดยภาพรวม ๔.๓๑ ๐.๕๔ มาก   

 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๓๑) 
เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  จัดหา/จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ครูในการท าส่ือการ
เรียนการสอน อย่างเหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการของครูและนักเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด  ( ̅= ๔.๕๖) รองลงมาคือ   สนับสนุนให้ครูผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๓๙) และจัดท าส่ืออิเล็กทรอนิกใน
การจัดการเรียนการสอน  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๑๘) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุดคือ  ท าการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก       
( ̅= ๔.๑๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 

 

 

ตารางที่ ๔.๖  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนและรายข้อ 

               (n=๓๕๑) 
ข้อที่ 

 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน ระดับการปฏิบัติ 

 ̅ S.D  แปลผล อันดับที ่
๑. มีการประชุมอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

วัดและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
๔.๖๘ ๐.๖๓ มากท่ีสุด ๔ 

๒. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานด้านวัดและประเมินผล
ภาคเรียนตามสภาพจริง 

๔.๖๒ ๐.๖๔ มากท่ีสุด ๕ 

๓. จัดท าคู่มือตามระเบียบการวัดและประเมินผล ๔.๕๘ ๐.๔๙ มากท่ีสุด ๗ 

  ๔. จัดท าเอกสารที่ใช้ในการวัดและประเมินผล   ๔.๖๐ ๐.๕๐ มากท่ีสุด ๖ 
๕. จัดท ารายงานผลการเรียน  ๔.๙๗ ๐.๔๒ มากท่ีสุด ๑ 
๖. เทียบโอนและรับรองผลการเรียน  ๔.๗๐ ๐.๑๖ มากท่ีสุด ๓ 
๗.  ประชุมอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัด

และประเมินผล 
๔.๗๘ ๐.๔๑ มากท่ีสุด ๒ 

 โดยภาพรวม ๔.๗๓ ๐.๓๘ มากที่สุด   
  

จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๗๓) เมื่อ
พิจารณารายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ จัดท ารายงานผลการเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
( ̅= ๔.๙๗) รองลงมาคือ มีการพิจารณาในเรื่องการบริหารจัดการโดยจัดให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอันจะน าไปสู่การพัฒนางานในปีต่อไป มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๗๘) และ เทียบโอนและรับรองผลการเรียน  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
( ̅= ๔.๗๐) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ จัดท าคู่มือตามระเบียบการวัดและประเมินผล มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๕๘) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 

 

 

ตารางที่ ๔.๗  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการนิเทศการสอนและรายข้อ 

               (n=๓๕๑) 
ข้อที่ 

 
ด้านการนิเทศการสอน ระดับการปฏิบัติ 

 ̅ S.D  แปลผล อันดับที ่
๑. การวางแผนนิเทศการสอนด้วยวิธีการเชิงระบบ ๔.๙๕ ๐.๒๗ มากท่ีสุด    ๑ 
๒. จัดรูปแบบการนิเทศโดยการมีส่วนร่วม การจัดท า

ปฏิทินการนิเทศการสอน 
๔.๔๐ ๐.๗๗ มาก           ๕ 

๓. มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการนิเทศ ๔.๕๗ ๐.๕๐ มากท่ีสุด     ๒ 

  ๔. มีการสร้างเครื่องมือนิเทศเพื่อปรับปรุงการเรียนการ
สอน 

๔.๒๗ ๐.๘๐ มาก                 ๖ 

๕.  มีการเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อทราบปัญหาการเรียนการ
สอน   

๔.๔๓ ๐.๘๓ มาก                         ๓ 

๖. มีการส่งเสริมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนด้วย
กระบวนการนิเทศติดตาม 

๔.๓๖ ๐.๘๒ มาก                     ๔ 

 โดยภาพรวม ๔.๕๐ ๐.๕๔ มาก   
  

จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการนิเทศการสอน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๕๐) เมื่อพิจารณารายข้อ   
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การวางแผนนิเทศการสอนด้วยวิธีการเชิงระบบ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ( ̅= ๔.๙๕) รองลงมาคือ มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการนิเทศ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ( ̅= ๔.๕๗)  และ มีการเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อทราบปัญหาการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก (x = ๔.๔๓) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ มกีารสร้างเครื่องมือนิเทศเพื่อปรับปรุง
การเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๒๗ ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 

 

 

ตารางที่ ๔.๘  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ ด้านการวิจัย        
                     เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและรายข้อ 
               (n=๓๕๑) 

ข้อที่ 
 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 

ระดับการปฏิบัติ 
 ̅ S.D  แปลผล อันดับที ่

๑. การก าหนดนโยบายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

๔.๒๕   ๐.๘๘ มาก ๕ 

๒. การส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียน ๔.๖๘   ๐.๕๕ มากท่ีสุด ๒ 

๓. จัดหาคู่มือและการแนะน าในการท าวิจัยให้แก่
ครูผู้สอน 

 
๔.๕๖ 

 
๐.๕๔ 

 
มากท่ีสุด 

 
๓ 

  ๔. มีการเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้การวิจัยใน
ช้ันเรียนแก่ครูผู้สอน 

 
๔.๒๐ 

 
๐.๗๙ 

 
มาก 

 
๖ 

๕. สนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการ
วิจัยในช้ันเรียนภายในสถานศึกษา 

 
๔.๗๐ 

 
๐.๖๐ 

 
มากท่ีสุด 

 
๑ 

๖. มีก ารน า ผลการวิ จัยมา ใ ช้ ในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 

 
๔.๔๓ 

 
๐.๗๕ 

 
มาก 

 
      ๔ 

 โดยภาพรวม ๔.๔๐  มาก   
  

จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๔๐) เมื่อ
พิจารณารายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้การวิจัยในช้ันเรียนแก่
ครูผู้สอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๗๐) รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัย
ในช้ันเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๖๘)  และ จัดหาคู่มือและการแนะน าในการท า
วิจัยให้แก่ครูผู้สอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๕๖) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด
คือ มีการเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้การวิจัยในช้ันเรียนแก่ครูผู้สอน  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
( ̅ = ๔.๒๐) 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 

 

 

ตารางที่ ๔.๙  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศด้านเสริมสร้างความ 
                     ร่วมมือกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และรายข้อ 
               (n=๓๕๑) 

ข้อที่ 
 

ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เก่ียวข้อง ระดับการปฏิบัติ 
 ̅ S.D  แปลผล อันดับที ่

๑. สร้างศรัทธาความเช่ือของโรงเรียนต่อชุมชนและ
สังคม 

 
๔.๕๔ 

 
๐.๘๘ 

 
มากท่ีสุด 

 
๒ 

๒. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชน 

 
๔.๓๘ 

 
๐.๘๕ 
 

 
มาก 

 
๔ 

๓. ประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน ๔.๓๖ ๐.๘๖ มาก ๕ 

  ๔. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน ๔.๕๒ ๐.๕๐ มากท่ีสุด ๓ 
๕. การมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ๔.๖๓ ๐.๔๙ มากท่ีสุด ๑ 
๖. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา    ๓.๔๔ ๐.๗๘ ปาน

กลาง 
๗ 

๗. มีการใช้วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

๔.๐๕ ๐.๘๓ มาก ๖ 

 โดยภาพรวม ๔.๒๗ ๐.๔๒ มาก  
 

  
จากตารางท่ี ๔.๙  พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ

ด้านเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๒๗ ) เมื่อพิจารณา
รายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ( ̅= ๔.๖๓) รองลงมาคือ สร้างศรัทธาความเช่ือของโรงเรียนต่อชุมชนและสังคม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๕๔) และ พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๕๒) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ มีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๓.๔๔ ) 
 
 

 

  

 

 



๗๒ 

 

 

 ๔.๓.๒ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็น
เลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ 
ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าท่ี วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ท างาน ผลปรากฏดังตารางท่ี ๔.๑๐ – ๔.๑๒ 
 
 ตารางที่ ๔.๑๐  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี โดย
ภาพรวมและรายด้าน 
                                                                                                         (n=๓๕๑) 

 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 

ต าแหน่งหน้าที่  
      t 

 
   Sig. ผู้บริหาสถานศึกษา        ครูผู้สอน 

   ̅  S.D  ̅  S.D   

๑ ด้านการบริหารหลักสูตร ๔.๘๒ ๐.๒๒    ๔.๓๙ ๐.๔๒  ๗.๓๔* ๐.๐๐ 

๒ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอน 

 
๔.๗๔ 

 
๐.๑๔ 

 
   ๔.๗๒ 

 
๐.๔๑ 

 
๐.๐๒ 

 
 ๐.๙๘ 

๓ ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการ
สอน 

 
๔.๑๕ 

 
๐.๖๑ 

 
   ๔.๓๒ 

 
 ๐.๕๓ 

 
-๑.๓๔ 

 
๐.๑๘ 

๔ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ๔.๖๑ ๐.๔๖    ๔.๗๔   ๐.๓๘ -๑.๓๘ ๐.๑๗ 

๕ ด้านการนิเทศการสอน ๔.๕๔        ๐.๕๘    ๔.๕๐        ๐.๕๔ ๐.๔๒ ๐.๖๗ 

๖ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ๔.๖๒        ๐.๓๔               ๔.๔๖        ๐.๔๑  ๑.๖๗ ๑.๐๗ 

๗ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้อง 

 
๔.๕๕       

 
  ๐.๓๔        

 
   ๔.๒๕ 

 
  ๐.๔๒ 

 
๓.๐๗* 

 
 ๐.๐๒ 

            โดยภาพรวม                     ๔.๕๘            ๐.๒๖      ๔.๔๘              ๐.๒๔ ๑.๕๗ ๐.๑๓ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ  จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี  โดยภาพรวม มีความเห็นไม่แตกต่างกัน         
เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร และ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้อง  มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ส่วนด้านอื่นๆ พบว่า มี
ความเห็นไม่แตกต่างกัน 



๗๓ 

 

 

ตารางที่ ๔.๑๑ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน 
                                                                                                           (n=๓๕๑) 

 

การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความ
เป็นเลิศ 

วุฒิการศึกษา    
  T 

 
 Sig. ปริญญาตร ี           สูงกว่าปริญญาตรี 

 ̅ S.D  ̅  S.D 

๑ ด้านการบริหารหลักสูตร ๔.๔๐ ๐.๔๓   ๔.๕๐   ๐.๔๒ -๑.๙๖   ๐.๕๑ 
๒ ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน 
 
๔.๗๕ 

 
 ๐.๙๖ 

 
 ๔.๖๕ 

 
  ๐.๑๒ 

 
๑.๘๕ 

 
 ๐.๐๗ 

๓ ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การ
เรียนการสอน 

 
๔.๓๐ 

 
 ๐.๕๖ 

 
  ๔.๓๘ 

 
  ๐.๔๔ 

 
-๑.๒๔ 

 
๐.๒๑ 

๔ ด้านการวัดผลและประเมินผล
การเรียน 

 
๔.๗๑ 

 
๐.๓๙ 

 
๔.๘๐ 

 
   ๐.๓๓ 

 
-๑.๗๖ 

 
๐.๐๘ 

๕ ด้านการนิเทศการสอน ๔.๔๕ ๐.๕๕ ๔.๖๔    ๐.๔๔ -๓.๑๓* ๐.๐๒ 
๖ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 
  
๔.๔๙ 

 
๐.๗๙ 

 
๔.๕๑ 

 
    ๐.๗๐ 

 
๑.๕๗ 

 
๐.๑๑ 

๗ ด้านการเสริมสร้างความ
ร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

 
๔.๒๕ 

 
๐.๔๑ 

 
๔.๒๗ 

 
    ๐.๔๔ 

 
๐.๐๙ 

 
๐.๙๓ 

 โดยภาพรวม ๔.๔๘     ๐.๒๕    ๔.๕๒     ๐.๒๑ -๑.๓๗      ๐.๑๗ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑  พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม มีความเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  เมื่อพิจารณา เป็นรายด้านพบว่า ด้านการนิเทศการสอน มีความเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ส่วนด้านอื่นๆ พบว่า มีความเห็นไม่แตกต่างกัน  
      
 
 

 
 
 
 
 



๗๔ 

 

 

ตารางที่ ๔.๑๒  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน         
                     สู่ความเป็นเลิศ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
                                                                                                      (n=๓๕๑) 

 

การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ 

ประสบการณ์การท างาน 
ระยะไม่เกิน ๕ ปี  ระยะ ๖ – ๑๐ ปี ระยะ ๑๑    ปีข้ึนไป 
 ̅ S.D  ̅ S.D  ̅ S.D 

๑ ด้านการบริหาร
หลักสูตร 

๔.๑๔ ๐.๕๒ ๔.๓๒ ๐.๔๖ ๔.๕๙ ๐.๒๙ 

๒ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียน
การสอน 

๔.๕๔ ๐.๔๖ ๔.๘๐ ๐.๔๐ ๔.๘๐ ๐.๑๑ 

๓ ด้านการพัฒนาส่ือ
อุปกรณ์การเรียนการ
สอน 

๔.๓๒ ๐.๕๗ ๔.๒๘ ๐.๓๖ ๔.๓๓ ๐.๕๔ 

๔ ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน 

๔.๗๓ ๐.๕๘ ๔.๖๘ ๐.๓๕ ๔.๗๕ ๐.๓๖ 

๕ ด้านการนิเทศการ
สอน 

๔.๕๒ ๐.๕๓ ๔.๔๒ ๐.๕๘ ๔.๕๑ ๐.๔๕ 

๖ ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

๔.๔๐ ๐.๔๑ ๔.๓๓ ๐.๔๒ ๔.๕๘ ๐.๓๘ 

๗ ด้านการเสริมสร้าง
ความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้อง 

๔.๓๐ ๐.๔๔ ๔.๒๒ ๐.๔๑ ๔.๒๘ ๐.๓๕ 

 โดยภาพรวม             ๔.๔๒ ๐.๒๒ ๔.๔๔ ๐.๒๖ ๔.๕๕ ๐.๒๔ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า มีดังนี้ 
 ประสบการณ์ท างานระยะ ไม่เกิน ๕ ปี โดยภาพรวม มีความเห็นอยู่ในระดับมาก           
(  ̅ = ๔.๔๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน มีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (  ̅ = ๔.๗๓ ) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนมีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  ̅ = ๔.๕๔ ) และ ด้านการนิเทศการ
สอน มีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  ̅= ๔.๕๒ ) ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด  คือ ด้าน
การบริหารหลักสูตร มีความเห็นอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๑๔ ) 



๗๕ 

 

 

 ประสบการณ์ท างาน ระยะ ๖-๑๐ ปี พบว่า โดยภาพรวม มีความเห็นอยู่ในระดับมาก    
( ̅ = ๔.๔๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = ๔.๘๐) รองลงมาคือ ด้านการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน มีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( ̅ = ๔.๖๘)  และ ด้านการนิเทศ
การสอน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( ̅  = ๔.๔๒ ) ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ 
ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ( ̅ = ๔.๒๒ ) 
 ประสบการณ์ท างาน ระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป พบว่า โดยภาพรวม มีความเห็นในระดับมาก
ท่ีสุด  ( ̅ = ๔.๕๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅  = ๔.๘๐)  รองลงมาคือ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน มีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( ̅ = ๔.๗๕  ) และ ด้าน
การบริหารหลักสูตร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = ๔.๕๙) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน มีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = ๔.๕๘ ) ตามล าดับ ส่วน ด้านการเสริมสร้าง
ความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องมีความเห็นในระดับมาก ( ̅ = ๔.๒๘ ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 

 

 

ตารางที่ ๔.๑๓  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  
              (n=๓๕๑) 

การ
บริหารงาน
วิชาการใน
สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

ด้านการ
บริหาร
หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 12.762 2 6.381 42.289* .000 

ภายในกลุ่ม 52.509 348 .151   

รวม 65.271 350    

ด้านการ
พัฒนา
กระบวนการ
เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 3.991 2 1.996 12.989* .000 

ภายในกลุ่ม 53.470 348 .154   

รวม 57.461 350    

ด้านการ
พัฒนาส่ือ
อุปกรณ์การ
เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม .113 2 .057 .195 .823 

ภายในกลุ่ม 101.246 348 .291   

รวม 101.359 350    

ด้านการวัดผล
และ
ประเมินผล
การเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .348 2 .174 1.167 .312 

ภายในกลุ่ม 51.871 348 .149   

รวม 52.219 350    

ด้านการนิเทศ
การสอน 

ระหว่างกลุ่ม .498 2 .249 .862 .423 

ภายในกลุ่ม 100.546 348 .289   

รวม 101.044 350    

ด้านการวิจัย ระหว่างกลุ่ม 4.186 2 2.093 12.961* .000 



๗๗ 

 

 

เพื่อพัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน 

ภายในกลุ่ม 56.192 348 .161   

รวม 60.377 350    

ด้านการ
เสริมสร้าง
ความร่วมมือ
กับผู้เกี่ยวข้อง 

ระหว่างกลุ่ม .314 2 .157 .888 .412 

ภายในกลุ่ม 61.464 348 .177   

รวม 61.778 350    

รวม ระหว่างกลุ่ม 1.246 2 .623 10.434* .000 

ภายในกลุ่ม 20.785 348 .060   

รวม 22.031 350    

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓  ผลการทดสอบ ความแตกต่างของค่าเฉล่ียโดยสถิติ Anova  การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ จ าแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวม 
พบว่า มีความเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๕       
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และ 
ด้านและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .
๐๕ ส่วนอื่นๆ พบว่า มีความเห็นไม่แตกต่างกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 

 

 

ตารางที่ ๔.๑๔  ผลความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียของคะแนนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  
             (n=๓๕๑) 

การบริหาร 
งานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่ความเป็น
เลิศ 

ประสบการณ์
ท างาน 

ไม่เกิน ๕ ปี ๖ปี – ๑๐ปี ๑๑ ปีข้ึนไป 

ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
หลักสูตร 

ไม่เกิน ๕ ปี - -๐.๑๗๙๓๑* -๐.๔๔๙๕๒* 
๖ปี – ๑๐ปี ๐.๑๗๙๓๑* - -๐.๒๗๐๒๑* 
๑๑ ปีข้ึนไป ๐.๔๔๙๕๒* ๐.๒๗๐๒๑* - 

ด้านการพัฒนาส่ือ
อุปกรณ์การเรียน
การสอน 

ไม่เกิน ๕ ปี - -๐.๒๔๗๓* -๐.๒๔๖๙๐* 
๖ปี – ๑๐ปี ๐.๒๔๗๓* - - 
๑๑ ปีข้ึนไป ๐.๒๔๖๙๐* - - 

ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

ไม่เกิน ๕ ปี - - -๐.๑๘๓๔๕* 
๖ปี – ๑๐ปี - - -๐.๒๔๔๗๖* 
๑๑ ปีข้ึนไป ๐.๑๘๓๔๕* ๐.๒๔๔๗๖* - 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔  ผลการทดสอบ ความแตกต่างของค่าเฉล่ียโดยสถิติ Anova  การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า                       
 ๑. ด้านการบริหารหลักสูตร พบว่า กลุ่มประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน ๕ ปี กับ กลุ่ม
ประสบการณ์ท างาน  ๖ – ๑๐ ปี  กลุ่มประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน ๕ ปี กับ กลุ่มประสบการณ์
ท างาน ๑๑ ปีข้ึนไป และ กลุ่มประสบการณ์ท างาน  ๖ – ๑๐ ปีกับ กลุ่มประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปี
ขึ้นไปมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 ๒. ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน พบว่า กลุ่มประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน 
๕ ปี กับ กลุ่มประสบการณ์ท างาน  ๖ – ๑๐ ปี  และ กลุ่มประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน ๕ ปี กับ กลุ่ม
ประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปีข้ึนไปมีความเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 ๓. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า กลุ่มประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน ๕ ปี 
กับ กลุ่มประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปีขึ้นไป และ กลุ่มประสบการณ์ท างาน ๖-๑๐ ปี กับ กลุ่ม
ประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปีข้ึนไปมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 

 



๗๙ 

 

 

๔.๓.๓ ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็น 
เลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการใน 
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
 
การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
 

แนวทางการการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
 

 

 

ความคิดเห็นของผู้วิจัย 

ด้านการบริหารหลักสูตร ( ๑ )  มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร          
ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับ
บริบทของผู้เรียน และประยุกต์ใช้กับ
หลักสูตรท้องถิ่น โดยใช้วงจรการ
บริหารแบบมีคุณภาพ PDCA  (Plan 
– Do – Check - Action ) (๒) 
โรงเรียนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและมี
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ทบ ทว น  ป รั บ ป รุ ง
หลักสูตรทุกปีการศึกษา 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ห ลัก สูต ร ท้อ ง ถิ่ น จะท า ให้
นักเรียนรู้จักท้องถิ่นของตัวเอง
และเข้าใจความถนัดมีทักษะท่ี
ดีเยี่ยมส่งผลมีความเป็นเลิศ
ท า ง ด้ า น ก า ร ใ ช้ ทั ก ษ ะ ท่ี
สามารถประกอบอาชีพพึ่งพา
ตัวเองได้ 

ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 

(๑) เน้นการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญ นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติเอง
ผ่านกระบวนการสอนแบบ Active 
leaning  มีการใช้เทคโนโลยี ช่วย
พัฒนาการสอนผ่านแอพพลิเคช่ัน
ทางการศึกษา (๒) ใช้การทดสอบ
ก่อนเรียนในการจัดกลุ่มนักเรียนและ
ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้
ให้ ความ เหมาะสมและสามารถ
พัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ (๓) มี

ในการส่งเสริมงานวิชาการ 
บุ ค ล า ก ร ยั ง ข า ด ค ว า ม รู้
ความสามารถในการใช้ ส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวั ตกรรม ดังนั้น ผู้บริหาร
สถ า น ศึ ก ษ า คว ร ส่ ง เ ส ริ ม
บุคคลากรได้มีการอบรมเพื่อ
พัฒนา ตัว เอง ในการ ใ ช้ ส่ื อ
เทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 



๘๐ 

 

 

การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
 

แนวทางการการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
 

 

 

ความคิดเห็นของผู้วิจัย 

การเข้าร่วมโครงการ KKU Smart 
learning กับมหาวิทยาลัยขอนแก่น
ในการพัฒนากระบวนการเรียนการ
ส อ น ใ น ก ลุ่ ม ส า ร ะ ห ลั ก คื อ 
คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  และ
ภาษาอังกฤษ 
 

 

 

ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์
การเรียนการสอน 

(๑) ครูผู้สอนมีการพัฒนาส่ืออุปกรณ์
การสอนในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็น
เทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ และจัดให้มี
การประกวดประกวดแข่งขัน  (๒) 
นักเรียนได้มีโอกาสสร้างและพัฒนา
ส่ือการสอนขึ้นด้วยตนเอง 

เนื่องจาการมีส่ือเทคโนโลยีที
ส าเร็จรูปท่ีครูน ามาใช้แล้วยังมี
ส่ือท่ีผลิตและพัฒนาต่อยอด
ขึ้นมาท าให้นักเรียนมีความ
เข้าใจในบทเรียนเรื่องนั้นๆได้ดี
ยิ่งขึ้น 

ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน 

(๑) มีการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง และมีความหลายหลาย 
ท้ังด้านพุทธิพิสัยและจิตพิสัย  โดย
สอดคล้องกับตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 
น า ข้ อ ส อ บ ท่ี เ ป็ น ก า ร ท ด ส อ บ
ระดับชาติ มาใช้ในการวัดผล และน า
ผลท่ีได้พัฒนากระบวนการสอนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 

โรงเรียนควรมีการวัดผลและ
ประเมินท่ีมีความหลากหลาย
ทุก ๆ ด้ า น เ พื่ อ ท่ี จ ะ พั ฒ น า
นักเรียนได้เต็มตามศักยภาพ 

ด้านการนิเทศการสอน (๑) มีการประชุมวางแผนและมีการ
ก าหนดปฏิทินการนิเทศการสอนโดย
ผู้บริหาร กับของครูผู้ทุกคนอย่างเป็น
ระบบ (๒) ครูมีการนิเทศการสอน
ภายในกลุ่มสาระการเรียนและข้าม

โ ร ง ค ว ร น า ข้ อ มู ล ท่ี ไ ด้ ม า
วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ พั ฒ น า
กระบ วนกา รสอน ให้ มี ท้ั ง
รายบุคคลและภาพรวมเพื่อ
พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น อ ย่ า ง มี



๘๑ 

 

 

การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
 

แนวทางการการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
 

 

 

ความคิดเห็นของผู้วิจัย 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยครู ด้วย
กันเอง   

ประสิทธิภาพ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

(๑) ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน
อย่างน้อยปีละ๑เรื่อง เพื่อแก้ปัญหา
ในช้ันเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ ของ
นักเรียน มี ท้ังการวิ จัยท่ีเป็นแบบ
เด่ียวและเป็นแบบร่วมกันเป็นทีม   
(๒) มีการประกวดผลงานวิจัยดีเด่น
ระดับโรงเรียนเพื่อเป็นก าลังใจในการ
พัฒนาผลงานต่อไป 

ครูในสถานศึกษาควรมีการท า
วิ จั ย ค ร บ ทุ ก ค น แ ล ะ น า
ผลการวิจัยไปแก้ปัญหาการ
สอนและออกแบบการสอนใน
ครั้งต่อไป  

ด้านการเสริมสร้างความ
ร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

(๑) มีการประชุมผู้ปกครองทุกผ่าน
เรียนและได้ท าข้อตกลงความร่วมมือ
ในด้านต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาไปตาม
ศักยภาพ (๒) ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากท้ังผู้ครองนักเรียน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการ
พัฒนากิจกรรมท่ีมีความโดดเด่นของ
โรงเรียน (Bestpractice)            
(๓) สถานศึกษามีการชั่วโมง       
PLc (Professionallearning 
community) เพื่อใช้ในการปรึกษา
หาแนวทางการแก้ปัญหาและ
พัฒนาการสอนให้ดียิ่งขึ้น 

สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการ
จัดกระบวนการเรียนภายใน
สถานศึกษาเช่นวิทยากรภูมิ
ปัญญาชาวบ้านรวมถึงการมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ส นั บ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จั ด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

 



๘๒ 

 

 

 ๔.๓.๔ แนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ มีดังนี้  

๑. ด้านการบริหารหลักสูตร ควรปรับปรุงหลักสูตร ให้มีความทันสมัย สอดคล้อง 
กับบริบทของผู้เรียน  และประยุกต์ใช้กับหลักสูตรท้องถิ่น โดยใช้วงจรการบริหารแบบมีคุณภาพ 
PDCA  (Plan – Do – Check - Action ) 

๒. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน (๑) ควรเน้นการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญ นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติเองผ่านกระบวนการสอนแบบ Active leaning  มีการใช้เทคโนโลยี 
ช่วยพัฒนาการสอนผ่านแอพพลิเคช่ันทางการศึกษา (๒) ควรใช้การทดสอบก่อนเรียนในการจัดกลุ่ม
นักเรียนและออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ความเหมาะสมและสามารถพัฒนานักเรียนให้เต็ม
ศักยภาพ 
 ๓.  ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน (๑) ครูผู้สอนควรมีการพัฒนาส่ือ
อุปกรณ์การสอนในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ และจัดให้มีการประกวดแข่งขัน    
(๒) นักเรียนควรได้มีโอกาสสร้างและพัฒนาส่ือการสอนขึ้นด้วยตนเอง 
 ๔.  ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (๑) ควรมีการวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริง และมีความหลายหลาย ท้ังด้านพุทธิพิสัยและจิตพิสัย  โดยสอดคล้องกับตัวช้ีวัดตามหลักสูตร น า
ข้อสอบท่ีเป็นการทดสอบระดับชาติ มาใช้ในการวัดผล และน าผลท่ีได้พัฒนากระบวนการสอนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 
 ๕. ด้านการนิเทศการสอน (๑) ควรมีการประชุมวางแผนและมีการก าหนดปิิทินการ
นิเทศการสอนโดยผู้บริหาร กับของครูผู้ทุกคน (๒) ควรมีการนิเทศการสอนภายในกลุ่มสาระการเรียน
และข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยครูด้วยกันเอง  (๓) ควรน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และพัฒนา
กระบวนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ๖. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (๑) ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยปี
ละ ๑ เรื่อง เพื่อแก้ปัญหาในช้ันเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 
มีท้ังการวิจัยท่ีเป็นแบบเด่ียวและเป็นแบบร่วมกันเป็นทีม (๒) ควรมีการประกวดผลงานวิจัยดีเด่น
ระดับโรงเรียนเพื่อเป็นก าลังใจในการพัฒนาผลงานต่อไป 
 ๗. ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง (๑) ควรมีการประชุมผู้ปกครองทุกผ่าน
เรียนและได้ท าข้อตกลงความร่วมมือในด้านต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนา
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ไปตามศักยภาพ (๒) ควรมีงบประมาณสนับสนุนจากท้ังผู้ครองนักเรียนหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
ในการพัฒนากิจกรรมท่ีมีความโดดเด่นของโรงเรียน (Best practice)  
   
 ๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพและดีเยี่ยมท่ีสุด ประกอบด้วย ๗ ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์
การเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ด้านการนิเทศการสอน ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาและผู้เรียน ดังนี้ 

 ๑. ด้านการบริหารหลักสูตร ควรปรับปรุงหลักสูตร ให้มีความทันสมัย สอดคล้อง 
กับบริบทของผู้เรียน  และประยุกต์ใช้กับหลักสูตรท้องถิ่น โดยใช้วงจรการบริหารแบบมีคุณภาพ 
PDCA    
 ๒. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  ควรเน้นการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญ นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติเองผ่านกระบวนการสอนแบบ Active leaning  มีการใช้เทคโนโลยี 
ช่วยพัฒนาการสอนผ่านแอพพลิเคช่ันทางการศึกษา  
 ๓. ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน  ครูผู้สอนควรมีการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การ
สอนในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ และจัดให้มีการประกวดแข่งขัน 

 ๔.ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน  ควรมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
และมีความหลายหลาย  โดยสอดคล้องกับตัวช้ีวัดตามหลักสูตร น าข้อสอบท่ีเป็นการทดสอบ
ระดับชาติ มาใช้ในการวัดผล และน าผลท่ีได้พัฒนากระบวนการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ี
สูงขึ้น 

 ๕. ด้านการนิเทศการสอน ควรมีการประชุมวางแผนและมีการก าหนดปิิทินการนิเทศ
การสอนโดยผู้บริหาร กับของครูผู้ทุกคน และ ควรมีการนิเทศการสอนภายในกลุ่มสาระการเรียนและ
ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยครูด้วยกันเอง  
 ๖. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยปีละ 
๑ เรื่อง เพื่อแก้ปัญหาในช้ันเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน มีท้ัง
การวิจัยท่ีเป็นแบบเด่ียวและเป็นแบบร่วมกันเป็นทีม 



๘๔ 

 

 

 ๗. ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง  ควรมีการประชุมผู้ปกครองทุกผ่าน
เรียนและได้ท าข้อตกลงความร่วมมือในด้านต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนา
ไปตามศักยภาพ  
 

 
 
 
 



๘๕ 

 

 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    
เขต ๒๕  ๒) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าท่ี 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน   ๓) เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕       
โดยวิธีวิจัยการวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยแบบผสม  (Mixed Methodology Research) 
โดยการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครู จ านวน ๓๕๑ คน เครื่องมือ
ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดย
แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ ๐.๙๒ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA)  
ผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

๑. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅=๔.๕๐ ) และเมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติ สูงสุดคือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (  ̅= ๔.๗๓) รองลงมาคือ  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  ̅= ๔.๗๐ ) และด้านการนิเทศการสอน มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก(  ̅= ๔.๕๐)  ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้อง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (   ̅= ๔.๒๗)  

๒. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี พบว่า โดยภาพรวม มีความเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร และ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง  มีการปฏิบัติ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ส่วนด้านอื่นๆ พบว่า มีความเห็นไม่แตกต่างกัน



๘๖ 

 

 

 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๕  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศการสอน มีความเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ส่วนด้านอื่นๆ พบว่า มีความเห็นไม่แตกต่างกัน  

  จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า โดยภาพรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ท่ีระดับ .๐๕  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน และ ด้านและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีความเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ส่วนอื่นๆ พบว่า มีความเห็นไม่แตกต่างกัน  

 ๓. แนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ มีดังนี้  

     ๑) ควรปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน และประยุกต์ใช้
กับหลักสูตรท้องถิ่น โดยใช้วงจรการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA   

   ๒) ควรเน้นการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติเองผ่านกระบวนการ
สอนแบบ Active leaning  มีการใช้เทคโนโลยีช่วยพัฒนาการสอนผ่านแอพพลิเคช่ันทางการศึกษา 

   ๓) ควรใช้การทดสอบก่อนเรียนในการจัดกลุ่มนักเรียนและออกแบบกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ให้ความเหมาะสมและสามารถพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ  

   ๔) ครูผู้สอนควรมีการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การสอนในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี 
ส่ิงประดิษฐ์ และจัดให้มีการประกวดประกวดแข่งขัน  นักเรียนควรได้มีโอกาสสร้างและพัฒนาส่ือการ
สอนขึ้นด้วยตนเอง  

    ๕) ควรมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และมีความหลายหลาย ท้ั งด้านพุทธิพิสัย
และจิตพิสัย  ให้มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดตามหลักสูตร น าข้อสอบท่ีเป็นการทดสอบระดับชาติ มา
ใช้ในการวัดผล และน าผลท่ีได้พัฒนากระบวนการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 

    ๖) ควรมีการประชุมวางแผน ก าหนดปฏิทินการนิเทศการสอนโดยผู้บริหารกับของครูผู้สอน
ทุกคน และควรมีการนิเทศการสอนภายในกลุ่มสาระการเรียนและข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยครู
ด้วยกันเอง แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และพัฒนากระบวนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   ๗) ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยปีละ ๑ เรื่อง เพื่อแก้ปัญหาในช้ันเรียน 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน มีท้ังการวิจัยท่ีเป็นแบบเด่ียวและเป็น
แบบร่วมกันเป็นทีม ควรมีการประกวดผลงานวิจัยดีเด่นระดับโรงเรียนเพื่อเป็นก าลังใจในการพัฒนา
ผลงานต่อไป  

    ๘) ควรมีการประชุมผู้ปกครองทุกผ่านเรียนและได้ท าข้อตกลงความร่วมมือในด้านต่างๆท่ี
เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาไปตามศักยภาพ มีการสนับสนุนงบประมาณจากท้ังผู้



๘๗ 

 

 

ครองนักเรียนหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการพัฒนากิจกรรมท่ีมีความโดดเด่นของโรงเรียน (Best 
practice)  

 

๕.๒ อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยจะได้น าประเด็นท่ีส าคัญและน่าสนใจ จาก
ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 ๑. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ พบว่า โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก และ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนมีผล
การปฏิบัติงานมากท่ีสุด ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ มีความต้องการพัฒนางานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการวัดและประเมินทางการศึกษาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น โดย 
DePorter1 นิยามความเป็นเลิศไว้ว่าความเป็นเลิศหมายถึงการท าทุกอย่างท่ีมุ่งคุณภาพสูงสุด  ยอด
เย่ียม มีคุณค่า และคุ้มค่า เมื่อเราท าส่ิงใดด้วยความเป็นเลิศ เราจะท าได้อย่างยอดเยี่ยม (Extremely 
Well) โชติช่วง (Shine) และโดดเด่น (Stand Out) DePorter อ้างค ากล่าวของ Alistotle ว่า ความ
เป็นเลิศเป็นศิลปะ ซึ่งได้มาด้วยการฝึกฝนและฝึกนิสัย เราท าส่ิงท่ีถูกต้อง ไม่ใช่เพราะเรารู้ความถูกต้อง
หรือความเป็นเลิศ แต่เพราะเรา ท าความถูกต้องหรือความเป็นเลิศ สรุปแล้วความเป็นเลิศคือความ
แตกต่างในคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีองค์การด าเนินการ ยิ่งต่างมาก เยี่ยมมาก ยิ่งเลิศมาก 
ส่วนองค์การเป็นเลิศก็คือองค์การท่ีไม่หยุดท่ีจะสร้างความเป็นเลิศในผลิตภัณฑ์  จากข้อค้นพบดัง
รายงานผล ก็ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
มีความเป็นเลิศ และ สอดคล้อง 2สุวิทย์  เอี่ยมลออได้ท าการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับระดับมาตรฐานการเรียนการสอนของครูผู้สอน  สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษา  จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานการประถมศึกษา  จังหวัดสมุทรสงคราม  อยู่ในระดับมาก  
ส่วนด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องครูและผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ชุมชนได้มีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษามากขึ้นไม่ว่าจะประชุมความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและ
โรงเรียนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมถึงการสนับสนุน
งบประมาณในการจัดกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

 

                                                             
@Deporter , Bobbi, The 8 keys of Excellnce : Principles to Live By, FL : Forum Learning, 

2000.   
  2สุวิทย์ เอี่ยมลออ,ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับระดับ
มาตรฐานการเรียนการสอนของครูผู้สอน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจงัหวัดสมุทรสงคราม. วิทยานิพนธ์ ครุศา
สตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,สถาบันราชภัฏหมู่บ้านจอมบงึ, 2545. 
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 ๒) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ  
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี พบว่า โดยภาพรวม มีความเห็นไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร และ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง มีความเห็นท่ี
แตกต่างกัน จากข้อค้นพบตามรายงานวิจัย ซึ่งช้ีให้เห็นว่าต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา กับครูผู้สอน 
ในภาพรวมอาจจะมีความเห็นไม่แตกต่างแต่ยังมีบางด้านท่ีความคิดเห็นของผู้ท่ีมีต าแหน่งผู้บริหารกับ
ครูผู้สอนยังมีความแตกต่างกัน  ส่วนการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความเห็นไม่
แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านนิเทศการสอน ผู้ท่ีมีระดับการศึกษาท่ีสูงกว่า      
ปริญญาตรี กับ ปริญญาตรี มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน  และ จ าแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวม 
พบว่า มีการปฏิบัติแตกต่างกัน จากข้อค้นพบดังกล่าว ท าให้เห็นว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ท างานมาก     
ผู้ท่ีมีประสบการณ์ท างานช่วงกลาง และผู้ท่ีมีประสบการณ์ท างานน้อย มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ใน
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  สอดคล้องกับ 3นิยม รัชตะวัฒน์วินัย ได้ท าการวิจัย เรื่อง  
แนวการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษา   ขนาดเล็ก  จังหวัด
นครสวรรค์” ได้เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิ บาลในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก  จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู พบว่า  ประสบการณ์ ท่ีต่างกันมีความคิดเห็น แตกต่างกัน    

 ๓) แนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  ควรปรับปรุงหลักสูตร ให้มีความทันสมัย และประยุกต์ใช้กับ
หลักสูตรท้องถิ่น โดยใช้วงจรการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA  นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติเองผ่าน
กระบวนการสอนแบบ Active leaning  มีการใช้เทคโนโลยี ช่วยพัฒนาการสอนผ่านแอพพลิเคช่ัน
ทางการศึกษา  ครูผู้สอนควรมีการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การสอนในทุกๆด้าน นักเรียนควรได้มีโอกาส
สร้างและพัฒนาส่ือการสอนขึ้นด้วยตนเอง มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และมีความหลาย
หลาย ให้มีความสอดคล้องกับตัวช้ีวัดตามหลักสูตร น าข้อสอบท่ีเป็นการทดสอบระดับชาติ มาใช้ใน
การวัดผล และน าผลท่ีได้พัฒนากระบวนการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น  ควรมีการ
ประชุมวางแผน กับของครูผู้ทุกคน แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และพัฒนากระบวนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยปีละ ๑ เรื่อง เพื่อแก้ปัญหาในช้ันเรียน 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน ควรมีการประชุมผู้ปกครองทุกผ่าน
เรียนและได้ท าข้อตกลงความร่วมมือในด้านต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนา
ไปตามศักยภาพ มีการสนับสนุนงบประมาณจากท้ังผู้ครองนักเรียนหน่วยงานภาครัฐและเอกชนใน
การพัฒนากิจกรรมท่ีมีความโดดเด่นของโรงเรียน (Best practice)   จากข้อคิดเห็นท่ีกล่าวมาข้างต้น 
ผู้บริหารต้องมีนโยบายในด้านงานวิชาการมารับอันดับแรกซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนต้องมีการพัฒนาตัวเองไม่ว่าจะเป็นการจัดกระบวนการสอนท่ีทันสมัยเข้าใจ
ง่ายมีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ี
สูงขึ้นน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

                                                             
3นิยม รัชตะวัฒน์วินัย, “แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษา

(การบริหารจัดการคณะสงฆ์),(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓) 
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๕.๓ ข้อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งมีข้อเสนอแนะท่ีควรปรับปรุงจากผลการวิจัยและจากความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี ้

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช ้

 ๑.ผู้บริหารในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ ควรน าแนวทางการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศไปก าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในด้านการเรียนให้
สูงขึ้น  

 ๒.ผู้บริหารครูควรน าการบริหารงานวิชาการในด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน           
ไปก าหนดนโยบายความเป็น (Best practice) หรือความโดดเด่นเป็นท่ีสุดของสถานศึกษาใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  

 ๓.ผู้บริหารและครูผู้สอนควรพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการในด้านการเสริมสร้างความ
ร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องให้มากขึ้นกว่าเดิม 

 ๔.จากรายงานผลการเปรียบเทียบจ าแนกบุคคล ผู้บริหารควรน าข้อมูลไปก าหนดการ
แต่งต้ังตัวบุคคลให้มีความเหมาะและสามารถปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป  

 ๑. ควรศึกษาวิจัยแนวทางพัฒนาการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕”  

 ๒. ควรศึกษาวิจัยแนวทางพัฒนาการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ โดยอาศัยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
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บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย : 

ก. เอกสารช้ันทุติยภูมิ  

(๑) หนังสือ :  
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.แผนพัฒนาเศษฐกิจและสังคม 

แหงชาติฉบับท่ี ๑๒, ๒๕๕๙. 

สํานักงานคณะกรรมการแหงชาติ.พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๒.  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕.ขอมูลสารสนเทศ, ๒๕๖๐. 
กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร:  

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๑. 
กระทรวงศึกษาธิการ. กฎกระทรวงท่ีกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ 

การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๐).  
สันติ บุญภิรมย.การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : บุคพอยท, ๒๕๕๒. 
รุงชัชดาพร เวหะชาติ. การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน. พิมพครั้งท่ี๔. สงขลา: บริษัท 

นําศิลปโฆษณา จํากัด, ๒๕๕๓. 
ภาวิดา  ธาราศรีวิสุทธิและวิบูลย  โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๑.  

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง. ๒๕๔๒.  
สมคิด  บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. (กรุงเทพมหานคร: บริษัทอมรินทร          

พริ้นติงพับลิชช่ิงจํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 
หวน พันธุพันธ. การบริหารการศึกษา: นักบริหารมืออาชีพ. (นนทบุรี: พินธุพันธการพิมพ, ๒๕๔๘).  
สมคิด บางโม. การบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี๔. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพระนคร. ๒๕๔๔).  
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริม 

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๖).  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อ 

พรอมรับการประเมินภายนอก. (กรุงเทพมหานคร: พิมพดี, ๒๕๔๔).  
กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน. (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน,  
 ๒๕๔๒).  
เมธี ปลันธนานนท. การบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี๕. (กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส, ๒๕๒๕).  
ปรัชญา เวสารัชช. “หลักการจัดการศึกษา”. ชุดการฝกอบรมผูบริหาร : ประมวลสาระ.           

พิมพครั้งที๒. (กรุงเทพมหานคร: จุดทอง, ๒๕๔๗).  
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ศิริวรรณ เสรีรัตน. องคการและการจัดการ. (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟลมและไซเท็กซ, ๒๕๕๐). 
สมาน รังสิโยกฤษฎ. และ สุธี สุทธิสมบูรณ. การบริหารราชการไทย : อดีต ปจจุบัน อนาคต.  

(กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๓).  
วิโรจน สารรัตนะ. การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร:                  

ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๕).  
ชาญชัย อาจินสมาจาร. สูทิศทางใหมของการบริหารการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: กาวใหม,  

๒๕๔๘).  
สุนทร โคตรบรรเทา. หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๒. (กรุงเทพมหานคร:  

สํานักพิมพปญญาชน, ๒๕๕๒).  
ศิริพงษ เศาภายน. หลักการบริหารการศึกษา: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ. พิมพครั้งท่ี ๔.  

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุคพอยทจํากัด, ๒๕๕๑).  
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. ทฤษฎีองคการ: ฉบับมาตรฐาน. (กรุงเทพมหานคร: บริษัทธรรมสาร  
 จํากัด, ๒๕๔๕).  
วิชัย  โถสุวรรณจินดา. การบริหารทรัพยากรมนุษย. (กรุงเทพมหานคร: โพรเฟซ, ๒๕๔๖).  
เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร. (กรุงเทพมหานคร: ไพศาลศิลปการพิมพ, ๒๕๔๔).  
สมาน  รังสิโยกฤษฎ และสุธี  สุทธิสมบูรณ. หลักการบริหารเบื้องตน. พิมพครั้งท่ี ๑๙.  

(กรุงเทพมหานคร: สมหวาน, ๒๕๔๔).  
ณัฏฐพันธ  เขจรนันท. การจัดการทรัพยากรมนุษย. (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, ๒๕๔๕).  

พะยอม  วงศสารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี ๗. (กรุงเทพมหานคร: 
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๒).  

ธีรยุทธ  พึ่งเทียร และสุรพล  สุยะพรหม. การบริหารงานบุคคลและวิชาความถนัดเชิงวิเคราะห.  
(กรุงเทพมหานคร: ฝายวิชาการสูตรไพศาล, ๒๕๔๓). หนา ๒. 

กระทรวงศึกษาธิการ. กฎกระทรวงท่ีกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ 
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๐).  

วันชัย  ดนัยตโมนุท. การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. ๒๕๔๒. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓).  

พยอม วงศสารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย. (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏสวนดุสิต,  

๒๕๓๗).  
รุง  แกวแดง. โรงเรียนนิติบุคคล. (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๔๖).  

พรชัย  ภาพันธ. การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา . 
(กรุงเทพมหานคร: รวมสาสน, ๒๕๔๗).  

อรพรรณ  พรสีมา. รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ตัวอยางประสบการณท่ีคัดสรร 
โรงเ รียนในโครงการโรงเ รียนปฏิ รูปการเ รียนรู เพื่ อพัฒนาคุณภาพผู เ รียน . 
(กรุงเทพมหานคร: วี ที ซี คอมมิวนิเคช่ัน, ๒๕๔๖).  
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(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ : 
กัลยา วิลาวรรณ. “การปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารฝายธุรการ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม  

สามัญศึกษา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
วรุณยุพา วิโนทพรรษ. “ศึกษาบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

กรมสามัญศึกษาจังหวัดสุราษฎรานี”. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. การบริหารการศึกษา.  
คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖. 

ธรณิศวร  จิตขวัญ. “ความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด  
สํานักงานประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. การบริหาร

การศึกษา. คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๒. 
พิสุทธิ์ จันทรเนตร. “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด  

กรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนครจําแนกตามขนาดโรงเรียน”. ปริญญาศึกษา
มหาบัณฑิต.การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗. 

สมยศ นาวีการ. การบริหารตามสถานการณ. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕.  
ธีระรัตน กิจจารักษ. เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, ๒๕๔๒.  
ชูศรี ถนอมกิจ. “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐.  
ทวีศักด์ิ บังคม. “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต ๑”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐.  

สุภารดา สัญญะสาร. “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”. วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  
อมรชัย ตันติเมธ. การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  

๒๕๔๒.  
วิลาวั ลย  ไพโรจน .  “การบ ริหารโรงเ รียนมัธยมศึกษาสัง กัดกรมสามัญศึกษาจังห วัด
พระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ, ๒๕๕๐). 
กานต กุณาศล. การประถมศึกษา. (กาญจนาบุรี: สถาบันราชภัฏกายจนบุรี, ๒๕๔๒).  
อมรชัย ตันติเมธ. การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย. (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  
 ๒๕๔๒).  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.ฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา.  

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๘).  
วิไลรัตน บุญสวัสด์ิ. หลักการนิเทศการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.๒๕๓๖). 
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ถวิล เกษสุพรรณ. “การศึกษาสภาพการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน 
การบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบล เขต ๕”. 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๒).  

สมเดช สาวันดี. “การนําเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต ๕”. วิทยานิพนธครุศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเลย, ๒๕๕๓).  

วินัย เกษมเศรษฐ.ศึกษานิเทศกกับการสงเสริมหลักสูตร.(นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  
๒๕๔๐).  

วิชิต  บุญเลิศ. “ปญหาการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน,  
๒๕๔๓).  

อภินันท  นาเลาห. “สภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาการวิชาการตามพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏเลย, ๒๕๔๕). 

ศิริพร เมฆวิทยา. “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษา 
เขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต ๑”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘).  

สุนทร คชสิงห. “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๘).  

อดุลย สาขามุละ. “ปญหาและความตองการในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา”.  
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร, ๒๕๔๕).  

ถนัด  ภูมิอภินันท. “การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๒).  

ธวัติ  นันทวาส. “การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนใน 
กลุมขุนแง อําเภอปว จังหวัดนาน”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
บริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: สถานบันราชภัฏอุตรดิตถ, ๒๕๔๗).  

จินดา  สายคํา. “กลยุทธความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียน 
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ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร”. วิทยานิพนธครุศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏ
สกลนคร, ๒๕๔๖).  

สุภารดา สัญญะสาร. “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).  

สุภารดา สัญญะสาร. “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”. วิทยานิพนธพุทธ 
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).  

สุชิน  เรืองบุญสง. “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต ๒”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
บริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎรําไพพรรณี, ๒๕๕๑).  

ขวัญใจ ขุนทํานาย. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียนกับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลในกลุมการศึกษาท่ี๙, ๒๕๕๓ 

สุวิทย เอี่ยมลออ.ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับ 

ระดับมาตรฐานการเรียนการสอนของครูผูสอน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สมุทรสงคราม. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.
(บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏหมูบานจอมบึง, ๒๕๔๕). 

ปราโมทย สุวรรณเวก. ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับ  
สมรรถภาพการสอนของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันท่ี 1-2 สังกัดสํานักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี.วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา. (สถาบันราชภัฏกาญจนทบุรี, ๒๕๔๗). 

นิยม รัชตะวัฒนวินัย. “แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึต 

(การบริหารจัดการคณะสงฆ. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  

๒๕๕๓).  
นาวา  สุขรมย.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ 

ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองคาย เขต 2  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 2550). บทคัดยอ. 

จิราวรรณ  จันทรแยม.  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําวิชาการของผูบริหารกับผลการ 
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ปฏิบั ติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัด
สมุทรสงคราม.  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา . 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง, ๒๕๕๓).  
ยุวดี  ยางสวย.  สมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัด 

กาญจนบุรี.  ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐).   

ดวงเพ็ญ ทุคหิต. ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ . วิทยานิพนธ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา . (การบริหาร
การศึกษา).นครสวรรค . (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค, ๒๕๕๑). 

อัศรายุทธ ศรีใจอินทร.การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบประกันคุณภาพ 
การศึกษา ในโรงเรียนประมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน. ปริญญานิพนธ การศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต. (ประถมศึกษา).กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

ฮิลเฮท (Hihhet) อางถึงใน เบญจวรรณ อินตะวงศ. ไดทําการศึกษาพื้นฐานคุณลักษณะของครูท่ีมี 
ความมุงม่ันในการสอนในสหรัฐอเมริกาโดยศึกษาจากครูใหญ, ๒๕๕๓. 

กูดฮารท (Goodhart) อางถึงใน ปราโมทย  สุวรรณเวก.ไดศึกษาลักษณะของโรงเรียนในระดับ 
มัธยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพดานวิชาการ ซ่ึงทําการวิเคราะหโดยศึกษาผลผลิต 
ทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในดานผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการ, ๒๕๔๗.   

ลีซอท (Lezotte) อางถึงใน  ขวัญใจ ขุนทํานาย.ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพของ 
โรงเรียนกับการเลือกมิติความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียน 
ประถมศึกษา รัฐคอนเนคติคัต. ๒๕๕๓. 

พานเทลลิเดส (Pantelides) อางถึงใน  ปราโมทย  สุวรรณเวก.ความสัมพันธระหวางลักษณะเฉพาะ 
ของพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษากับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน กลุมตัวอยางประกอบดวยครูใหญ, ๒๕๔๗. 
แม็คอัม (McAdams) อางถึงใน  ปราโมทย  สุวรรณเวก. ไดศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการ และวัฒนธรรมองคกรตามการรับรูของผูอํานวยการเขตพื้น ท่ีการศึกษาในรัฐนิวยอรก, 
๒๕๔๗. 
แม็คนีลและอารเทอ (MacNeill and others) อางถึงใน  ขวัญใจ ขุนทํานาย. ภาวะผูนําทางวิชาการ 

ในการปฏิรูปการเรียนการสอนท่ียึดมาตรฐาน, ๒๕๕๓. 
 
(๓) บทความ/วารสาร 
นพพงษ บุญจิตราดุลย. หลักการบริหารการศึกษา. (เอกสารประกอบการบรรยาย. ฉะเชิงเทรา:  

สถาบันราชภัฏราชนครินทร, ๒๕๔๖).  
นิพนธ กินาวงศ และวรภาส ประสมสุข. หลักบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม. วารสาร 

ศึกษาศาสตร. ปท่ี ๑๘ , ๒๕๔๙.  
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