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YeIE1ENUANENTTUNTNTUTEAUANYIUAIYA

2) wleurdymlsinnuiemdeuaslimunwudgusms faeu uaryrainsues
lsaeuludaiadidnauangnssunisnisuseaudneiwnisnd Tlunisaliuaudnnisisey
msaoulvilulunundngnsliussagnyjimnemuiidmunllundngnsuazulouisves
dUNNUAMENITUNNTNNTUTEONRN YU

3) Wleviannuinngsy walulad Uuuumsisounisaeu wagn1siansSounisasy
mu néngnsliiiusansaim masnsuiimuivdngasuazdonisiSoumsaouliivuzay
aonAdpafuANFBINISYR SRRy

1) \ofmunyamnslulsafoudsindninnuauenssunsnsUssonfnyiwsian Al
fimnwg vinwe wazUszaunsal sudndulunisianisounsaeutazanunsauddymiias
Aoty annsendunudainanlgsurtldiiviyuezmadalunissniduaumuunum
wihilvussginguszasdmuuloungvesditinnunmugnssunmsnssyaufnuuisand

5) ilelvdUInwinazyszauaumaininsundidniuamenssun1InIg
Uszaufnwiunend dridnarunisuseandnwrdandn viedrdnaunisuszaufne
nysnumuas drdnaunisdszaufnuvidiine/Asdne uaglsuisudaindidnau



ANIZNTINNNTANTUTELANWIUIYA V3embenuiieddes nasnaumheueadnig
SEMINUTEINA

6) iilouszanuauuarliausmdefuddneufnuinisen ddneufnuinig
Jrfauazdiinaufnwisnissine sudulasenisuwardndunuiauisaginsensisuas
nsuseuneluguunnsfinundminuasdnne

WeyA3 9133uA0 (2539)  naadagaenunereIn1siinanisAneivesniag
Anwilnan nsuandffnunldesyly i

1) iiellsaFouiinunimuaznasgiumsAnymuiingsvss@nwisnisimue

2) IsaBpudnnsFeunsaeudulumuiiivunlilundngns

3) Wawvangasuazn1siseunsaeuliiusyansnmasnndesiuaufeIN1sves
vipaduiusionsUAsuuUasmuanmiasgia dau uaznaides

1) ypealulsaFoulsfmuniiamuanuiines wardssaunsailunisdnnisiFeu
nsaeuskarUURMUA MU IN

5) WyaanslulssSeufiviyuaziddalunsufoRnuuasimunsunumii

a3uladn nsllnAnsAnualauIAnAIM0991UIYINITIAENITHAILILUINIS
anudnw agdaeu uazyeansiulsadeu luFesaudnnng msfmuiuinnssunisanw
suuunsaeu Wanunsadamsiseunisaeulamudminevemangns sasnaulia1uinum
wazUsganuaumdrnisiuaugagdmanenisimuinseuliianusanuausady
fuglunssssdinludsausoly

2.1.4 gUuwuuuaznszuIuNslunsimansAne

2.1.4.1 gUwuumstinAnisAinw

MnmsAnyzULuuNsimAnsing wut suuuunsiivalivarsdnsastuogi
anwaglunisuusgliuuazsuldnyuslalagndauuy (Glickman, 1981) lokusisnisnis
dwnanvuidu 3 33 Ao 339809 Tifinns¥in waedtuaunaiu Tasfansanany
ANasavegbasuntsiing  nstweludsemalneladnisiisduuunsimeaniain
AnaUszinaunldgalafinswauntisuuvunsimavesauios Wediuuldnmzaudy
anunsalusunvesdsanlne %aﬁwmagmwu 2N TUANTARULUUAR Y Y IN TN
wuuiaguing MsTWALUUTINARIL kazn1STmALUUA LY

2.1.4.2 N3EUUNSTMANISAN

nstmansnelidiSadiiululéfefuas s avsnmias Ussavsuatiuas fog
p1funsruaunstaunsdudunismuddutuneusoidesfunaslissidsuuuuuny Jad
thnsfnwmaneviulfitauenssuiunmstmanisinulifeteluid fo

123 iAFuS (2551) nanain nsvvIuNsEme vanefsdunoulumssiiueu uay
MM3UATR n1simeegalszuu Sn1susziiuaninnisyiie nmsdadifuauiidesriinis
2ONLUUNY Uszauiu naenaud1ensiiaugaiiy



adn gn3tun(2530) TauwiuiinssuiunisimeanisfinyivzUszaunadnsale
Sududesiiiiunsednadudunounasdedoaty dil

Fufl 1 Maununstiva (Planning) Wudunoudifuivns fima wasffunisiioa o
vhnnsUssguUinwmnie wWielildundalymuazanudeanisdnduiizdeaiinisine
swrmnunuituneulfiRnuintunmsimaiiasSatugnge

Sudt 2 Tﬁmmflu?ﬁﬁ%ﬁw (Informing) Lﬂu%gumaumaqmﬂﬁmmi adladied
fagduiiumshagdesondeeuianuamnsnosndlsthe asiitumeulumssiiuauegndls
wagazyiogilsisashlildnanussmnogaiauam suisudunnedidmiunaiuns
dmafidatuln lidesdudedafinm werdarudidudmiunstaiidadvlueeslyl
enavideldnadlifsiuiinela Sssuduardoshmsmumuliarudlunisufifauignios
Snasmils

il 3 MsUfURIM (Do) Masiiluaumunseunuiiimug
Fuit 4 madreuTyuaziddle (Reinforcing) Tuduil \Wuduvesmsaduiigdlaves
HUTYNS L‘ﬁalﬁﬁ%’umiﬁL%ﬁﬁﬂaﬁuﬁuiﬂLLavﬁ’aLﬁﬂmmﬁawalﬂumsﬂﬁﬁﬁmu%uﬁaw
ﬁﬁ’wLﬁumﬂﬂ‘wmuG]ﬂumumiumﬂﬂ1awgummmamﬁﬂgumwu%Laiaauaﬂﬂumﬂlm

U 5 nMsuszliunan1saniiua (Evaluating) Lﬂumuwwummwmiﬂiumuma N3

fuiunudshulundrinduesisls ndaannsuszfiunansima manuindidgmnie
guassn agrvilsedndlafaumsazdesinsuiulsudly

wBAREY waznaa (Acheson and Gall, 1997) levauanszuiuns tlunsiinanisasy
15 3 Suneu dil

1) dauszaionausy (Planning Conference) Tneddimatuasiisunisime 1ilel#
asléilonadiiausaiudesnis Ussidufiauleasusuugaiiamn uazanuysnisimun
unmwesimalutuneuiiife tieliaginldludesfiegaulalinsldueafunmnisaon
yosnuadudagtusmiufinnsanedalvifingaulaszihluldlunsusulgeinmnsbey
nseeu

2) NMsdaunanIsaen (Observation) MIdNANITAlaRURABIALTIUNITHONTEUIUNIT
fifinsnsusy fmuauuIMe wagisnsdaunanisasuivazay nanfiagsiinisdaunmnsg
asvlutuSeunarisnslitoyadoundy

3) msUszyaliidoyadoundy (Feedback Conference) dunouil fimauazas
Uszgudamduiloasunanmsdaunanisaeunarududadulafetiuiym wagiuimis
nsuAle

asulddn nszvrunsimadsfingnuiudazusznoudenaddsenau iddy
AAeAAsiU Ae n15UTEYd dn1531aunusINiuseniegdmenugunisilma din1sdane
nsaeulutuiiou uaslinsussguniendanisdunansaowdielilidoyadounduiiddy
Tnednsenidunsiliuis (Cycle) agnsraiiios



2.2 NTFUINMTTUULUALTZUURLABS

221 m'mmnamaqmi%l,mz(Coaching)

ANNUSLAYUIUITIA(The International Coach Federation: ICF, 2018) Tiaanuuung
94 Coaching  v3an1stuugdn unissauiiefuseninediuug(Coach) wazfgniuuy
(Coachee) lunszuaunisnsgfuanuAaiazauAnaiassdiloadrsusstuaalaliiamn
PuLDY uaznsUsznavordndumudnenmauinenudisaienudud warnthiinisenu

swindineanu (2556) Wasmunewdu 2 wuu Ae amnuvsnewsn Wugduuunis
¥94N15UIMITUALATIIMATIEs U NIz iy IR LagNAUINITYI9IUYBIYAAR dIU
Awmneiiaes lWumsaeuvierngSouesatudulunisitoudiFedaemdmionisns
Aifleusulsstounnseseimumimannalifintuy fodumstuurdaiunssuiunis
yhausfuesinmsfnuifaustassnuduly Tasldvinuznisdeasuazduiusnmiia e
Uulsauaeitanisufoinudaaialiggninuglddnenmuosmy Aumuuamaudilam
uazitiunsasiou foRmenuesiieliiAansiauiuariinisasuulasegadugusssalu
Fedlademilsmunudosnisuazamuaula 1wy enssjaruanigluiFeanssuaunisdanis
Foumsaeu omasrlundnges msUssdiunansufoinuvesiniFou Dudu (fanun
5913 2559)

Fan fwauysal (2547) Tarmmneimstuugfio nislimudiomde uazsiule
AruagmnuAfUM stz ionamnanmiiiuegluganmiifisussou Frseunguis
M5TuLENaiIn VidonstuugmenTuAn

Mink, Owen and Mink (1993) Ta1umanedn nstuusidunssuaunisvasyanai
Fnin (Coach) advanuduitusivyaraduiitasliiodousldietu fluusteliyanald
vssaimnensiaulussdugeduniiduesgnszuaunisiidunsatsliyanaiinn
L%MLL%asﬁugﬁiﬂuMLaﬂ wansoenieniuainsa dudunaienisvinauilozauun
nIzvILuNMITuUr IR TunsEUIUN SR INE IS U9

asUih matuuznisaeudunsiauiudsuuasemufnenuddn uasnginssuves
aslunmsdanisdountsaouludueu JadeivhligduusUssauaudusa o unumuasy
Fuuzazdeaduwuusgiinlaumuasnsilndeivinuslunate iy Wy Fvediu
uywedusnsdeas msdanisuazmnudugidormgmanisfing

2.2.2 wuaRaiileafiunsduug

AN TTuLzadefunsTinduinin SsliTaguszasdifieaeliinAannse
ufwlfiduanuannsn Bufidudfinstuuimuastuugisnasuliessioiiios ud
Hagtiuueninnistuuruds flnasdaelidniuingieiin auesaziduidianluanig
wndeuatilsuazinazauliliffianetnetunneds asfierlaluguassathafienimavia
Tinualuluhueafoafulisdutymituuedlisifutyrastelignasy  awise
agvounmmsUfiRnuvesmuiesmseviinimuesidsiaueylseguaziisiednslaile
Foudanmsufiiaumaiu susietuiiuueasideyanuiiisnduisfaousneg
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n15¥kugNdUseansanliiiiesusgiuanvagvesaounazanuaInsatunissu

[

(Receptiveness)“UENr;:igﬂﬁ’e)uwi’]‘ljju WAgsUUeg fUBIANTUTENBULINGOLYBINTT Fuuzde

2.2.3 unumutiivesfidy Coach

Adu Coach asiduginnisenu snnswaismaiiug LL@“’LIJUN“U’J"LJ“U’J’]EJMW@N@
mm%lwmaamaamamiwmLLammﬂﬁvmmim‘“{mumﬂmamnaumaammma6] iloas
immmmgLLavUiuaumﬁmwimummmmwmm tinflnous niamn daasundag
AlviAUInen dndninen dnunledym dnaneziu dnAndnuseiivg wasdnufiAunum
fanamazuanseanluunuinlatuiuegfuanunisaiiunndrstull Faurensenauans
unuMiRsIeuansANIMsUNUIm Fend1 “UnumsaLEaEIY (Mixed Roles)”

2.2.4 yuanswanujuiuasignislunisiliu Coach

wuandnUfoiuazisnisluniadu Coach mstuuzasifintuldgiuusuaztgn
Yuurdosdinnundeudetuiahelaslisitnasdondunalafuiueudedulfislonnna
Anunseu awn

1. deshamstmuanalinedtudemiifosnisarasuussdenenldesnaiiszuy
Lazilvema

2. orsualmstianminlavideannzorsualuninsondiazarovendeya

3. qunmsanemgnsiianwiunefinienardwmanielUdsinlauazaufn

4. Foyaifrtuidesinnldun Womveuinnuiidiosiuinveudslassadieadng
Wevien] uleuiesnaqvesesAnsaudat wagnquanalviang

5. anufifiannsanisdiuiuvesfaounarisunisaeutazdnvurgunsaifiaz i
UG

6. guUnsaliedesile mslinnsmaaeuyszansamlunsviauvesgunsaliniesiledn
annsoldnsvienldnaennaniiviinisanse

7. WhleadminensSeuivesgnifesiluglvgin wieziSeuildmidelns wu 1w
oeniGouslamiilenesniGeu videvhlianiin gnaensesls wiewlelsindsildously
ltlaasauazlanag

8. mumouvesfumstuuzuasigniuurdoudidrundndu duadunasatuayul
mstuurvasimiissaunadise

2.2.5 Ustlewiannn1sduuz(Coaching)

Ustlaviannstiuug(Coaching) Uselowiiiintudwmalnensadedavinau gnies
wagsiansdng fu

2.5.1 UslowiiAntudssasariantia

1) M3BuLzrTIBiNUINEEIL Wesangndenhauldodiegniios daeaueu
AT

2) fnanfsanediazAnfiansanUiuuessuuay sune uagisnisrinulid
UsyAvEnnBelu Taeimdegniiosesnuiiads
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4

3) flomatuasgaidu vidogaiidesmsligniasusudganmavie

4) anansauadlignifosdiaidesin] Wusia waztlapnisiasunlasnisimiouaiiy
w¥ouludusnge) va309ANT

5) ﬁiama%’uimmﬁmmiﬁgﬂﬂmmwi’qLLazﬂzgmquaiiﬂﬁLﬁ@%ﬂumaﬁwm
Y23gNo3

6) assdusiusnnirlunsvhusEivthanazgniie

7 Hunszuaunsvileiildndndunazatuayuliigniesiaulviussaidmune
(Performance GoalMuNLUTfMLA

8) duasuliinussenimvesnisviausuiuluii

2.5.2 UslowifiAntudssasiognios

1) Whlaveuin WWhnevessulazeudeInsimThnanTs

2) I#3usfeanunsaiiudsuutas Jgmuarguasinressang nshafiesdnsagii
TuthagunazdesnisiagyvielUluounan

3) Isusstlymvdeguassafiintulunsvhausufuimiaues sty
wtheiunisissanudladymiiintu

0) fMonadyaudsgsounemuios ieannsavinauldosnsiiussavamandadu

5 33nNeuRUARUANUEAYAoundIvesu Suimaiaisnisvirnulilseay
andiFamandmneuagseznaiimthauimug

6) afraviyiddla vilvldsaninmuesyhauiesifen

7) Wuusegdla nsvdulignifesusudginuies aulaiFoudasiuqaue

8) duasuliigniosdinauA(Value) lun1svianuanndu lesannsaeuiigniosnia
ANURRINSTRsaNUestunavaussvianesihnuldussaidmangvenues

2.5.3 UsglomifiAntudsmasioasins

1) p3AnsiiNan15URTRM (Organization Performance) Tifulumuanuaamnis
vido 1nndeuemaniafifesnis

2) asAnsfienumfeufumaBsuuasinsg iiatululangelaniAtod iesannnns

1
IS o

Fuuglidmihifanuniousensusuiasuinaglidazsduuloviensiaunagns
FuneutEnisvheu mainewelulaBarsaumanldnistuuzdanuuansiuiigauiy
NaAY mi%LLuzﬁ?u;:Iﬁqé’uﬁ’zgm%%uus;ﬂé’fﬁ'ﬂﬁuﬁ’ﬁpmimamwmmuﬁmﬁui%miﬁwm
Tunthitagtu uasithmnessosduluvnsdinaduidoniu §70u Mentor laidndudos
Jugdadutyvilaensves Mentee

2.2.6 AaduuazAIINE eI TuRLEEe (Mentoring)

Mentor H5néwsianain Mentor Tuumnnglefadves Homer # Mentor 1y
Hrvdinuasgliduinunidedndveslofadoa lisumnulindalviguaesnsinuuay
ouUTHIANEAA (Telemachus) yastieniievedledaton sewinsileddgaanlusuluasasiy

N7IN398 (Morton-cooper and Palmer, 2000) FOUNMNUNLNEVRINSIUNLEEe (Mentor)
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Inansundunuiidaadunastomdedidrly (Mentee)inumnumenewetsfignaunsesia
TiulauazanmnsavihaulsluannznshaulmildSimmons, 1988)

Tuaizf Moton-Cooper (2000) llesudnsiiierfuunumvssglinnsaduayu
nseuilunsiamuiyrainsliin Mentor Ao fiiduaduyaannslainun fanuduius
anwouzidunadn (Dynamics) fiauynituiu Hremdelunisimuinidundn diue3etie
y3013n sruuiides WuumefiRedumunnudesnsiisimuyaealidauausn
a9ty levszanudauninduudussmafiudusgisaiedstunislduufndindade
Uszinaanizewsnt idednuwinnuduinvesiiiniidewde Mentor snuindudoves
yaranilsiigualuiln dsaou nasaaulidmuuziiineg uignuesveandnidningalusm
ufuiinelavesndmsdesdiuduogiaunn GiamLﬁaﬁmﬁﬁ’zgzﬁaﬁﬁwﬁﬁmﬂiuqﬂﬂ%ﬂimm
Fove3 Mentor JagnUyelAdnlndudénsilag American Heritage Dictionary lngldlei
ANUNIVBY Mentor 91 A wise and trusted counselor or teacher (FN1370U ﬁ%m&;,
2552)

flsn wsdun (2559) fuAss(Mentoring) vaneda fifiaauy arwannsaiud
gausuaInsalvAnUsnw uazuuziihvnenaslvmundnenimlunisdnnisiseuiediad
AN

fusiuszn eusiafely (2551) lonanii ssuuidesgninlulelunisiaunesdns

=~ v [

| ¢ S & e va [
199 LieWauAngnInvesyanaluetAns laganunuievesseuuitissildne 1Uu
NsrUIUNTTIRIANTIAliYAaINsIUsEaUMsalinnnIvI T NduaS ukaratuayuyuAAINg
P X’ RS o P a a & I3 = o
Miivszaunisaldesniiiannsarieulafiussansnmgadu lngesrnsazisonyaainsivi
IAAINE1371 Menter wagisunyaansnlasuniswaiuidl Mentee MaiilagunuImvasi
& 1% ¢ . v o = . Y]
1889 Usenousmie n1sineusy (Coaching) nsluA1USAwI (Counseling) WaZNITAUVAYU
. A A & da I3 = a v oA 1Y) & v
(Sponsoring) na13fe  MiAsandiunumbuasinasdndilunsiauiyaainsiug (Uug
a a Y o a o & da & Yo = A v oA
ssungnefudgmlunsinunarisnisunly Mdesmiunumbuglvayine asining
lun1sliduugiuazdrglvyrainslvdiaudulaluauiesgetu drufidesndunuimly
uedatuayuasiivindiglvyrainsinaiiivevinenuidaau inliyaansludaiunse
HuMsUssLiiunala
a3Ulaan MdsaMenter) Wuypainsffivszaunisalnnudsisglunisinenuds
asAnsuaunglvvimiidueaSunaratuayuupainsidussaunisaldeendnndealasunis
Hnruiu(Mentee) anunsavanulaniiussansningeu
2.2.7 UnUMuTNNYaINLaEe Mentor
Seyrd s35uz3Tna (2552) windumiwesmsimihnduiidesaziiunuimeesnis
AnausuuiedItes undidnyarAuLANARTEnIAmIEewasnsiAYegiuieaiy
Tngdnsuanidensall Coaching {WuNsTuuLanTovasnued fauug (Coach) Jagu3ms
nnszavansaudtwueld ggniiuue (Coachee) dulugjazilugniiosiiegluiiuviangy
NuReIiy N13TnuzazulunnIsiauInani1sUfURu (Individual Performance)uas
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fimurdnenin (Potential) ¥9sgnifos Coaching Wunsdeansednanieidumanisuaslsl
HumamssewinshiniuazgnifeafunisdeansuuuassmaTwo Way Communication)
ﬁﬂﬁﬁmﬁﬁLLazQﬂﬂmlﬁé’mﬁuLLf’ﬂGU{]zumem5]'1‘71'Lﬁmsﬁumﬂmiﬁwwuﬁaiﬁﬁmmmﬁuﬁuﬁ‘
é’uﬁiwdwLLagQﬂﬁaaaa"mliﬁmmmiﬁ%Coaching lﬁﬁuﬁmﬁﬁ’nmw%wﬁgﬂé’aauuaz;:Jgﬂ
aou Mentoring nsilufiides (Mentor) Wumsliiifiaudauamnsavioduiivonsy
viefumslumitsaulidiusauw uaguurihvismdesutiomiedfiogluszduiinid
(Mentee) luiFosiidutsslovidanisyaudieliiidnenmasdu nadufidssenalsl
Aeatunihilutiagtulnenss §idu Mentee Huldaninnulndviontinauiiuj i
Tussdnsunneulnerdungueuditinanulaniuninaudu Tag Mentor axifunsuvuuazidug
Puuzli Mentee srumslritdslaaduayuuaglfinutomdoly Mentee fonaldifiule
vielasuanuinmihluniiniseu Inglilonaniondinzuansuau wansililo uas
AdENsalunsviey
nanlaasy Coaching Ae mavludaeulvfuglidsdutymnluFoswesaui

o

SuiaveulaegSunsdeuanduliifiianueglussfuninsgiu daun1s Mentoring iy
msliimuinuvieseulsifuminanulwivientnnuifegiruiinanueglusefugania
wnsguludosiifendostunuuardug feevlidnenmeesinmugstu Suazdssasie
myiamnesdnslUluewammadeimsiunldlussdnsifieliyaainslussdnsinisiGouse
naoanauazSeuieswiaides ileduaiunsauilugesdnswiinsSeuslesusuld 7
wada feil 1.madouslnensUfoR (Action Leaming) 2annsgiuidFouiioy
(Benchmarking) 3.ﬂﬁi%LLuz(Coaching) a.msuiides (Mentoring) 5. uflueuiian e
(Portfolio) 6.AugNSISBUIMEAULEY (Self-Learing Center) 7.n155eun1saaulagly
AauNILMBsII8(Computer Assisted Learning and Teaching) R Coaching and Mentoring
Hunislumedaiddyivtisdauaiunmsisoudves yaansliduyeainsuianisBeus
suazidushinsddyiazihlugarmdisauasidulsslondessAnsuassaypannslunis
hulrussamanesely

2.2.8 gﬂtmwaaﬁlﬁm (Mentoring)

Soyvd s93uABna (2552) 33113 Mentoring I3uitudlevszana 20 Yiudr
npUsrasAiiioryanalitimuaunsagaasldlunsiannduddimmsainaidhgnindy

9

N

o)

N

a |

Uvnawiifisudens uunfnissasegieuauietiagtu uiluatbreusuuuuues Mentoring
awfuuuug Ae Jugfusgning Mentor 1 AU U Mentee 1 AU %3 2 A FadagUuiifiiu
TuvuaivediavaeUsenis 1Wu v Mentor laliiiesnaiudnuiu Menteelnsn Mentor
187N Uazn137 Mentee 1303970 Mentor Liissauifeatuliifisaneiilosannsiamun
yAnadaIendulATeTBTesnguALTifinufUstaunsallazuuAniiunnsiueenly siud

e

wsevslunguiiausnaumie Jaqduislaliuunfa Mentoring wuungu fe Mentor 1 AU
#o Mentee 4-6au Liiasdunuulanmunsdndan Mentor azidanaingiiiseauiumus
89n71 Mentee fiUszaunisalas Uszauaudnsalunisujufiau wazadasladu Mentor
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drumsiden Mentee fazidenangiinnuianuanunsaidneniw uazlonanazidouszsu
ﬁTWLLMﬂ@GﬁuLTJuQ’U%mi Mentor Wag Mentee 2¢394A3N554 Mentoring lagn1swulsUsyy
Unvmdetuduszerqunilasinistienssyhdedeauna 1-2 U Mentoring uwuunguil
Mentor azidugiliAnn5i5eu3(Leaming Leader) nguaziinisuanidsunimg audn
fuaussdumsialisuusiidunguisiandumstaunug nshnuduiiude
nau Mentoring aznanesunguuinisisews (Learing Group) Ad1eiu Learning Team
Tu Learning Organization 283 Peter Senge #ina131 LﬁaﬁmﬁmmsﬁauiaéwLLﬁﬁ]‘%ﬂLLf’h
nadnsAlgliis el iAnanuinturituusadnuiarauluiiufas afnmtigadude
lunguurianisiseu; Mentee %aL“T;Juam%ﬂsuaﬂﬂeimvﬁiamaﬁau%ﬁmLﬁauam%ﬂé’aaﬁ’u
uLagfiuaIN Mentor Adg LLmﬂmﬂmﬂUﬂamiauiuu mualinruiulnveulunniuae
relAnn1sSeusnseasludsandnynau s3vis Mentor fae wuunguilasiiodn Mentor
¥3e Leamning Leader udunilavesnguunnitezifuauusnudlagi Mentondudil
Usgaunisal wazanuiiezudstiuldunnnin Mentor 3whmihidugiihweangunisiFous
Tngtelvinguidlassdnsliuuammananguifieannsoiiasgvivszaunisaivosmuied ua
Paldinduimuniemsaimafauinszuaunistiasdiely Mentee Fouiuszaunisaiuay
AIU3IN Mentor

2.2.9 Uszlpviivasiiaes (Mentoring)

1. abengueudifinrmaunsaddnenmliindminaulnd

2. gdlalifuitRanuiinanmsufoReuiuasiidnonmlumsmhnugdinsediv
e LINR]

3. naedulVUTRNua NN undeufagyinauminuagimesnnty
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9) nifsdon3nu (Comic Book) iunislénminnainnisguiiuansesndsensuaidl
Fuvesgaumnnifguianldliindudeadumisdootaeglusunuudugils 1wu ndgu
INABUNILADT UHURUNTOYANTHOU

3. NSOULUIAANISIVY

nswanUkuunsimalagldnszurunisduuzuas
STUUNLAENDELETUNISINNITISUNSHaUR DS

WUIAA AvuuyaAaeadiain Tulsussudindiineiuien
LuwafmAeafunisine AufinsAneniseudine wa 25 “5ULUY 4 co”
N3ANT Usznoume
2 wuReAEfunszUIuN1S —> 1. collaboration and co-planning (S13iATe vl
Fuuzuazszuuiaes TUKHY) 2. cooperation (3358 UIUAL UL UR)
3.uuAnlun1SIANISANEA 3. co-measure and refection (S InUsELll U IOUNE)
VieusyudUUILeRIARN uag 4. co-development (S3ARAWITUSUUT WAL

FeBw)

v

NANTIWRAILN

1. mwdanudlafienfunisianiseunsaeuiesSeuguuiuyanaseiiain

2. pnmanunsatunsinnisieunsaesudniuinesiiafniuieassuguuiusediain
3. anufiaweladienslisuuuunmsiimelaglinssuiunstuusussssuuidesiie
duasuN13INNTANYITLAYABASEUATUUUAARDBTIARN

AN 1 NTOULLIAANITING
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4. I9QUILAIANITITY

1. Wiefnwnaninuag audiosntssuuuunsimalaglénssuiunistuug uag sy
fidsailoduaiunisianisifounsaeuvissdouguuiuyanaoofiain Tulsadoudsie
dneuasiuiimsdnuiseudnu e 25

2. e sUuuunstmalaglinszuiunistuusuarssuuiiAs s fiodaaiuns
fansSounmsaeutiesSouduuuyaraootiain lulsuisudstadiinanueaiiufinisfng
Tseufng m 25

3. ieAnwwanislézuuvunsiimalaglénssuaunistuusuas szuuiiasio
duaSumsdansisunisaourieaiouduuuyanaeetiafin lulssSeudstaddnauaaiiug

NNSANYIGEUANET LR 25

5. faudsuazieududs
5.1 AuUs
sy fo sUuuumsimalngldnssuiunstuuzuasssuufiasafiodaaiuns
fannaiunisaouipaiouduuuyanasetiain lulssSeudstadineuaniiuiinifnw
TsguAn 1wm 25
AUUIMIN A N1FIANISITEUNTABUTIDATIUATUILYARGRBTIARN UTENaume
1) pudenudlafssumsinnsisounisasuriossouguuiuyana
pafidRn
2) mwansatunsdnnisieunsaeudmiuineeiiafnluionseu
ATUIUDBVIERN
3) nudiawsladensldsuuuunstmalagldnssuiunstuusiarszuu
AoufieduaiunsianisinuniiawioaSeuduuiuyaaaoaiiain
5.2 Hgnudauys
1) sUsuuMsTme e nsvuiunsnsimalaeldnssuaunistuusuas
spuufisaiiednaiumsianisfounsasutiesFouduuuyreaoeiiann lulsadeudsdn
driinausiiufinsAnuiisendnu wm 25
2) MatuuzuarsrUUTIAE ey madadsnslunsiauiwastiomde
aslidmuimnuitlanazamuausaieafunmsiansiseumsasureadsuguuiyana
pofiain Tnsmsuuzi Tuuy uasmadufiFesnesgualiimuuzthauufofeulfegad
Usgdnann
3) WioaiFouguuiuyanaseiiann mneiis msdansAnuniidmiuiandinGou
oofiaAniamluseiliaunsadouluguuvunsSeusuld dansdansdnwazduiudy
dnwazguruniluiunmsdamsinnilsaSouduiumsey
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4) yppaoediadn nuneds Uneuiilasunisidadeainunngindnngeinis
sofiady waviludnFeuluienieuduuiuynnaesiiafin lsuSeunnuunsingids 2 ¥
=
N13AN®YY 2562

6. Uszyns
aseeululsaSsunianisfnvisusudiiaddnaueiunnsfnwdseufing
\Up 25 N9dY 64 15858U 311U 3,149 AY

7. ngudag1y/nsalfne

ﬂaumamﬂumﬁaaalmmimmmaaﬂLLUULﬁrmamﬂﬂsmaauiuIsqLiaummms
AnwiFeunurieuiouduunuyanaeefiafin diindtnnuniiuiimsdnuidseufinw
m 25 loun agtaeulseseuliuuaTINg1dy 2 Un1sfinw 2562 31w 16 Ay

8. 1A3044a7Y
nTIveAsstldATelnluMTITuLas IUsTANS AU AT TUazDeadall
1. Jufnwraniniarauaesnissukuunsimalaglinssuiunisiuugias seuy

e

fdsuieduaiunisdnnisiseunisasuoussuguuIuyanaseiain lulsuseudain

o w

dineuaituiinisaneisfseudnen 1wa 251iemisunisime tadoaileildae wuu
é’mmmﬁ LLazquaaummLﬁuLmemﬂdauﬂizmmﬂ'ﬂ 5 5¥AU LASUNITASINABUAIIUAT
meamﬁmmmmmm Fetamauusiaste mmmjummaamamiumw 0.65-1.00

2. Guuwwmamﬂwumwmm‘[m%m LUIUNSTUUL LAY STUURLAB RO dLESUANS
JamsisunisaeuviotiuuguuIuUARaRRIARN Tulsedeudaindinauaiuiinsine
sgufnyl 1wn 25U5¥N0UAIY LUUATIERUANABAAGRIBIJULUUNITTnAlaY
Adamgiinunsnsisasusvdnnuaeandesessuuuumsimanngidsing 5 vy
mquwguaumuﬂgummi fasviianugennass %'u‘Vﬂ']\‘i 0.80- 1.00

3, mumamiﬂLmeiumﬁImﬂﬂmi LUIMTTLUZLAYSYUURLEDS Usenousie
wuutufinnsime wuunegeuneuwasndIn1sausuRmuduwuuUse 4 fuden 1uau
20 98 1#5un13nI9deUALEINIBTBIMUUNAGEU FedadauiinnnuendteUiunansii
5¥1IN 0.43-0.57

4. fuvszifiuguuvunmsimelasldnszuaunisduusuas ssuufidies Usznoudy
wuudszdiuguuuumsilmedmiudfidulddiudssuiudsaduly 4 du fe 1) Ay
Usglowd 2) anuduldle 3) mumnzay way 4) amuaseuagy Wuuasdiuyszunue
5 3%61U (Rating Scale) lnguuuusziliuguuuunisiine dawivilaiugenades 581319 0.80-
1.00



25

9. matiusiusudoys

ns3sluassiifunisitouazifaun (Research & Development) fiunisifiu
ssmdeyadidumutuneudsolud

1 fufinwianimuazanudeanissnduiNeed Assessmentlunisiamguuuuns
dmalaeldnszurunmstuuzuarssuuiidsadioduaiumstanindounsaourensouguuy
yaraeefiainlulsnisudsfndidnauuaiiufinnsfnwidseudnud 1 25
(Research:R1=Analyze) Usgnaunie

1) fvuanseunMsAnwuvasdoyaiiieites Usznausie msnvienaisuas
Afeil Aendestumstinanisinuuasnssuiunstuusiarszuuiiass savedunivel
Hideimauazyransiieidesiunsiimanising

2) Anwiunfn ngul] vanns uazsmAdeiAedestunsiimanis@ing nadanis
fina TneldnszuaumstuusiarszuuiasdumsianisinuiesSouduuuynnaoodiadn

3) dunwaifieades Iiun fuims uwazag odmaanmiymuazanudosnns
msfumstinalagldnszuiunistiuue uarszuufidss

4) sausandeyasinuuuasuniufeyaiugiuveslmauazdfunisdone Lilo
wisnnnseusulimnuiuasinueioudiaz dudunislinadungusedisiildainnisiden
favun 16 Av

5) ifiunssiusindeyanisfinwmanudeinisinluanuanisinsgiiendls n1s
funwal waranuuuasunudoyatiuguvesdiive wasdunisdne

2. fuitwunguuuunisimalegldnssurunistuusuarsruuiisaiiodaasuns
fannaBeunisaouripaFouduunuyanaseiiann Tulsadsudstadinauaniuiinising
WseuAnw Lwm 25 (Development: D1 = Design & Development)

thwaildanmsinmnmiudesnssidusimunguiuunsimas Ussneufufinw
MdNN15YDINITODNUUUNSADTNTEUY Usznaudne 5 tusau fe

1) Funeuns ATy (Analysis) 2) Funoumseenuuy (Design) 3) Fupouns
Wi (Development) 4) Sunoumsnnaadld (Implement) 5) FumeunsUszifiuna
(Evaluation) sndaasigiiilonn iilerimusuuafaesnsfam LN sime nssuInnis
e 1wy laseasnsvesguuuunsilne

3. A9@RUANAIMYBIULUUMITNA  lagnsivdeua1suilnlu@ennfeaIn
By 2 nau louA naud 1 1 ugideimgenaseularyssiiiunuiemsavesguuuy
MslwaiunguiuassuuiiRnig S 5 au nguil 2 anedeununYedATesefld
ALdUNTANFULUUNSTIIA 31U 5 A

4. msnaaadldsuuuun1silng (Try out) dhgduuvunistmalUldiudilme waggsu
nsime lulsaSeuiiflanmuiuniiednendadiungusnesne wduususlunudelaueuus
Aouthluneaedldlunipauy
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5. duneassninauin Tnenrsfmalasldnszuinnstuusuasszuuiiaes
(Research: R2 = Implement) siunseeil

1) fiweanazifunsimaiifunguiegnahsuuvunsima“d co” TldfoRese
Tunipguny vazandunismuewIninsime  ladeaunuainnisandunistimangiadl
UsgdnBnmanufoR iiaanmsfeasiiteadsenundlanagsvuaimine sty

2) Anwwan1sldguuuunstimea “4 co” lnglasizvidayadnn (1) wuudunivel
(2) uwvuUseidiu (3) wwudunanisdeu (4) wwutufinuanistuuzuarszuuiiies (5) wuy
SufinnssunisivadonssuiunstuuzagssUURIAL uay (6)UUUATINADUNGANTIY
MSBNLZLAYITUUTIADS

6 fuuspifiuguuuunsimelagldnszuinnstuuzuarssuuiiass (Development:
D2 = Evaluate) 4IHAN1T3ATIENIINNITIEIURUUNITEINA “4 co” 1AITUITINAURUY
Uspifiugiuuunsiwelagldnssuiunmstuusiarssuuiiies Quussifueuduusylovd
A Bulule anumngan wasanuaseuagu) Mngidulddudendniniitiguuuunns
Twmnlfluneaunn wazinnuivdgudllildsuuuunsiina “a co” Afiarwauysl
Ny

10. M3aszvidaya

lumsideaseiliinsgridoya sadl

1. MynTeiteyalenmunnilaannstufinuanisiiasgiienansuuifnng g

av aa v v a ¢ & .
waranIdeiinertedlinisinseiilenn (Content Analysis)

4 1 1Y

2. myleTwideymBeliina afafildlunisiinszideya 1dud drfesay Aade
wazdidsauunasgu dail

1) mﬁaaavmﬂLLUUaaummamawummmmummmwm‘umiummﬁmmm

2) ez dsnuuInTgIu mmwwwmamimu uarsTUUTiEe uuy
SufinnssunsimadenszuIunstuuy karssuUiaBs WUURTITEOUNGANTIINTTTUS
warsruUAs Lulssidiusuuuunstmanngfidldduide duuunsraaunii
gonmdesueswuInNsiwaldarnvinnugennass (Index of Item - Objective Congruence:

10C) NFTLIV Y

11. HaN13IY

fAfotauenan I fomungusyasduasnisidonudiy dil

1. wan1sAnwIanmuazaufesnsguuuuNsdmalagldnssuiuntstuus ey
sruufildsafioduaiunstanisdeunisaeurieadsuduuiuyanaseiiain Tulsuioudaie
dneniiuiinisinyidsendine e 25 9nnsne Ainseienans dunwal way
aouamdeya wuin Tmnudesmsdnduiithingnsiamunguuuunsimelaeldnszuaunis
Tuurwarszuuiians 3 Ussidu dil
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Usziduil 1 anmlunisdanisiSounsaeuviesSouduunuseiiain wui lsaseu
NsIANSANBIUUEEUTIAelANITUTTIAN1sAulaTIas1aam (SEAT)egnauuay uag
dlefimstansinuvosdouguuiuesfianifindum Jainramieusedunillunisusush
diewdeuiunisufthnuiifiatu TuduaudadiudeannnisianisfinufiawiosSen
@muﬂuaaﬁaaﬂﬁuﬂu‘%ms LLazﬂgﬁmmﬁmﬁumaﬁuLﬁaaﬁUﬁmwwLLazmméfamm‘fiéfaq
Tesumsudly USudse famneeasesou egluszduanniign 3 susuiFesnuaduainun
Lumtdee Taun 1) duyaang 2) Auaiuslunisdanisiieunsaeun1an1sinyfiiay
wag 3) suanmwingenlunsInnisieus

Usgidiudl 2 anmnnsdimanisdanisiieuntsaousiesuguuiueeiiain nuin i
mstmangluainyaansiierdematsiie ldun diedvmisuazfuimsanufing
feunsnisanudnu uwinsimeadsldvhisuagliduszvuniedsunuuiidaiau vinlsinns
UitRdusnvasauiluinninstimaiijatiunisia dumsimelasfnuimerdidy
wuin fnmstmelaeAnndmadusgdaninevn uasAnudmaiisuiaveusunisfinw
fies eludnunrnsdna nusdgmiuasnisimaeeulal kunistdlad wladn us
msfeainuy WesuvdeuvutuiinnnsdananisdansBousidaay etiesuiany
avennung lneszyfianns Wsneidaay wasiinsiamanaidusseyy

Usziiudl 3 anudesmsguuuunstimalunisdanisinuessuguuiuynnased
ain nsdiAnwlsaSounAuuasiverds 2 nuii lsadeuiiaudesnisguuvulumsimei
gatfunsiunldvsslovdldesuaslhiludiuniwesnuiujialaglifinniszvens
yauzLFodIfugULUUSImA wwvnanisdman msiidmuneg nszuiunsidaay figie
Hgliagisun1siling auisawssuiiuazimuin1sdanisinwiiesioudvuiulaetig
swiudsudos lnefidnuimaduazasiivssaunisaiduldsunsfiaones Tuuzuastag
uwilvdaymegimsegn uagnsatvayuanuiiuuinnssulnig lunisdanisaeu siudad
wadlaisnmstmefiaivayuliiinnsdalasessuseninagimauazfunstma iosiuiu
fimunsimaaelulifemudadudely Ssguuvulunisinalunsianisinuivioasen
duunuseiiaindifuimsuazagiesnsegluseiusniign 3 SufuiFssmuafuainannlm
ffow leuA 1) funsiauiauilunisiamsfnufiaviiyaains 2) fude uinnssu
anmwndeuiideronisinmsinuesSouduuoadiafin uax3) dunsiidauiaslunis
IAN5ANW

2. mawmungUwuunsimalagldnszuiunmstuusuar ssuuiidsaioduadunisda
n1sAnwieaSeuduuIuyanaeefiain nIdiAnwilsauseunnuuasIneldy 2 drlnauen
fuinisfnwdsesng 1 25

nansaLn UL simalasldnssuiunistuusuas szuuiiaesld suuuunis
flna don “4 co” Ysznaude 4 adUsznay fail

23AUsENOUT 1: TIUTATIZNATI ALY (collaboration and co-planning) A N3
Uszau Uinwmnievestifentedunssmiiinzsideyaanin amnudesns videtadeddl
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HARENTTIANTSAN YIRS BUATUINEDTAAN LagnsTautui vuadmine 1aurulung
fudunsiiteliussgmuitmanefidinue

09AUTENOUN 2 : U uarUfUR (cooperation) Ao asnemaiaudilaeug
Srufusiiunseusy dunun wanasuesdauiuazyszaunisaifididgiieatunisdn
NIANBILUULTIUTINLALNITIANITANBILUUNR LT YURATUILBENARN ARBAIUTINANIE
UftRnsuauinanudifanudmnefidue

peAUsEnoud 3 Saiauseidiuagiiouna (co-measure and refection ) #e A3
sufunuvesiimalumsinedosdelUldfugSunisimeiiiotauaz Usziliuna nasaaunns
avtounaiiinanmssidunuiieduiniulumutihmnevie nguszasdudolal undes
diesdla uaeildlatefifuguassadymiimsazudlalifsedy

p3AUsENOUT 4 1 FamAnAUAITUFUUTITRILIMSadu (co-development) Ao N3
Uinwmne UszqaniiodmiumiBmaudly Uulse wesimunanlifsduinaudsd

I 5 s ==
Iy

NIRRT - - - SR Tl 8 5
TIUAN TR RV

“4 cooperation”™

SninrueRThAmsAnwdseuAnT ua 25

mdeeefuari sy uSsuiussufoR
{collaboration and

co-planning)

(cooperatron

ATTUIUNTTNUE
LagSTUUNLAEY

o :
A 2 sUsuunstimealegldnssuiumstuusias seuuiiaes “4 co”

MNUUUATIIADUNOANTTUNITT UL UALS2UUTIABS (Coaching and  Mentoring)
pdniildsidunsinmaiisunisaouiosdsuduuiuesfiainlngldnszuaunistuusiay
ssuuiidsaFouosuds dedudunoudandunisBusudsnmsufiandivesdlimanas sy
N1 e mmé’ﬂmimaqgmwuLﬁﬂﬁlﬁﬂﬂf]iﬁ@umﬁdaaaqﬂwLLazﬁﬁnﬁfQﬁa nsihdeyad
IgsuanmstudinluedesdeneAusesudululseiiune fezthednasuuazsiamunisg
fansfnuiiewioaiouduuuseiiain lunisduiunisazninennsdu Tnefiierdean
au deaiumndilunisuaniudsuizens uarlvideyailudselevilunsiauinanis
fudunisnuin fdedunafiinaule Ae Tunisdamisdnwifewieasouduuiusedianin
yaansynauyndnislulsaseudanunsentnuarlininudfy sasniusiuiuasie
UfsRmuunumnifivesutazyana asdienushilalunsufoRauanduidesnin s
faunasiarudinsmousuwaruaniVisudsuiidnuimadeesduiidedimuugiily
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mMsufiRnuetssieiiles uardssasotinBouannsniFousldmudmneiifvueluunmda
n1sfnwianzyanakarivinyeAtansasuansaudiduinvendvinisiaseda
yugldrluufauinanssuseiuna

3) wansldsUnuuntsimelagldinssuiunstuuguasssuuiiasaiiodaaiunig
fansSounsdeutiesSouduuiuyaeaooiiain lulsudoudstadiinnuaaiiuiinisfng
freufnw 1wm 25 wuin dnannsliguuuunsimeeglussivinniian 3 sufuiFeanuddu
nunlumtes 1éud 1.nstmelagldn szuaunistuusuas ssuuiiasaivsslonise
{Usvns wagagronsiansinuiasuguuuyarasefiaiinlnsiannzogiadlusunim
wWhlalunsdnnisiseunisaeuieaseuguuILeeiiain (X=4.00) 2.A38111309AN1SLTUNNT
aouwntniseuesiiafnlaseaiiusedniaim (X=3. 82) 3.4usmsuazasiianudilalugiiuy
msfmelagldnszuiunstuuruazssuuiiaes agluseduan (X=3.60) 4.4U3m3 uazes
U URnwusuwuunstimalaeegegnaesmsngay (X=3.65) 5.4uimswazagianuiianelase
sUsuumsiwalnglinssuaunstuuziasssuuiiasaieduaiunsansdnnisgounts
dourpasBuRIUILUARARRTiaRnaglusEAULIN (X=3.52)

12. afiuTena

pansifiFes matansUuuunsimalagldnssuiumstuuswasssuuidondio
duaSumsdanasunisaourieaiouduuuyanaeediain lulssSoudstaddnauaaiiug
msfnwseuAn um 25 wuin detsuuuunsimelaeldnssuauntstuus uarszuud
Aoufeduaiunisinninfounsaeurioadsuduuiuyanaseiiain lulflulssSeuuniuuns
e 2 dneuaiuiiniinuiiseufine wa 25 uasinisasvieunadns Ao @
duatunisdanisiSeunisasuioussudvuIuyAnaeaiain 1sussuuiuuATINe dy 2
dinnuaiiuiinisfinsiisendng 1w 25 18 Huoged Tneguuuudendnn Sanunse
wan3nnTs wansidgunuunsimaiusylevldeduinig uagagsen1sdnnisiseunisaeu
vieaFeuguuruyanasediainlasianzegadddusuaudilelunisinnis Sounisaou
VouseuguuIueefiainiazAja1u1sadanisissunsasuLiinisouseiainlaegiadl
Usgansnm aguiinususuunisinaliegragnaeamingay wazgusms wazagiaiy
fineladeguuuunisimalasldnssuiumstuuzuasssuuiiasafioduasunsdaniadou
msaeuviBaiBuguULyARaeefiaAneglusTAuIn Tsaonadesiuamidevends iaied
18 (2562) AlFATeNIRALIsULUUNsTmAlagldnssuIumstiuzasssuuiFes e
duasudneninnisdansiFoudluamsseil 21 Sdedidnauamgnssunisnisfinudu
fugnu Siadeddual wud1 BnsufoRigtmaasdTunistina Jasginruieanis
Suduludsmduanudosnissnduitingnsimungiuuunsimalagldnssuaunistuus
warsruuiiaedlu 4 Ussdundn Téud anmnisdanisidoudannisfinuanimnnsdanig
Foudlutagdu wui InslémadanisdanisiSeusiivainans anmnnsiimanisdnnis
Fous dmsunsimanisdaniseuiludaguiinsimaneluainyrainsitieadesmans
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de Tiun Fanianedu Funguansznindeus dredenisuasduimsaniudng
fgennensanudnu naonaudinsliduuzidmivasidunussglutvdediounain
anuAnw1du sUuuuNstmanisdanisiFeusluanisswi 21 Afiuszaunisallunisdme
AlmewazdSunsinansansiianmsiausdsuunsiimedessadunsinanlilssled
1693 wagliBuduniawosnuiufoalagliifinnszvesng uaznsdmadionszuiunis
Fuuznazszuuiiassdimudeanslunsiau Teu mslimuineiitoaunsaudledym
msdansiFeusldeninsagn dsduiusiudoyavesandunginssuemans uvnine1dons
uasunsilsa (2561) Aldsudulassnsufsuninenddddouionszuiunistuue
Coaching and Mentoring nu1 Aanssufildssutiidesuasléelulsadsuunnitandifiogudy
TulsaBoude asduiislivifgaaulasmiuuasassunguiutisfuldvaulungumuaniy
aulavesustazeu TurnefinanssuilldssvuiiisuasldrlulssFoudeniianiidodlulsuioy
fo asiifidssuasidluFosfideanisenutuigranienis uonanddsfinuduiuss
nan153devosivaned Using (2556) AldiTeideanuimanisianisSounisaesurieasoy
AUWIUYARaRRiaRntulunnIAWTionua1INgl 5 wul1 NTUTEAIUAINI TR UYAAINS
melulsafeu msvsgmaduulouisveslsadsuniouisdnouslinruiiisrfudnume
yostinBouseiiannmaiinnsiafanssunisiounmsasuynaoianiuasulsraunisaitym
ag1ndunanisadanssgalalunisinumedsnisieg nsdalasenisaiiuinEey
ouSeuguuL msdvhununulfRunsdnduaulaeiinuenssunsielilasanisiie
Uszdninmassiuanudesmsuasinzauiuinisey agdeunseunisivniasyseaiuning
saflefunnihefiisadosneuaneiiioliAnUssdvBamsensdiiunu

ynmseiusenataiusanslimiiuil nswauguuuunisimelagldnssuiunis
Juuzuarsruuiibsuieduaiunisianisdounisaeuvioniouduuiuyanaseiiain Tu
TseSoudefndriinauniiuiinisfnudseufinu 1w 25 Hunsiedenssuiunistuuy
wazszUURReidmadesnislumsian toun nislisusneniieanusoudlatymnns
Fan195euile  ag1msegn nsaeauains lueddAns wasn1s  atuayuainuienu
winnssulnig Aldlunisinnsaeudmiudoiauonurdus fddusnamsenindeniny
soidoslunsimaiinisfiamunanazns Ussiliunafidaauassluasean fussernienis
Twaiidutues WunsduadunmsianisSeudifenmsiauumaie sUuuUnTzUUNSADY
0819859833 dudduemisuiugunsal meluladiviuaiefatduayu msdaniaiFeus
Tildegufisanesonnusiosns swdauihmedaisnsimaiaivayuliianindela
goususEINglmauazgFunsimea tesiudunndglumsimunnsimealiifnaudaiu
soly

13. VDLEUBMUY
Ms3vsasalivatauanuslunisiinanisseluld Yetausiurlunsidensaselunas
JoLEUDL ULl U P9l
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13.1 daiauauusTunisiuansideluly

1. nsthguwuunsilmalUlddndufosinsanfnnumunzauivaninuiunves
aoufinyuiazwiinuiainiadesloslousuasvdnnsdantsnuie

2. MAUUUATIEDUNGANTTUMTTUUL WA S UUTIAEY (Coaching and
Mentoring)maa@ﬁmﬂmiﬁwLﬁumsaﬁmmtﬁaa WieliiuiamnnIsauansaLasTinuy
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29AUTENBUN 3 co-measure and refection (S inUseliuasvIOUNA)
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