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 รายงานการพัฒนารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้        
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่สิธีปฏิบัตที่ดี  โรงเรียนในส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
เป็นรายงานการวิจัยภายใต้ โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอน  ที่เอ้ือต่อการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   ซึ่งส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มอบหมายให้กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ด าเนินการวิจัย  โดยมีวัตถุประสงค์  พัฒนาครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ  ให้มีสมรรถนะด้านการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 

 

ผลการวิจัยมีข้อบ่งชี้ชัดเจนว่า  รูปแบบการนิเทศ เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการ 
เรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่สิธีปฏิบัตที่ดี  โรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 มีองค์ประกอบที่ประกอบด้วย หลักการนิเทศบนพ้ืนฐานความแตกต่างระหว่างบุคคล  และกา
ปฏิบัติงานในสภาวะปกติ แนวคิดการนิเทศแบบพัฒนาการ  5 งาน   วัตถุประสงค์การนิเทศ มุ่งพัฒนาครูผู้
นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้วยพชกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏืบัติที่ดี 7 
ขั้นตอน 5 กิจกรรมฝึกปฏิบัติ ขับเคลื่อนด้วยวงจรวิจัยปฏบัติการ  สรุปเป็นขั้นตอน ได ้5 ขั้นตอนคือ   
1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจ าเป็น  2) ขั้นวางแผน 3) ขั้นปฏิบัติการนิเทศ 4)  ขั้นประเมิน
และรายงานผลการนิเทศ  และ  5) ขั้นการขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ  โดยมีการตรวจสอบความ
สมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศการสอน โดยการสนทนากลุ่มของผู้ปฎิบัติ
และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  และมีการพัฒนารูปแบบและใช้รูปแบบ อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ ปีการศึกษา 2555  
ในโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  ซึ่งมีการติดตามประเมินผลเป็นระยะ  
ในกลุ่มครูแกนน าและศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความร่วมมือของประธานสหวิทยาเขต ประธานศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. ศึกษานิเทศก์ และโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เป็นผลท าให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
มีครูผู้นิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นแกนน า 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้รับการนิเทศมีวิธีปฏิบัตที่ดีด้าน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เพ่ิมข้ึน 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 หวังว่ารูปแบบการนิเทศการที่เอ้ือต่อการ 
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่สิธีปฏิบัตที่ดี  โรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ฉบับนี้ จะมีส่วนส าคัญในการน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
เด็กไทยให้มีความก้าวหน้าต่อไป 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
  รายงานการวิจัยฉบับนี้  ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความร่วมมือของโรงเรียนและศึกษานิเทศก์
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ที่มีส่วนช่วยให้งานวิจัย ฉบับนี้ส าเร็จ     ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณ  ดร.นุชวนา เหลืองอังกูร อาจารย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  นายธวัช  ทองแสน  ข้าราชการ
บ านาญ (อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ)  นายกิตติ กสิณราธา  ข้าราชการบ านาญ (อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ)  
ดร.เฉลิม  ฟักอ่อน ข้าราชการบ านาญ (อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ)   นางชนานันท์ สุคันธา ผู้อ านวยการกลุ่ม
นิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ที่กรุณาเป็นที่
ปรึกษา  และผู้เชี่ยวชาญ  ให้ค าแนะน าช่วยเหลือตรวจข้อบกพร่องต่าง ๆ  ด้วยความเอาใจใส่ด้วยดี   
  ขอขอบคุณ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21รองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   นายธวัช  ทองแสน และ นางชนานันท์  สุคันธา 
ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ให้การสนับสนุนในการท าวิจัย
จนประสบผลส าเร็จ 
       ขอขอบคุณ  ศึกษานิเทศก์  ผู้อ านวยการโรงเรียน  คณะครู และนักเรียน โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึมัธยมศึกษา เขต 21 ที่มีส่วนร่วมพัฒนา ให้ข้อมูลและให้ความร่วมมือในการวิจัย 
ครั้งนี้  ด้วยดียิ่ง 
      ขอขอบคุณศึกษานิเทศก์ และกัลยาณมิตรทุกท่าน  ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 ที่ให้ค าปรึกษาให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจด้วยดีโดยตลอดจนท าให้ประสบความส าเร็จ 
ในครั้งนี้ประโยชน์ที่พึงได้จากรายงานการวิจัยฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบให้ทุกท่านที่มีส่วนส าคัญต่อความส าเร็จของ
การวิจัยครั้งนี้ 
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เรื่อง  การพัฒนารูปแบบการนิเทศ  ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนา
งานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   
(สพม. 21 โมเดล : 7C 5E) 
 
ผู้วิจัย   วิพาพรรณ  ดอนจันทร์โคตร 
หน่วยงาน                  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ปีท่ีพิมพ์        พ.ศ.   2558 

 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีจดุประสงค์  เพ่ือ  1) พัฒนารูปแบบการนิเทศ ด้วยกระบวนการพัฒนางาน 
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ให้มีสมรรถนะการออกแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 
2) เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  ครูผู้รับการนิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
 กลุ่มผู้วิจัยหลัก ได้แก่ ครูผู้นิเทศ โรงเรียนละ 1 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
ด้วยการสมัครใจ  โรงเรียนละ 1 คน 8 โรงเรียน รวม 8 คน กลุม่ผู้วิจัยรอง ได้แก่ ครูผู้รับการนิเทศ  
เป็นครูผู้สอนกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี โรงเรียนละ 1 คน 8 โรงเรียน  รวม 8 คน และครูกลุ่ม
สาระการเรียนอ่ืนที่สมัครใจเข้าร่วมพัฒนา โรงเรียนละ 7 คน 8 โรงเรียน รวม 56 คน   จ านวนผู้วิจัยรองรวม
ทั้งสิ้น  64 คน  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ นักเรียนที่เรียนอยู่ในห้องเรียนของครูกลุ่มวิจัยรอง โรงเรียนละ  
80 คน จ านวน 8  โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 640 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เจาะจง 
(Purposive Sampling)  เป็นนักเรียนของครูผู้สอนที่ร่วมวิจัยจากโรงเรียนที่รับรับผิดชอบของผู้วิจัย 1 คน  
ต่อนักเรียน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย เครื่องมือที่ใข้ในการนิเทศ  และเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ( X) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และ 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคสามเส้า (Triangulation Technique) (Merriam. 1998 : 204)   

ผลการวิจัยพบว่า 

1. รูปแบบการนิเทศ  ที่เอื้อต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการพัฒนางาน 
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีชื่อว่า  
สพม. 21 โมเดล : 7C 5E ” มีองค์ประกอบที่ประกอบด้วย  หลักการนิเทศบนพ้ืนฐานความแตกต่างระหว่าง
บุคคล  การเรียนรู้หรือฝึกปฏิบัติตนเองอย่างต่อเนื่องในระหว่างปฏิบัติงาน (On the job  training)  ในสภาวะ
ปกติของการปฏิบัติงาน แนวคิด การนิเทศแบบพัฒนาการ  ที่ท าให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน  
5 งาน ได้แก่  การพัฒนากลุ่ม   การพัฒนาหลักสูตร   การพัฒนาวิชาชีพ   การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง  
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ให้มีสมรรถนะการ
ออกแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน  โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี   กระบวนการพัฒนา
งานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  7 ขั้นตอน 5 กิจกรรมฝึกปฏัติ   ขับเคลื่อด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  4 ขั้นตอน     
การวางแผน  : Planning  การปฏิบัติ :  Action   การสังเกต :   Observation    และ  
การสะท้อนผล  : Reflection   ขั้นตอนการนิเทศ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความ
ต้องการจ าเป็น : สร้างแรงบันดาลใจ  2)  ขั้นวางแผนการนิเทศ : ใส่ใจฝึกปฏิบัติ    



ง 
 

3) ขั้นปฏิบัติการนิเทศติดตาม :  จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  4)  ขั้นประเมินและรายงานผลการนิเทศ :   
มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผลต่อยอด  5) ยกย่องเชิดชูเกียรติ และเผยแพร่ผลงาน  และ  เงื่อนไงการน าไปใช้  4 
ประการ  คือ  1) การก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกัน 2) ความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง 
สู่การพัฒนางาน   3) เน้นการเรียนรู้ร่วมกัน  4) การได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร  
 2. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอื้อต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนา
งานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ครผูู้นิเทศมี
ความสามารถในการนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้ หลังใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัตที่ดี  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ครูผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
สามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก  
ครูผู้รับการนิเทศสามารถเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ
การนิเทศที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัตที่ดี อยู่ในระดับมาก 
ผลกระทบ  โรงเรียนมีระบบนิเทศภายในที่ดี  ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศมีวิธีปฎิบัติที่ดีด้านการนิเทศการสอน ครูผู้รับ
การการนิเทศมีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่หลากหลาย  ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และ
สมรรถนะตามหลักสูตรมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
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บทที่ 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาการวิจัย 
 

ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวดที ่4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา  22 
ที่ก าหนดว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและตาม
ศักยภาพ ซึ่งเป็นหัวใจหลักของการปฏิรูปการศึกษาที่พระราชบัญญัติก าหนดให้เกิดข้ึน ในการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนและการปฏิบัติต่อตัวผู้เรียนของสถาบันการศึกษา ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในทุกระดับจะต้องน าไปคิดและแยกแยะดัดแปลงวิธีการปฏิบัติให้เหมาะสม และสอดคล้องกับงานในบทบาท
และหน้าที่ที่ตัวเองรับผิดชอบ  โดยเฉพาะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาซึ่งมีศึกษานิเทศก์ที่นับว่าเป็นบุคลากร
หลัก      ในหน่วยงานสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษา โดยด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  
วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ      ได้มาตรฐาน 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 213) 

พระราชบัญญัติการศึกษาก าหนดสิ่งที่เก่ียวข้องกับโรงเรียน ผู้บริหาร ครู นักเรียน  และประชาชน ใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้หลายประการ  เช่น (ราชกิจจานุเบกษา. 2542 : 3-9) 
 มาตรา 8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
 มาตรา 9 (3)   มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพทุกระดับ     
ทุกประเภทการศึกษา (4) มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา อย่าง
ต่อเนื่อง (5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน  

มาตรา  24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ    
  1. จัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับ ความสนใจ ความถนัด และความแตกต่าง
ของผู้เรียน  
  2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
   3.  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น  
ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง   
    4.  จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา รักการอ่าน  
ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  
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  5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียน อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน  และ 
แหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  
  6.  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา  
ผู้ปกครอง  และบุคคลในชุมชน ทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ   
 มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอน
ให้สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา   

ตามท่ีรัฐบาลมีนโยบายการปฏิรูปการศึกษา โดยการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ กระทรวงศึกษาธิการ (โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ) มอบหมายให้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรับผิดชอบในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์  การยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ 
ด้วยมีความเชื่อว่า การที่จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดีขึ้นได้ ครู คือ ทรัพยากรบุคคลและเป็นปัจจัย 
ที่ส าคัญที่สุด จึงต้องเน้นที่การพัฒนาคุณภาพครูเป็นส าคัญ ดังนั้น   การเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
รัฐบาลที่ก าหนดเป็นโครงการเร่งรัดการลงทุนด้านการศึกษาและการเรียนรู้อย่างบูรณาการ (Mega project) 
ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 จึงมีโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ เพ่ือให้ได้ครูดี ครูเก่ง  
มีคุณภาพ และมีคุณธรรม   เป็นโครงการส าคัญ ประกอบด้วย 12 กิจกรรมหลัก โดยมีโครงการพัฒนาระบบ
นิเทศแนวใหม่  เป็นกิจกรรมหลักส าคัญกิจกรรมหนึ่งรวมอยู่ด้วย เพราะระบบการนิเทศการศึกษา เป็นระบบ
สนับสนุนการเรียนรู้และการบริหารการศึกษาที่มีความส าคัญ ในการเป็นเพ่ือนร่วมทางปรับปรุง พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนภายใต้บรรยากาศแห่งความเป็นกัลยาณมิตร ช่วยเสริมสร้างขวัญ ก าลังใจ ส่งเสริม สนับสนุนให้
สถานศึกษามีความชัดเจน ตัดสินใจอย่างถูกต้องในการบริหารการศึกษาให้ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยตรง ช่วย
ให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามหลักวิชาการ ส่งผลดีต่อผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์  ทั้งความรู้ ความสามารถ เจตคติ และมีคุณธรรม จริยธรรม 
 
            จากการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จ านวน 56 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2554  (รายงานการ
นิเทศ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21: 2554) พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านการน า
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน ยังไม่ครอบคลุม
มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และในด้านการจัดท า
เอกสารประกอบหลักสูตร ได้แก่ เอกสารประกอบหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
เอกสารประกอบหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และเอกสารประกอบหลักสูตรด้านการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551  พบว่า เอกสารประกอบหลักสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  โรงเรียนส่วนมากไม่ได้วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด จัดท า
หน่วยการเรียนรู้ และครูผู้สอนไม่ได้ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เพ่ือจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้น าสู่การปฏิบัติ
ในชั้นเรียน และนอกจากนี้ยังพบว่า ผลการประเมินระดับชาติ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3    ปกีารศึกษา 2554  
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50  ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และผลการประเมินระดับชาติ  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  ปีการศึกษา 2554  ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา   มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50  7 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาพละศึกษา  
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลด าเนินการ
ตามโครงพัฒนาศึกษานิเทศก์แนวใหม่ กิจกรรมวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศที่เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ซึ่งเป็นกิจกรรมหลัก มี 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายการนิเทศ กิจกรรมจัด
กลุ่มเครือข่ายมีส่วนร่วมวิจัยและพัฒนาการนิเทศ และกิจกรรมวิจัยและพัฒนาการนิเทศ เพ่ือให้ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศที่เอ้ือ ต่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา จึงได้ก าหนดให้ศึกษานิเทศก์วิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศที่เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ในประเด็นปัญหาที่ค้นพบจาก
รายงานการนิเทศ ในปีการศึกษา 2554 พบว่า  โรงเรียนส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน ยังไม่ครอบคลุมมาตรฐานและตัวชี้วัด
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และในด้านการจัดท าเอกสารประกอบหลักสูตร 
ได้แก่ เอกสารประกอบหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  เอกสารประกอบหลักสูตร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และเอกสารประกอบหลักสูตรด้านการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551  และจากการตรวจ เอกสารประกอบหลักสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  โรงเรียนส่วนมากไม่ได้วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด จัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
และครูผู้สอนไม่ได้ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เพ่ือจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ น าสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนอย่าง
แท้จริง  และรายผล O-NET ปีการศึกษา 2554  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้วิเคราะห์
ผล O-NET เป็นรายมาตรฐานและตัวชี้วัด ให้กับโรงเรียน  ได้น าไปจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ร่วมกับโรงเรียนในสหวิทยาเขตท่ีรับผิดชอบ เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการนิเทศ
โดยใช้การวิจัยเป็นฐานเพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศที่เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีแนวคิดใน
การพัฒนาคน พัฒนางานบนพ้ืนฐานการท างานในสภาวะปกติตามกรอบภาระงานของศึกษานิเทศก์ ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ต่อไป 
 

             จากการท าวิจัยในโครงการพัฒนาระบบนิเทศแนวใหม่ ใน ที่ผู้วิจัยได้ท าวิจัยไว้ในปี 2553  เรื่อง การ
พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน ด้วยกระบวนการ
จัดการความรู้ โดยการนิเทศแบบร่วมคิดพาท า ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ที่ 21 และโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1   มีข้อเสนอแนะ ให้
ศึกษารูปแบบการน าหลักสูตรการศึกษาแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของครูทั้ง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้  ในการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้จากการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ที่
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และในปี 2554  เรื่อง การวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา 4 
ระดับ “การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศที่เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา” โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 และโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยม เขตที่ 21 มีข้อเสนอแนะให้วิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศของศึกษานิเทศก์ประจ าเครือข่ายที่
รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร ใน
ประเด็นปัญหาที่ค้นพบ ได้แก่ การจัดท าโครงสร้างรายวิชาในเอกสารประกอบหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
การน าโครงสร้างรายวิชา ในเอกสารประกอบหลักสูตร ไปออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ตามที่ได้ออกแบบไว้ การวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัด ซึ่งเป็นผลท าให้ครูผู้สอนไม่
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สารมารถน าหลักสูตรสถานศึกษาแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 สู่การปฏิบัตินั้นเรียนได้
อย่างแท้จริง  
 

     ผลการวิเคราะห์การทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  ปี 2556 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  จ านวน 56 โรงเรียน  เมื่อเปรียบเทียบปี 2555  และ ปี 2556 พบว่าผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 3  ปี 2555 ภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.81 และ ปี 2556 ภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ลดลงร้อยละ 1.71 ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย  ปี 2555 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.12  และ ปี 2556 ภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 0.63  และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายโรงเรียน และรายกลุ่มสาระการเรียนรู้  พบว่า  มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จ านวน 12 โรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 11 โรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ จ านวน 7 โรงเรียน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 7 โรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จ านวน 11 โรงเรียน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ สุขศึกษาและพละศึกษา จ านวน 16 โรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 17 โรงเรียน และ
กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี จ านวน 12 โรงเรียนและเมื่อพิจารณาเป็นรายโรงเรียน และรายกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ ระดับชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 6  ปีการศึกษา 2556  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จ านวน 2 โรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
จ านวน 1 โรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ จ านวน 1 โรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
จ านวน 1 โรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จ านวน 4  โรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ สุขศึกษาและ
พละศึกษา จ านวน 1โรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 1 โรงเรียน และกลุ่มสาระการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี จ านวน 2 โรงเรียน  

 สรุปภาพ รวมของเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับ 
มัธยมศึกษาตอนปลาย มีคะแนนสูงกว่าระดับประเทศ จ านวน 30  โรงเรียน  เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2555 
กับ ปี 2556  พบว่า คงที่ 30 โรงเรียน ส่วนศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 16 ศูนย์  มีคะแนนสูงกว่า
ระดับประเทศ 7ศูนย ์ได้แก่ ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย  2 ศูนย์ ได้แก่โรงเรียนชุมพลโพน
พิสัย  โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม  ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จ านวน 2 ศูนย์ คือ โรงเรียน
ปทุมเทพวิทยาคาร  และ โรงเรียนศรีวิไลวิทยา  ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 1 ศูนย์  
คือ โรงเรียนบึงกาฬ ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา  จ านวน 1 ศูนย์ คือ โรงเรียน
บึงโขงหลงวิทยาคม  ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  จ านวน 1 ศูนย์ คือ 
โรงเรียนปากคาดพิทยาคม  เมื่อเปรียบเทียบ ปี 2555 พบว่า โรงเรียนศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีผล
O-NET เพ่ิมข้ึน 4 ศูนย์  ปี 2556 พบว่า โรงเรียนศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีผล O-NET เพ่ิมข้ึน 8 
ศูนย ์
 

 ผลการจัดกลุ่มโรงเรียนกลุ่มต่ า 10 อันดับสุดท้ายของเขตพ้ืนที่การศึกษา ปีการศึกษา 2557  
ภาพรวม  จ านวน  35 โรงเรียน  แยกเป็นอยู่กลุ่มต่ า 10  อันดับ  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 16 
โรงเรียน ทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 10 โรงเรียน และ 
มัธยมศึกษาตอนปลายจ านวน  9 โรงเรียน  ซึ่งศึกษานิเทศก์ทุกคนที่รับผิดชอบโรงเรียนจะต้องน าข้อมูล
สารสนเทศไปจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกับโรงเรียน เพ่ือก าหนดกิจกรรมพัฒนาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนตามรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้น 
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 สภาพปัจจุบันของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 21 มีการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เน้นการนิเทศติดตามการจัดกระบวนการเรียนการสอนเป็นไป
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบไว้ สู่การปฏิบัติในชัน้เรียน โดยมีศึกษานิเทศก์  รับผิดชอบ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ และโรงเรียนในแต่ละสหวิทยาเขตที่รับผิดชอบ ร่วมกับครูแกน
น า 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  โดยใช้กระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน ตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ ประกอบด้วย 
การวางแผน การปฏิบัติการสอน   การสังเกตการสอน และการสะท้อนผล   การสอน  

จากการวิเคราะห์ผล O-NET กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี ปีการศึกษา  
2556 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 56 โรงเรียน พบว่า  มีโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ 
จ านวน 12 โรง คิดเป็นร้อยละ 21.43 และมีโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 4  
โรง คิดเป็นร้อยละ 7.14   มีโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าเขตพ้ืนที่ จ านวน 40 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
71.43  และผลการวิเคราะห์ O-NET กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี ปีการศึกษา 2556 ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6  จ านวน 55 โรงเรียน พบว่า  มีโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ จ านวน 2 โรง 
คิดเป็นร้อยละ 3.64   มีโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่ จ านวน 13 โรง  คิดเป็น ร้อยละ 23.64.   
โรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าเขตพ้ืนที่  จ านวน 40 โรงเรียน โรง คิดเป็นร้อยละ 72.72และพบว่า โรงเรียน
ที่รับผิดชอบ 8 โรงเรียน มีคะแนนต่ ากว่าระดับเขตพ้ืนที่กลุ่ม 10 อันดับสุดท้าย ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
จ านวน 1 โรงเรียน 

จากสภาพปัญหาที่ได้จากข้อมูลกล่าว และในฐานะที่รับผิดชอบกลุ่มสาระการงาน 
อาชีพและเทคโนโลยีจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาครูกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศการสอน ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่ 
วิธีปฏิบัติที่ดี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  และเป็นการพัฒนาตนเอง 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพต่อไป   
 

ดังนั้น จากปัญหาที่พบในการท าวิจัยดังกล่าวข้างต้น  จากการวิเคราะห์สภาพบริบทของโรงเรียนใน
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  จากผลการสอบ O-NET ของโรงเรียน และการศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการของโรงเรียนในสังกัด  อีกท้ังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 ได้ก าหนดนโยบายยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เพ่ิมข้ึนจากฐานเดิมทุก
กลุ่มสาระ และผู้วิจัยได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร การพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ระหว่างวันที่ 18-21 เมษายน 
2555  ณ โรงแรมแกรนทาวเวอร์อิน กรุงเทพมหานคร โดย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มีนโยบายให้ศึกษานิเทศก์ได้พัฒนาตนเอง โดยใช้การพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบในสภาวะการท างานปกติ
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนางาน  ผู้วิจัย ได้น าแนวคิดท่ีได้จากการอบรมมาพัฒนางานตามนโยบายของ
หน่วยงาน และสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการของโรงเรียน มาพัฒนารูปแบบการนิเทศ  
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 โดยจัดท าคู่มือแนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
7 C  5 E  และเอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้เทคนิค Backward Design ด้วย
กระบวนการ 5 E กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยมีความคาดหวังว่ากระบวนพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติ
ที่ดี จะท าให้ครูสามารถน าหลักสูตรสถานศึกษาลงสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนได้อย่างแท้จริง และส่งผลให้ผู้เรียน 
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มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  ครูมีการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ  และพัฒนาการจัดเรียนการสอน
ให้เป็นไปหลักสูตรสถานศึกษา  ผู้บริหารมีระบบนิเทศภายในที่ดี  ศึกษานิเทศก์มีรูปแบบการนิเทศการสอนที่
ส่งเสริมให้ครูได้มีการใช้สื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้อย่างมีคุณภาพ  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ครูผู้นิเทศ  
และครูผู้รับการนิเทศ ให้มีสมรรถนะการออกแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 

2. เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  ครูผู้รับการนิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ 

2.1 ความสามารถในการนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้ ครูผู้นิเทศ 
2.2 ความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
2.3 ความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครผูู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
2.4 ความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้นิเทศและครู 

ผู้รับการนิเทศ 
2.5 ความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการ 

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  
 

ค าถามการวิจัย 
 

1. รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี “สพม. 21 โมเดล” มีลักษณะ
อย่างไร 

2. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี “สพม. 21 โมเดล”  เป็น
อย่างไร 
สมมติฐานการวิจัย 

 การพัฒนารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธี
ปฏิบัติที่ด ีของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  มีสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 

1.รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางาน 
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการออกแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน ของครูผู้นิเทศ และครูผู้รับ
การนิเทศ มีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

     2. หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  ครูผู้ท า 
หน้าที่นิเทศ มสีมรรถนะการนิเทศกระบวนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

    3. หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ  ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  
ครูผู้รับการนิเทศ มีสมรรถนะการออกแบบการเรียนรู้  สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก  
มีผลงานเชิงประจักษ์ 
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                    4. ครูผู้นิเทศและครูผู้รบัการนิเทศ มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการ 
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี อยู่ในระดับมาก 
 
ขอบเขตของการวิจัย  

 การพัฒนารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนา
งานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ”สพม. 21 โมเดล”  
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวิจัยครั้งนี้  เก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้นิเทศ  กลุ่มผู้รับการนิเทศ 
และกลุ่มผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการนิเทศ ก าหนดตัวอย่าง  จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จากครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และครูที่สมัครเข้ารับการพัฒนา 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครูผู้สอนกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี  
จ านวน 289 คน และนักเรียน จ านวน 43,336 คน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 จ านวน 56 โรงเรียน  

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ส าหรับน ารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี (สพม. 21 โมเดล)   ไปใช้ ได้แก่  

2.2.1 กลุ่มผู้วิจัยหลัก ได้แก่ ครูผู้นิเทศ โรงเรียนละ 1 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) ด้วยการสมัครใจ  โรงเรียนละ 1 คน 8 โรงเรียน รวม 8 คน 

2.2.2. กลุ่มผู้วิจัยรอง ได้แก่ ครูผู้รับการนิเทศ เป็นครูผู้สอนกลุ่มสาระการงานอาชีพ 
และเทคโนโลยี โรงเรียนละ 1 คน 8 โรงเรียน  รวม 8 คน และครูกลุ่มสาระการเรียนอ่ืนที่สมัครใจเข้าร่วม
พัฒนา โรงเรียนละ 7 คน 8 โรงเรียน รวม 56 คน   จ านวนผู้วิจัยรองรวมทั้งสิ้น  64 คน  

2.2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ นักเรียนที่เรียนอยู่ในห้องเรียนของครูกลุ่มวิจัยรอง  
โรงเรียนละ 80 คน จ านวน 8  โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 640 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ( Purposive 
Sampling) เจาะจง (Purposive Sampling)  เป็นนักเรียนของครูผู้สอนที่ร่วมวิจัยจากโรงเรียนที่รับรับผิดชอบ
ของผู้วิจัย 1 คน ต่อนักเรียน 10 คน  
กรอบแนวคิดการวิจัย        
      

           การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ของเคมมิส
และแมคแท็กการ์ด  (Kemmis and McTaggart. 1998 :) ประกอบด้วย  ขั้นการวางแผน  (Planning)  ขั้น
การปฏิบัติ (Action) ขั้นการสังเกต (Observation) และขั้นสะท้อนผล (Reflection)  โดยใช้กระบวนการ
นิเทศแบบพัฒนาการ  วิธีการนิเทศตามแนวของกลิ๊กแมน , กอร์ดอนและรอสกอร์ดอน (Glickman , 
Gordonand Ross - Gordon 2004 : 464) ภายใต้กรอบการพัฒนาหลักสูตร 5   ด้าน  คือ  ด้านโครงสร้าง
รายวิชา   ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้   ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้     ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  และด้านการวัดและประเมินผล (ส านักวิชาการ : 2552)  โดยใช้กระบวนการพัฒนาการนิเทศสู่วิธี
ปฏิบัติที่ดี 7 ขั้นตอน 5 กิจกรรมฝึกปฏิบัติ(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : 2558)  



 

8 
 

ตัวแปรที่ศึกษา  

 ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปร 2 ประเภท คือ 

 1.  ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ   รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
 2. ตัวแปรตาม  (Dependent Variables) ผลการใช้รูปแบบ ประกอบด้วย 
      2.1  ความสามารถในการนิเทศ ของครูผู้นิเทศ 
 2.2  ความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ 
 2.3  ความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ 
 2.4  ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามที่ได้ออกแบบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 
 2.5  ความสามารถในการเขียนรายงานการจัดการเรียนรู้ 
 3. ความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ที่มีต่อ รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
 

เนื้อหา   

            เนื้อหาที่น ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ประกอบด้วย 1) กระบวนการพัฒนา
งานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 7 ขั้นตอน 5 กิจกรรมฝึกปฏิบัติ  2) การออกแบบหน่วยการเรียนรู้  2) การจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้  3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามที่ได้ออกแบบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้   4) การเขียน
รายงานการจัดการเรียนรู้ 
ระยะเวลาที่ใช้ในการทดลอง 
 ระยะเวลาของแผนการด าเนินการวิจัย เริ่มด าเนินการวิจัย ในปีการศึกษา 2557 ด าเนินการ  
 2 วงรอบ  

ค านิยามศัพท์เฉพาะ 

1. การพัฒนารูปแบบนิเทศ หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนการศึกษาวิเคราะห์ และ 
วิจัยเพื่อให้ได้มาซึ่งรูปแบบการนิเทศ ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ด้วยการน าแบบแผนการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) กับแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ร่วมกับหลักการ แนวคิด 
การนิเทศแบบพัฒนาการ มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการวิจัย เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 

2. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การน าวงจรวิจัย ตามแนวคิดของเคมมิส และแมคทาคกาท  
(Kimmis and Mc Taggart, 1982 p. 109) มาใช้ในการ พัฒนากระบวนการนิเทศ ได้แก่  การวางแผน (plan) 
การปฏิบัติ (action) การสังเกต (observation ) และการสะทอนการปฏิบัติการ (reflection)  ด าเนินการ
ปรับปรุงเป็นวงรอบ จนได้รูปแบบการปฏิบัติงานที่พอใจ และได้ข้อเสนอเชิงทฤษฎี เพ่ือเผยแพร่และน าไป
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
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3. การนิเทศแบบพัฒนาการ หมายถึง การน างานนิเทศ  5 งาน ตามแนวคิดของ  กลิ๊กแมน  
(Glickman)  มาใช้ในการพัฒนาครูผู้สอน ประกอบด้วยงานส าคัญ  5  งาน  คือ  1)  การให้การช่วยเหลือครู
โดยตรง (Direct Assistance)  2) การพัฒนากลุ่ม (Group Development)  3)  การพัฒนาวิชาชีพ  
(Professional Development)  4) การพัฒนาหลักสูตร  (Curriculum Development)  5)  การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการ (Action Research)   

4. รูปแบบการนิเทศ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี หมายถึง  การน าองค์ประกอบและ 
กระบวนการเชิงระบบที่แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ  ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา
การนิเทศ ได้แก่ การออกแบบหน่วยการเรียนรู้  การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติ
ที่ดี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์บริบท (Criticizing Context) ให้ครูผู้สอนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้การงารนอาชีพและเทคโนโลยี ครูผู้นิเทศ และครูกลุ่มสาระอ่ืน ๆ วิเคราะห์ผล O-NET น ามาพัฒนา
หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ 

ขั้นที่ 2 ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทางการพัฒนางาน (Creating Conceptual  
Framework) ให้ครูให้ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงารนอาชีพและเทคโนโลยี และครูกลุ่มสาระอ่ืน ๆ 
พัฒนาหน่วย การเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้จากการวิเคราะห์บริบท เป็นกรอบแนวทางการพัฒนางาน 

ขั้นที่ 3 สร้างรูปแบบเทคนิควิธีพัฒนางาน (Constructing Innovation)   
ให้ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงารนอาชีพและเทคโนโลยี จัดท าสื่อนวัตกรรมแก้ไขปัญหาจากการ
วิเคราะห์ผลสอบและวิเคราะห์ตนเองของครู 
       ขั้นที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling Supervision) ปฏิบัติการ 
นิเทศ โดยผู้บริหาร ครูผู้นิเทศ ศึกษานิเทศก์ นิเทศการสอนของครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ตามแผนที่ได้
พัฒนาและสื่อนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น (ครูน าสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน) 
     ขั้นที่ 5 ถามหาผลส าเร็จของงาน (Concluding Achievement)  โดยให้ครูเขียนรายงาน
ผลการจัดการเรียนการสอน ตามรูปแบบการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี โดยศึกษาเอกสารคู่มือแนวทางการเขียน
รายงานวิธีปฏิบัติที่ดี 

   ขั้นที่ 6 จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange)  โดยน า 
ผลงานวิธีปฏิบัติที่ดี น าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับบุคคล ระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนที่ โดยผ่านสื่อกลาง
ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้ของเขตพ้ืนที่ (www.kmsecondayr21.in.th) รูปแบบการถอด
บทเรียนวิธีปฏิบัติที่ดี ของเขตพ้ืนที่ และน าเสนอเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเขตพ้ืนที่ 
               ขั้นที่ 7 มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผล ต่อยอด (Connecting Enhance Network)  โดยการ
เผยแพร่ผลงานสู่เครือข่าย ระดับต่าง ๆ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับโรงเรียน ระดับสหวิทยาเขต ระดับเขตพ้ืนที่ 
ระดับภูมิภาค และเวทีระดับชาติ  เครือข่ายอินเตอร์เนต  รูปแบบเอกสารชุมชนนักปฏิบัติของเขตพ้ืนที่
การศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติ  
  โดยทุกขั้นตอนของกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ประกอบด้วย กิจกรรมฝึกปฏิบัติ 5 
กิจกรรม ได้แก่  

1) เสนอตัวอย่าง (Example)  โดยให้ผู้รับการนิเทศศึกษา ตัวอย่างจากเอกสารคู่มือการ 
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พัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี และเอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีเทคนิค Backward Design ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น   

    2) สร้างความเข้าใจ (Explain)  โดยให้ผู้รับการนิเทศน าหน่วยการเรียนรู้ และแผนการ 
จัดการเรียนรู้ที่ ของตนเองมาศึกษาเทียบเคียงกับตัวอย่างและศึกษาเอกสารเสริมความรู้เพ่ิมเติมให้เข้าใจเพ่ือ
น าไปปฏิบัติ  การวิเคราะห์บริบทในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้  

       3) ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise) โดยให้ผู้รับการนิเทศน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาตัวอย่าง 
และเอกสารเสริมในกิจกรรมสร้างความเข้าใจ มาฝึกปฏิบัติ การวิเคราะหบ์ริบท เพ่ือน ามาออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้  
                 4) เสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Exhibit) โดยให้ผู้รับการนิเทศน าผลงานการออกแบบหน่วย
การเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจความถูกต้องสมบูรณ์ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ   
           5) ปรับปรุงมุ่งสู่ความส าเร็จ (Examine and Execute)  ให้ผู้รับการนิเทศปรับปรุงผลงาน 
ตามข้อเสนอแนะผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้  
สู่การปฏิบัติในขั้นเรียน 

5. สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การจัดท าแผนการ 
จัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามที่ได้ออกแบบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้และการเขียนรายงาน
การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

6. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ หมายถึง ความสามารถด้านการ 
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การสังเกตการสอน และการเขียนรายงานผลการ
สอนตามกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  
และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่สมัครเข้าร่วมวิจัย 

7. ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ หมายถึง ครูที่รับผิดชอบกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ 
เทคโนโลยีที่ท าหน้าที่เป็นครูแกนน า หรือครูผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารโรงเรียนให้ท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศ
ภายในโรงเรียน 
 8. ครูผู้รับการนิเทศ หมายถึง ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ  ของโรงเรียนที่ผู้วิจัยรับผิดชอบ และสมัครใจเข้าร่วมโครงการ 
 9. ความพึงพอใจ  หมายถึง  พึงพอใจ ชอบใจ และพึงใจ ของครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ  
ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ  ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ประกอบด้วย 3 ด้าน   
คือ ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ 2) ด้านกระบวนการน ารูปแบบไปใช้  และ 3) ด้านผลการน ารูปแบบไปใช้ 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ครมูีรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามมาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. โรงเรียนมีระบบนิเทศภายในโรงเรียนที่ดีมีคุณภาพ 
3. ศึกษานิเทศก ์มีรูปแบบการนิเทศที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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รูปแบบการนิเทศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

1.วิเคราะหส์ภาพ
ความต้องการ
จ าเป็น 

2.สังเคราะห์ร่างรูปแบบ
ต้นแบบการนิเทศ 

3.ทดลองใช้รูปแบบการ
นิเทศการสอนภาคสนาม 

4.ประเมินผลและปรับปรุง
รูปแบบการนิเทศ 

Analysis=
R1 

Design and 
Development = D1 

Implement 
= R2 

Evaluation = 
D2  

 
 
1.แนวคิดทฤษฏีและหลักการ
นิเทศการศึกษา 
2. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
3.รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
4. การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
การศึกษา 
5. หลักการแนวคิดการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 
6. การจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
7. การพัฒนางานสู่วธิีปฏิบัติที่ด ี
8. การวิจยัเชิงปฏิบัติการ 
9. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 

หลักการ 
แนวคิด ทฤษฏี
ที่เก่ียวข้อง 

แผนภาพที่ 6 กรอบแนวคิดการวิจัย 

รูปแบบต้นแบบการนิเทศฯ 
ด้านองค์ประกอบและกระบวนการ
นิเทศ ดังนี้ 
1. ขั้นศึกษาสภาพความต้องการ
จ าเป็นด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
- เอกสารการนิเทศการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ ฯ  
-คู่มือแนวทางการพัฒนางานสูว่ิธี
ปฏิบัติที่ด ี
2.ขั้นวางแผนการนิเทศ 
- การสร้างเครื่องมือประกอบการ
นิเทศ 
 -การประชุมให้ความรูก้่อนการนิเทศ 
3. ขั้นปฏิบัติการนิเทศ 
- น าเสนอตัวอยา่ง 
- สร้างความเข้าใจ 
- ใส่ใจฝึกปฏิบัต ิ
- จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
- ปรับปรุงพัฒนาน าไปใช ้
4.ขั้นประเมินผลการนิเทศติดตาม
ดูแล (Mentoring) 
-ตรวจสอบความสมเหตุสมผลของ
รูปแบบ 
-พัฒนาเครื่องมือที่ใช้และเตรียมการ
ใช้รูปแบบนิเทศการสอน 
 

น ารูปแบบการนิเทศไปทดลอง
ใช้ในขั้นปฏิบัติการนิเทศ 
ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 
1.ขั้นวางแผน 
-วิเคราะห์ผล O-NET 
-พัฒนาหนว่ย/แผนการจัดการ
เรียนรู ้

2. ขั้นปฏิบัต ิ
-น าแผนจัดการเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติในชั้นเรียน 
3. สังเกตการสอนในชั้นเรียน 
4. ประชุมสะท้อนผลการ
สังเกตการสอน 
5. ประเมินผลการนิเทศ 
ติดตาม ดูแล(Mentoring) 
-สมรรถภาพการนิเทศ โดยใช้
กระบวนการพัฒนางานสูว่ิธี
ปฏิบัติที่ดี ของครูผู้นิเทศ 
-สมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนของครูผู้รับการนิเทศ 
- ความพึงพอใจของครูผู้นิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศโดยใช้
กระบวนการพัฒนางานสูว่ิธี
ปฏิบัติที่ด ี

ผู้วิจัยพจิารณาทบทวน
และปรับปรุงรูปแบบ
ต้นแบบการนิเทศการ
สอนฯ ได้แก ่
-การสนทนากลุ่ม 
ของตัวแทนผู้ให้ข้อมูล  
-การสังเกตพฤติกรรม
การนิเทศของครูผู้นิเทศ 
และครูผู้รับการนิเทศ
และครูผู้ท าหน้าที่
ปฏิบัติการสอน โดย
น าไปพัฒนาเป็นวงรอบ
ของกระบวนการวจิัยเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อให้เกิด
การพัฒนาต้นแบบอยา่ง
ต่อเนื่องและเกิดความ
ยั่งยืน 

 
ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ 
ตามองค์ประกอบและกระบวนการนิเทศ
ตามแนวคิดกระบวนการพัฒนางานสู่วธิี
ปฏิบัติที่ด ี

สมรรถนะการนิเทศ กระบวนการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสูว่ิธีปฏิบัตทิี่ดี 
ของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสูว่ิธีปฏิบัติที่ดี 
ของครูผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอน 
 

ความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและครูผู้รับ
การนิเทศ กระบวนการจัดการเรียนรู้ต่อ
กระบวนการพัฒนางานสูว่ิธีปฏิบัติที่ด ี
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บทที่ 2 
 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผู้วิจัย
ได้ศึกษาองค์ความรู้ในด้านแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ รูปแบบการนิเทศ
การศึกษา รูปแบบการเรียนการสอน การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี จาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการด าเนินการวิจัย ตามล าดับดังนี้ 

 

1. แนวคิดทฤษฎีและหลักการเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
1.1 ความหมายการนิเทศการศึกษา 
1.2 จุดมุ่งหมายการนิเทศการศึกษา  
1.3 ความส าคัญของการนิเทศ 
1.4 หลักการนิเทศการศึกษา  
1.5 กระบวนการนิเทศการศึกษา 
1.6 แนวทางและขอบข่ายการนิเทศการศึกษา 
1.7 การนิเทศแบบพัฒนาการ 

2. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
 2.1 ความหมายของรูปแบบ 
 2.2 ประเภทของรูปแบบ 
 2.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 2.4 การพัฒนารูปแบบ 

3. รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
4. การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา 
5. หลักการ  แนวคิด การจดัการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
   5..1   หลักการ 
   5.2   จุดหมาย 

   5.3   สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   5.4   มาตรฐานการเรียนรู้ 
   5.5   สาระและมาตรฐานการเรียนรู้  แกนกลาง 

   5.6  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   5.7   ระดับการศึกษา 
   5.8  การจัดเวลาเรียน 
   5.9  โครงสร้างเวลาเรียน 
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6.  การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  2551 
  6.1  การจัดท าโครงสร้างรายวิชา 

                    6.2  แนวคิดในการเขียนองค์ประกอบของโครงสร้างรายวิชา 
  6.3  การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของมาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัด   

สู่การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
  6.4  การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
  6.5  ขั้นตอนการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
  6.6  ตัวอย่างการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
 

 7. การพัฒนางานนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
  8.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

 9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1. แนวคิดทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
 

1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
การนิเทศ ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า “supervision” จากความหมายตามรูปศัพท์คือ  

การให้ความช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ตามรูปศัพท์จากพจนานุกรม หมายถึง การชี้แจง การแสดง           
การจ าแนก (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 : 588) 

มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ เช่น 
    สงัด  อุทรานันท์   (2540 : 200)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การนิเทศเป็นกระบวนการท างานของ
ผู้บริหาร  หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  ในการพัฒนาคุณภาพการท างานของครูและบุคลากรโรงเรียนเพ่ือให้ได้มา
ซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนของนักเรียน 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546 : 15) การนิเทศ หมายถึง กระบวนการจัดบริหารการศึกษา 
เพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุง
การเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547 : 7) ให้ค าจ ากัดความของการนิเทศว่า เป็นกระบวนของการ
ท างานกับครู เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียน เพื่อให้มีประสิทธิผล ผู้นิเทศต้องมีความรู้ของการจัด
องค์กร ภาวะผู้น า การสื่อความหมาย และหลักการสอน ในขณะที่เขท างานกับครูในชั้นเรียน และปรับปรุงการ
เรียนการสอนโดยการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547 : 179) ได้ให้ความหมายของการนิเทศว่า
เป็นกระบวนการนิเทศในสถานศึกษา ประกอบด้วยผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ครูวิชาการ และครูที่ผู้บริหาร
มอบหมายด าเนินการ โดยใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพการท างานอย่าง
เต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานของสถานศึกษานั้น ๆ โดยส่วนรวมให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
การศึกษา 
  สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551 : 11) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
การศึกษาท่ีก าหนดไว้  
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  อดุลย์ วงก้อม (2552 : 15) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษา 
เป็นกระบวนการซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม การบริการ และวิธีการต่าง ๆ  ที่มีการจัดการอย่างเป็นระบบของ
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยมีจุดประสงค์เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน และการท างานของครูให้มี
ประสิทธิภาพ  
       สันติ บุญภิรมย์ (2552 : 204) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหนึ่งใน
หลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงเงื่อนไขการเรียนรู้และความเจริญ
งอกงามของผู้เรียน โดยมุ่งให้ผู้สอนได้ปรับปรุงวิธีสอนและจัดกิจกรรมอ่ืนควบคู่ไปด้วย เช่น กิจกรรมการ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ กิจกรรมมนุษยสัมพันธ์ 

    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553 : คู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มนิเทศ) ให้
ความหมายการนิเทศการจัดการศึกษา  หมายถึง การช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริมสนับสนุน รวมถึงการศึกษา 
ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาเพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ทุกภาคส่วนมีความพึงพอใจ 
      ทองใบ ทองมาก (2555 : 14) กล่าวว่า การนิเทศเป็นการด าเนินงานร่วมกันของผู้บริหาร     
ผู้นิเทศ ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ทั้งในด้านทางการศึกษา  
ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผลและการจัดกิจกรรมเสริมอื่น ๆ  
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 
  Harris (1975 : 10) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง สิ่งที่บุคลากรโรงเรียนกระท า 
ต่อบุคคลหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการด าเนินงานหรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
มุ่งให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลในด้านการสอนเป็นส าคัญ  
    Glickman (1985) กล่าวว่า การนิเทศ เป็นแนวคิดเกี่ยวกับงานและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน      การจัดสื่อการสอน  
สื่ออ านวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน 
    Komoski (1998 : 314,cited in Wiles and Joseph 2004 : 13) กล่าวถึงการนิเทศว่าเป็น
กระบวนการน า ซึ่งเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การปรับปรุงการเรียนการสอน 
     

  จากความหมายของการนิเทศดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า   การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ  
ของความพยายามร่วมมือ  และช่วยเหลือผู้รับการนิเทศทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน  การบริหาร โดยมุ่งหวัง 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และส่งผลให้การศึกษาส าเร็จตามวัตถุประสงค์  ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา  ร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือส่งเสริมและปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน    
ทีจ่ะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 

1.2 จุดมุ่งหมายการนิเทศการศึกษา 
          ชารี มณีศรี (2542 : 22)  กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา มุ่งหมายที่จะช่วยครูให้สอนดีขึ้น ช่วย
เด็กให้ได้เรียนดีขึ้น และปรับปรุงโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น การนิเทศการศึกษา มีความละเอียดและซับซ้อนมากกว่า
การนิเทศในอาชีพอ่ืน ๆ เช่น การพาณิชย์ หรืออุตสาหกรรม เป็นต้น เพราะการพัฒนาคนเป็นงานที่ต้องอาศัย
เวลา  วิธีการ  ยิ่งบุคคลที่จะพัฒนาเป็นเด็กในวัยเยาว์ งานนิเทศยิ่งเป็นสิ่งที่ละเอียดอ่อน และสลับซับซ้อนมาก
เท่านั้น  
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         วิเวก สุขสวัสดิ์( 2544  : 13) สรุปว่าจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา มุ่งที่จะพัฒนา
ศักยภาพในการท างานของครูผู้สอนเป็นหลัก เนื่องจากปรัชญาของการนิเทศการศึกษามีความเชื่อว่า       
ครูเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษา     เพราะครูเป็นผู้น ากระบวนการและ
องค์ประกอบอ่ืนมาใช้เพ่ือให้เกิดผลการเรียนรู้แก่เด็ก   โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี   การให้ค าปรึกษาแก่ครู
เพ่ือให้ครูมีความรู้ความสามารถและน าความรู้ความสามารถของตนมาใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ให้นักเรียนมีคุณสมบัติตามจุดมุงหมายของหลักสูตร   
 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547 : 180-181) ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของ
การนิเทศ ไว้ดังนี้ 

1. เพ่ือให้สถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้อง 
กับมาตรฐานหลักสูตรและให้เป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

2. เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหาร และจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการ 

ของชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 
4. เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการ     

จัดกิจกรรมการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ตลอดจนความต้องการในวิชาชีพ 
5. เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า  

ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบชื่นชมในผลงาน 
  กล่าวโดยสรุป การนิเทศมีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยพัฒนาครูให้มีความสามารถในการพัฒนา
ศักยภาพการท างานของตนให้ดีขึ้น อันจะน าไปสู่การพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพในสังคมต่อไป 
  สงัด  อุทรานันท์ (2540 : 12) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 

1. เพ่ือพัฒนาคน การนิเทศการศึกษาเป็นการแนะน าช่วยเหลือให้คนใน องค์กร       
มีความรู้  ความสามารถในการท างานมากข้ึน 
      2.     เพ่ือพัฒนางาน  การนิเทศการศึกษาเป็นการสร้างสรรค์วิธีการท างานให้ 
มีประสิทธิภาพ 

    3.   เพ่ือประชาสัมพันธ์งาน  การนิเทศการศึกษาเป็นการสร้างความร่วมมือ  
 สร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกัน  ตลอดจนความเข้าใจระหว่างกลุ่มคนกับสังคม 
                      4.    เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ การนิเทศการศึกษา    เป็นการสร้างความมั่นใจ    ความสบายใจ    
และมีก าลังใจในการท างาน   
 

  สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551 : 18) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาว่า  
การนิเทศมีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ และ
พัฒนาการเรียนการสอนที่จะน าไปสู่คุณภาพของผู้เรียน 
  ยุพิน  ยืนยง (2553 : 38) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา เพ่ือมุ่งช่วยเหลือ 
แนะน า และสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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 จึงสรุปได้ว่า  การนิเทศการศึกษามีความมุ่งหมาย เพื่อมุ่งช่วยเหลือ แนะน า ปรับปรุงและส่งเสริม
ครูให้พัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างเต็มท่ี   เพื่อที่จะเอาความสามารถของครูออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์ 
ต่อการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา    อันจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน   
ความเจริญก้าวหน้าของนักเรียนและโรงเรียนในที่สุด  ซ่ึงการพัฒนางานให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด   
จ าเป็นต้องให้ค าแนะน า ค าปรึกษา การประสานงาน   การให้ความร่วมมือ  รวมถึงการให้ขวัญก าลังใจด้วย 

1.3  หลักการนิเทศการศึกษา 

  การนิเทศการศึกษาที่ดีและมีประสิทธิภาพจะต้องอาศัยหลักการนิเทศ ประกอบด้วยวิธีการ
นิเทศท่ีเป็นกระบวนการ  อาศัยลักษณะของผู้น าในการนิเทศ และคุณลักษณะของการนิเทศ  ซึ่งเป็นผลมาจาก
สถานการณ์การจัดองค์การและความต้องการของการนิเทศ  บรรยากาศของมนุษยสัมพันธ์ในกลุ่ม มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุ่ม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอาศัยบทบาทความเป็นผู้น าในการ
นิเทศการศึกษาเป็นส าคัญ ส่วน Wiles (1967 : 35 – 36) ได้เสนอแนะหลักการนิเทศการศึกษาไว้ว่า 
ศึกษานิเทศก์จะต้องให้ความส าคัญกับครูทุกคน  ท าให้ครูเห็นว่าต้องการความช่วยเหลือจากเขา เน้นการ
ท างานเป็นทีมโดยอาศัยมนุษยสัมพันธ์และกระบวนการกลุ่ม หาโอกาสพบปะสังสรรค์ เป็นกันเองกับครู เปิด
โอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นและส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่มรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  อาศัยบทบาทการ
น าคือ   การประสานงานและการช่วยเหลือทางวิชาการ  ปฏิบัติงานอย่าง       มีแผน  พยายามใช้
ประสบการณ์ของผู้ร่วมงานและครูให้เกิดประโยชน์ต่อการนิเทศให้มากท่ีสุด  ปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ   สนใจ
สวัสดิภาพของผู้ร่วมงาน มีความรับผิดชอบและปลูกฝังความรับผิดชอบให้เกิดขึ้นแก่หมู่คณะ 
 

 บริดส์และจัสท์แมน  (Briggs and Justman.  1952 :  130-140) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศการศึกษาไว้  
ดังนี้ 

1.  จะต้องเป็นประชาธิปไตย 
2.  จะต้องเป็นการส่งเสริมและสร้างสรรค์ 
3.  จะต้องเก่ียวข้องกับการรวมแหล่งวิทยาการเข้าเป็นกลุ่มมากกว่า ที่จะแบ่ง 

ผู้นิเทศออกเป็นรายบุคคล 
4.   จะต้องตั้งอยู่บนฐานของการพัฒนาอาชีพมากกว่าความสัมพันธ์ส่วนบุคคล 
5.  จะต้องส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาครูโดยเฉพาะความถนัด 

แต่ละบุคคล 
     6.  จะต้องเป็นความพยายามหาทางให้เด็กได้บรรลุตามความมุ่งหมายของ การศึกษา 
    7.  จะต้องเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความรู้สึกอบอุ่นให้แก่ครูและ 

การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะ 
    8.  ควรเริ่มต้นจากสภาพปัจจุบันที่เผชิญอยู่ 
    9.  ควรเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าและความพยายามของครูให้สูงขึ้น 
    10.  ควรเป็นการส่งเสริมปรับปรุงสมรรถวิสัย ทัศคติข้อคิดเห็นของครูได้ถูกต้อง 
    11.  ควรเป็นไปอย่างง่าย ๆ 
    12.  ควรใช้เครื่องมือและกลวิธีง่าย ๆ 
    13.  ควรตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล 
    14.  ควรมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน สามารถประเมินผลได้ด้วยตนเอง 



 

17 
 

เบอร์ตันและบรุคเนอร์ (Burton and Brueckner,1955: อ้างอิงมาจาก สุภาภรณ์สุภาภรณ์  
กิตติรัชดานนท์ .2551: 18 ) ได้ให้หลักการนิเทศการศึกษา ไว้ ดังนี้ 

1. การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา (Theoretically Sound) คือ  
เป็นไปตามค่านิยม ความเป็นจริง ตามกฎเกณฑ์ ควรมีวิวัฒนาการทั้งด้านเครื่องมือและกลวิธี โดยมีความ 
มุ่งหมายและนโยบายที่แน่นอน 

2. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ (Scientific) คือเป็นไปอย่างมีล าดับ  
เป็นระเบียบในกระบวนการท างาน มีการรวบรวมและสรุปผลจากข้อมูลอย่างถูกต้องเชื่อถือได้ 

3. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย (Democratic) คือควรเคารพในตัวบุคคล  
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้ร่วมมือใช้อ านาจน้อยที่สุด 

4. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์ (Creative) คือแสวงหาความสามารถ 
พิเศษของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้แสดงออก และพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
ท างานให้มากท่ีสุด 
    สงัด   อุทรานันท์ (2540 : 11) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศการศึกษาไว้ 3 ประการ ดังนี้ 
                        1.  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร          
ผู้นิเทศ   และผู้รับการนิเทศ 
               2.   การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยู่ท่ีคุณภาพของนักเรียน แต่การด าเนินงานนั้น  
จะกระท าโดยผ่าน  “ตัวกลาง”  คือครูและบุคลากรทางศึกษา 

             3.   การนิเทศการศึกษา เน้นบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย 
      ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547:20-21) ได้สรุปหลักการนิเทศการศึกษาท่ีดี ไว้ดังนี้ 

1. การนิเทศการศึกษาจะต้อสัมพันธ์กับการบริหาร 
2. การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของปรัชญา 
3. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ 
4. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย 
5. การนิเทศการศึกษาควรเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ 
6. การนิเทศการศึกษาควรส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า 
7. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิชาชีพ 

 บริกส์  และจัสท์แมน (Briggs  and  Justman: อ้างอิง วรรณา  แดงเพ็ง) ได้เสนอหลักการ
นิเทศส าหรับผู้บริหารไว้ดังนี้ 

  1.  การนิเทศการศึกษาตอ้งเป็นประชาธิปไตย  
  2.  การนิเทศการศึกษาจะต้องเป็นการส่งเสริม และการสร้างสรรค์  
  3.  การนิเทศการศึกษาควรจะต้องอาศัยความร่วมมือของวิทยากรหลายคนมากกว่า

ที่จะแบ่งผู้นิเทศออกเป็นรายบุคคล  
  4.  การนิเทศการศึกษา ควรตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกว่าจะเป็น

ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล  
  5.  การนิเทศการศึกษา จะต้องค านึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคล  
  6.  จุดมุ่งหมายสูงสุดของการนิเทศการศึกษา คือหาทางช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้ 

ความสามารถตามความมุ่งหมายของการศึกษา  
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  7.  การนิเทศการศึกษาจะต้องเกี่ยวข้องอยู่กับการส่งเสริมความรู้สึกอบอุ่นให้แก่ครู 
และการสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะ  

  8.  การนิเทศการศึกษาควรเริ่มต้นจากสภาพการณ์ปัจจุบันที่ก าลังประสบอยู่  
  9.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้า และความพยายามของครู

ให้สูงขึ้น  
  10.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมและปรับปรุงสมรรถวิสัย ทัศนคติ และ

ข้อคิดเห็นของครูให้ถูกต้อง  
  11.  การนิเทศการศึกษา พยายามหลีกเลี่ยงการกระท าอย่างเป็นพิธีการมาก ๆ  
  12.  การนิเทศการศึกษาควรใช้เครื่องมือ และกลวิธีง่าย ๆ  
  13.  การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล  

   14.  การนิเทศการศึกษาควรมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน และสามารถประเมินผลได้ด้วย
ตนเอง  
 
   จากหลักการ  การนิเทศการศึกษาดังกล่าว  อาจสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกัน เพ่ือแสวงหาแนวทางการแก้ปัญหาและวางแนวทางด าเนินงานอย่างเหมาะสมที่จะพัฒนางาน
อย่างเป็นระบบ ด้วยความพอใจ ความเท่าเทียมกัน การกระตุ้นเสริมแรง  การประสานสัมพันธ์   
การสร้างสรรค์ และความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  

1.4   กระบวนการนิเทศการศึกษา 

   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547 : 16-22) ได้ก าหนดกระบวนการนิเทศเน้นการ
พัฒนาเชิงระบบ ดังนี้ 
       ขั้นที่ 1 การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา เป็นการรวบรวมข้อมูล สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา ของนักเรียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนแล้วน ามาพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลที่แสดง
ภาพปลายทาง หรือสภาพความส าเร็จของงานโครงการ ถ้าข้อมูลแสดงภาพปัจจุบันสอดคล้องกับข้อมูลที่แสดง
ภาพความส าเร็จของงานหรือดีกว่า/สูงกว่า แสดงว่าไม่มีความจ าเป็นที่ต้องแก้ไขปรับปรุง    แต่ต้องเพ่ิมความ
คาดหวังเพื่อพัฒนาต่อไป แต่ถ้าข้อมูลแสดงภาพปัจจุบันไม่สอดคล้องกับข้อมูลภาพความส าเร็จของงานหรือ
ด้อยกว่าแสดงว่ามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ คือ 1) ก าหนดสิ่งที่จะ
ประเมินและองค์ประกอบสิ่งที่จะประเมิน 2) ก าหนดสภาพความส าเร็จและเกณฑ์การประเมิน 3) ก าหนด
แหล่งข้อมูล 4) ก าหนดวิธีการ เครื่องมือ และระยะเวลาที่จะเก็บข้อมูล 5) สร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล  
6) ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 7) วิเคราะห์ข้อมูล และจัดท าเป็นสารสนเทศ และ 8) พิจารณาเปรียบเทียบ
สารสนเทศที่แสดงถึงสภาพปัจจุบันกับสภาพความส าเร็จของงาน โดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนดเป็นเครื่องมือในการ
พิจารณาว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขหรือไม่ 9) เขียนข้อความท่ีแสดงถึงสภาพที่ต้องปรับปรุงแก้ไข 
หรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น และ 10) เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นที่จะพัฒนา และน าเสนอให้ตระหนักถึงความ
จ าเป็นที่ต้องปรับปรุงอยู่เสมอ 
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 ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย  เพื่อก าหนดจุดที่จะพัฒนา เป็นการวิเคราะห์ผลหรือข้อมูลที่ได้
จากการประเมินความต้องการจ าเป็นและองค์ประกอบที่ส่งผลต่อภาพความส าเร็จของงานเพ่ือประโยชน์ในการ
ก าหนดจุดที่จะพัฒนาและประเมินแนวทางเลือกท่ีจะพัฒนา ซึ่งเลือกจุดที่พัฒนาได้อย่างเหมาะสม จะท าให้การ
นิเทศภายในประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ขั้นที่ 3 การหาทางเลือกในการพัฒนา เป็นการพิจารณากลยุทธ์ที่จะใช้ในการปรับปรุงแก้ไข หรือ
พัฒนาให้มีความเป็นไปได้หรือโอกาสที่จะประสบความส าเร็จมากที่สุด โดยค านึงถึงจุดที่จะพัฒนาและความ
พร้อม หรือข้อจ ากัดของหน่วยงาน การหาทางเลือกเพ่ือพัฒนามีขั้นตอนด าเนินการดังนี้คือ 1) รวบรวมข้อมูล
แนวทางเลือกท่ีจะใช้พัฒนาที่เหมาะสมกับล าดับขั้นพัฒนาการของจุดที่จะพัฒนา หรือองค์ประกอบที่จะพัฒนา
ให้มากที่สุดเท่าท่ีจะท าได้ 2) พิจารณาแนวทางเลือกท่ีมีความจ าเป็นไปใช้ในการพัฒนา 3) พิจารณาข้อดีข้อเสีย
ของแนวทางเลือกท่ีมีความเป็นไปได้ 4) เลือกแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมที่สุดที่จะให้บรรลุความต้องการ และ 
5) ก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนา 
 ขั้นที่ 4 การลงมือปฏิบัติ เป็นการน ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้มาล าดับข้นตอนการด าเนินการและก าหนด 
สิ่งสนับสนุนในการด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 1) ก าหนดรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ 2) ก าหนด 
สิ่งสนับสนุนในการด าเนินการ ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร สิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน วัสดุ
อุปกรณ์ เป็นต้น 3) ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการ 4) วางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 5) จัดท า
แผนนิเทศเพ่ือพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน 6) ประชุมชี้แจงและมอบหมายงานให้ตรงความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงาน  7) ผู้ปฏิบัติงานจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานและประสานปฏิทินปฏิบัติงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
8) ผู้ปฏิบัติงานลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ตามปฏิทินปฏิบัติงาน และ 9) ผู้ปฏิบัติงานรายงาน
ความก้าวหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
 ขั้นตอนที่ 5 การติดตามประเมินผลและปรับปรุง เป็นการรวบรวมข้อมูลด้านการด าเนินการนิเทศ  
ผลที่ได้ระหว่างด าเนินการและเมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการตามแผนการนิเทศ ข้อมูลที่ได้น าไปเปรียบเทียบกับ
สภาพความส าเร็จของงาน หากพบว่ายังไม่เป็นภาพความส าเร็จก าหนดไว้ก็ต้องพิจารณาว่ามีข้อบกพร่อง
ตรงไหนอย่างไร และหาวิธีการพัฒนาให้ดีขึ้น หรือหากพบว่าการด าเนินการตามแผนนิเทศบรรลุผลที่คาดหวังไว้ 
แต่การด าเนินการพบว่ามีวิธีที่ดีกว่า มีประสิทธิภาพสูงกว่าก็อาจพิจารณาปรับปรุงให้ดีขึ้นอีกได้ 
 ขั้นที่ 6 การเผยแพร่ขยายผล จากการด าเนินการตามข้ันตอนดังกล่าวข้างต้น ผลที่ได้คือ การบรรลุผล
ในการพัฒนาหรือนวัตกรรมที่พร้อมจะเผยแพร่ขยายผลต่อไป การเผยแพร่ขยายผลการด าเนินการได้ตาม
ขั้นตอนต่อไปนี้ คือ 1) เลือกและก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะเผยแพร่ขยายผล 2) วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายที่จะ
เผยแพร่ขยายผล โดยค านึงถึงพัฒนาการของกลุ่มเป้าหมาย 3) พิจารณาหาเทคนิค วิธีการเผยแพร่ขยายผล  
ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 4) จัดท าสื่อเผยแพร่ขยายผล 5) ก าหนดระยะเวลาในการเผยแพร่ขยาย
ผล 6) วางแผนติดตามการเผยแพร่ขยายผล 7) ลงมือปฏิบัติงานตามแผน   ที่วางไว้ และ 8) ติดตามประเมินผล
การเผยแพร่ขยายผล 
 กล่าวโดยสรุป กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นขั้นตอนในการด าเนินงานนิเทศการศึกษาให้บรรลุผล
ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายแห่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครอบคลุมถึงข้ันตอนที่ส าคัญคือ การวางแผนการ
นิเทศ (Planning) การให้ความรู้ความเข้าใจก่อนการด าเนินการนิเทศ (Informing) การเตรียมความพร้อมก่อน
การนิเทศ (Doing) การสร้างขวัญก าลังใจ (Reinforcing) การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) และการ
รายงานผลการนิเทศ (Reporting) 
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  Cogan  ( 1952  : 10-13) ได้เสนอขั้นตอนการนิเทศการศึกษา 8  ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศกับครู 
2. การวางแผนการสอนร่วมกัน 
3. การก าหนดแนวทางการสังเกตการสอน 
4. การสังเกตการสอน 
5. การวิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน 
6. การก าหนดวิธีการประชุม 
7. การประชุมปรึกษาหารือ 
8. การวางแผนต่อเนื่อง 

 Harris  (1975 : 10) ได้เสนอกระบวนการการนิเทศการศึกษาไว้  4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การประเมินผลการท างาน 
2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 
3. การออกแบบวิธีท างาน 
4. การจัดสรรทรัพยากร  
 

  สงัด อุทรานันท์  (2540 : 88) ได้เสนอกระบวนการการนิเทศการศึกษาไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. ขั้นการวางแผนการนิเทศ 
2. ขั้นให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน 
3. ขั้นลงมือปฏิบัติ 
4. ขั้นสร้างเสริมก าลังใจ 
5. ขั้นประเมินผล 

 

 จากกระบวนการนิเทศการศึกษาดังกล่าวอาจสรุปได้ว่า  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนางาน ที่เป็นระบบ     มีความต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน มีขั้นตอนส าคัญ ได้แก่ การศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ การวางแผนนิเทศและก าหนดทางเลือก การสร้างเครื่องมือนิเทศ   การ
ปฏิบัติการนิเทศ  การประเมินผล และการรายงานผลการนิเทศ 

1.5  แนวทางและขอบข่ายการนิเทศการศึกษา 

  กลิคแมนและคนอ่ืน ๆ  (Glickman and Other. 1985 : 184) ได้จัดขอบข่ายการนิเทศ
การศึกษาไว้ 5  งาน ดังนี้ 

1.  การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง   
2.  การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
3.  การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 
4.  การพัฒนาหลักสูตร 
5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในห้องเรียน 

 การนิเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพศึกษานิเทศก์ทุกระดับต้องมองเห็นภาพ  ปลายทางหรือสภาพ
ความส าเร็จ ซึ่งมีแนวด าเนินการ (กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล การจัดการศึกษา.2544:13-15) ดังนี้ 

1.  ทบทวนวิสัยทัศน์และเป้าหมายคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานที่สังกัด 
2.  ทบทวนภารกิจหลักของการนิเทศการศึกษา 
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3.  ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบส าคัญท่ีจะท าให้โรงเรียนสามารถปรับปรุง    
การจัดการศึกษาได้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

  4.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการนิเทศภายในโรงเรียนกับการพัฒนาทั้งระบบ 
  5.  ทบทวนภาระงานของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

ที่ด าเนินการในปัจจุบัน 
  6.  บูรณาการการนิเทศของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

  7.  ก าหนดสภาพความส าเร็จของการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการนิเทศภายในและ
ตัวบ่งชี้สภาพความส าเร็จ 

  8.   เลือกกลุ่มเป้าหมายที่จะนิเทศ  ก่อน หลัง 
  9.   นิเทศกลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   10.  สร้างทีมนิเทศโดยการร่วมคิดร่วมพัฒนาโรงเรียน 
   11.  ให้การเสริมแรงแก่ผู้รับการนิเทศ 

  12.   เผยแพร่ขยายผล 
               13.  ส่งข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยสนับสนุนตามความต้องการของโรงเรียนอย่าง 

ต่อเนื่อง 
                 การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูให้สามารถปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ศึกษานิเทศก์ควรมีแนวด าเนินการ  (ส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ.   
2544 : 18) ดังนี้ 

1. สร้างเลือกนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ตามสภาพปัญหา เพ่ือสร้าง พัฒนาครู 
ให้เป็นตัวจักรส าคัญของระบบ และส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

2. ส่งข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาการสอนอย่างสม่ าเสมอโดยให้ครูด าเนินการเอง  
ตัดสินใจเอง ซึ่งเป็นการขยายโลกทัศน์ของครู ข้อมูลที่ดีต้องทันสมัยหลายแง่มุม เหมาะสมกับการใช้   
เหมาะสมกับเรื่องที่จะใช้  เป็นเหตุเป็นผลกับเรื่องที่จะใช้ 
 3.   ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตั้งเป้าหมายในการพัฒนางาน รวมทั้งการประเมิน 
ทั้งของตนเอง ครู และนักเรียน เพ่ือความม่ันใจของครูและการเป็นผู้น าครู 
 4.   พัฒนาองค์กรให้เป็นผู้ทันโลกทันเหตุการณ์โลกทัศน์กว้างไกล โดยการแสวงหาความรู้อยู่
เสมอ อันเป็นคุณลักษณะของผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
 จากแนวทางและขอบข่ายดังกล่าว  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ  
ที่ใช้แนวทางหรือนวัตกรรมที่เหมาะสมประยุกต์ใช้ตามสภาพปัญหาหรือความต้องการพัฒนา การท าให้มองเห็น
สภาพความส าเร็จ   การให้ความช่วยเหลือแก่ครู  การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ       การพัฒนา
ทักษะการท างานกลุ่ม การพัฒนาหลักสูตร และการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

 

  1.6  การนิเทศแบบพัฒนาการ 
 

              วิธีการนิเทศตามแนวของกลิ๊กแมน , กอร์ดอนและรอสกอร์ดอน (Glickman , Gordonand Ross - 
Gordon ) ผู้นิเทศหรือผู้ท าหน้าที่นิเทศจะต้องเชื่อว่าครูทุกคนสามารถจะพัฒนาในระดับสูงสุด 
ได้ถ้าได้รับความช่วยเหลือ  แนะน าสนับสนุนอย่าถูกวิธีและเหมาะสมกับลักษณะและระดับความสามารถ 
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ในการพัฒนาครูแต่ล่ะคน  การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการของการท างานร่วมกับครูเพ่ือปรับปรุงการเรียน
การสอนในชั้นเรียนให้มีประสิทธิผล วัชรา  เล่าเรียนดี ( 2550:  129) กล่าวว่าการนิเทศแบบพัฒนาการมี
จุดมุ่งหมาย 2  ประการ คือ 1  
               1 )  เพ่ือช่วยครูให้สามารถปรับปรุงพัฒนาตนเองและงานในวิชาชีพของตนเองได้อย่าต่อเนื่อง  
และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน 
                2 ) เพื่อสร้างโรงเรียนที่มีคุณภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับกลิ๊กแมน , กอร์ดอน และ รอสกอร์ดอน  
( Glickman  Gordon  and Ross  - Gordon  2004 :  464 )   ได้สรุปว่างานนิเทศการสอน 5 งานที่ท าให้
โรงเรียนประสบความส าเร็จ ประกอบด้วยงานด้านการช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ( Direct  Assistance )   
การพัฒนากลุ่ม  (  Group  Development )  การพัฒนาวิชาชีพ  ( Professional  Development )   
การพัฒนาหลักสูตร ( Curriculum  Development )  และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ( Action Research )  
               โดยสรุปก็คือ  การนิเทศแบบพัฒนาการมีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยครูให้สามารถปรับปรุงพัฒนาตนเอง
และงานในวิชาชีพของตนได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียน 
 

 1.1 รูปแบบของการนิเทศแบบพัฒนาการ 
              การนิเทศแบบพัฒนาการตามแนวคิดของกลิ๊กแมน , กอร์ดอน  และรอสกอร์ดอน ( Glickman , 
Gordon  and  Gordon  2004 :  464  )  เป็นการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนใน
ด้านหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  สื่อการสอน  การวัดประเมินผล  การจัดครูเข้าสอน  สิ่งอ านวยความ
สะดวก  และการพัฒนาครู  นอกจากนี้การนิเทศแบบพัฒนาการ  (  Developmental  Supervision )   ยัง
เป็นวิธีการนิเทศที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันมากที่สุด  โดย มีจุดมุ่งหมายส าคัญเพ่ือช่วยครูให้สามารถ
ปรับปรุงพัฒนาตนเองและงานในวิชาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน  โดย
ผ่านการให้การนิเทศการนิเทศสอนครู  ซึ่งรูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาการ กลิ๊กแมน  กอร์ดอน  และรอสกอร์
ดอน  ( Glickman ,  Gordon  and Ross - Gordon  2004 : 11-12 )  กล่าวว่าประกอบด้วยส่วนส าคัญ  5 
ส่วน คือ  
               1 )  ความรู้ที่ส าคัญและจ าเป็นเบื้องต้นส าหรับการนิเทศแบบพัฒนาการ (Prerequisites )  
               2 )  บทบาทหน้าที่ของการนิเทศได้แก่การนิเทศแบบพัฒนาการ ( Supervision   
as  Development )  
                3 ) งานการนิเทศการสอน ( Tasks  of  Supervision )  
                4 )   การรวมกันเป็นหนึ่งเดียวของเป้าหมายองค์กรและความจ าเป็นของครู ( Unification ) 
                5 ) ผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่ พ่ึงประสงค์  คือ ผู้ เรียนมีพัฒนาการ  การเรียนรู้   ( Improved  
Student  Learning )   ดังนั้นผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านเทคนิคและทักษะ 
การปฏบิัติงานด้านต่างๆ ที่หลากหลายด้าน  ตามรูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาการเพ่ือช่วยให้ โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ  กลิ๊กแมน ,  กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน  ( Glickman , Gordon  and Ross- Gordon  2004 : 
464 ) รายละเอียดปรากฏ ดังแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพที่  1  รูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาการเพื่อช่วยให้โรงเรียนประสบความส าเร็จของกลิ๊กแมน,  
กอร์ดอน  และรอสกอร์ดอน  ( Glickman , Gordon and Ross-Gordon ) 
ที่มา:  (เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย  2552 ) 
 

     1.2 วิธีการนิเทศส าหรับการนิเทศแบบพัฒนาการ 
                 วิธีการนิเทศแนวคิดของกลิ๊กแมน ( Glickman ) ผู้นิเทศหรือผู้ท าหน้าที่นิเทศจะต้องเชื่อว่าครูทุก
คนสามารถจะพัฒนาในระดับสูงสุดได้  ถ้าได้รับความช่วยเหลือ  แนะน าสนับสนุนอย่างถูกวิธีและเหมาะสมกับ
ลักษณะ  และระดับความสามารถในการพฒนาครูแต่ละคน  เกี่ยวกับเรื่องนี้  กลิ๊กแมน , กอร์ด   ดอน   
และรอสกอร์ดอน ( Giickman, Gordon and Ross-Gordon 1995  :  135-171  อ้างถึงในวัชรา  เล่าเรียนดี   
2550 :  133-140 ) กล่าวว่าผู้นิเทศต้องพิจารณาเลือกใช้ยุทธวิธีการนิเทศแบบพัฒนาการ ที่เหมาะสมส าหรับ 
การนิเทศครูในองค์ประกอบต่อไปนี้   
 

ปัจจัยพื้นฐาน 
(Prerequisites) 

บทบาทหน้าท่ี 
(Function) 

งานนิเทศ 
(Tasks) 

การสร้างเอกภาพ 
(Unification) 

ผลผลติ 
(Product) 

ความรู ้
(Knowledge) 

ทักษะด้านการ
ประสาน
สัมพันธ์

ระหว่างบุคคล 
(Interpersonal 

Skills) 

ทักษะทาง
เทคนิค 

(Technical 
Skills) 

การช่วยเหลือโดยตรง 
(Direct Assistance) 

การพัฒนากลุ่ม 
(Group Development) 

การพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Development) 

การพัฒนาหลักสูตร 
(Curriculum Development) 

การวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
(Action Research) 

เป้าหมายองค์กร 
(Organizational 

Goals) 

ความต้องการ 
ของครู 

(Teacher Needs) 

ผู้เรยีนมีพัฒนาการ
ด้านการเรียนรู ้

(Improved Student 
Learning) 

 

 
การนิเทศแบบ

พัฒนาการ 
(Supervision as 

Developmental) 
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                   1 ) ระดับพัฒนาการของครูและระดับความสามารถในการคิดเชิงนามธรรม   
                   2 )  ความรู้ความเชี่ยวชาญ 
                   3 )  ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ 
                   4 )   การยอมรับและผูกพันต่อภาระหน้าที่  ซึ่งยุทธวิธีการนิเทศแบบพัฒนาการมี  4  แบบ คือ 
                    1 ) การนิเทศแบบชี้น าควบคุม  ( Directive  Contro Approach )  
เป็นการให้ค าแนะน า  ชี้น าแนวทางปฏิบัติโดยตรง  ใช้ได้เหมาะสมส าหรับครูที่มีระดับพัฒนาการที่ต่ ามาก ๆ   
ความรู้  ความเชี่ยวชาญและความผูกพันในภาระหน้าที่อยู่ในระดับต่ ามากท่ีสุดและมีปัญหาการจัดการเรียน 
การสอนที่เป็นปัญหาส าคัญ 
                    ผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบชี้น าควบคุมในกรณีต่อไปนี้   
                            1.1  ครูทีระดับความสามารถในการปฏิบัติงานและระดับพัฒนาการต่ ามาก 
                            1.2   ครูมีความรู้น้อยมีแนวโน้มที่จะปฏิบัติตามที่ผู้นิเทศแนะน า  และคิดว่าเป็นสิ่งที่
ควรปฏิบัติตาม 
                            1.3   ในกรณีที่ผู้นิเทศมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการแก้ปัญหาเรื่องนั้น  หรือกรณีท่ี
ครูต้องการให้ผู้นิเทศเป็นผู้ตัดสินใจวิธีด าเนินการ 
                           1.4  ในกรณีที่เป็นเรื่องเร่งด่วน  ผู้นิเทศไม่มีเวลาพอที่จะมาให้การนิเทศแก่ครู โดยตรง
และต่อเนื่อง 
                    2 ) การนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูล  ( Directive  Informative  Approach )  
   เป็นการนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูลด าเนินการใช้พฤติกรรมตามล าดับเช่นเดียวกันกับการนิเทศแบบชี้น าควบคุม  
เพียงแต่ไม่ชี้น าหรือไม่แนะน าวิธีการให้ปฏิบัติ แต่ให้ข้อมูลและวิธีการหลายวิธี  ให้ครูได้เลือกปฏิบัติ   ผู้นิเทศ
ควรลดพฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าควบคุมให้น้อยลงและพยายามส่งเสริมครูในการตัดสินใจมากขึ้นเรื่อย ๆ  
จนครูสามารถท่ีจะร่วมคิดร่วมปฏิบัติงานได้กับบุคคลอ่ืน  โดยไม่ต้องอาศัยผู้นิเทศช่วยแนะน าตลอดเวลา 
                  ผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูลในกรณีต่อไปนี้ 
                         2.1  ครมูีระดับพัฒนาการและความสามารถในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า 
                         2.2   ครไูม่มีความรู้เกี่ยวกับ  เรื่องที่เป็นปัญหาในการสอนของตนเองเท่ากับผู้นิเทศ 
                        2.3  ครูมีความสัมพันธ์  ขาดประสบการณ์หลายประเด็นในขณะที่ผู้นิเทศรู้และเข้าใจดี 
ทุกเรื่อง 
                        2.4  ผู้นิเทศมีความเต็มใจที่จะร่วมรับผิดชอบในวิธีการแก้ปัญหาที่ครูเลือกใช้ 
                       2.5  ครูมีความเชื่อมั่นในตัวผู้นิเทศ 
                       2.6  มีเวลาจ ากัดทุกเรื่องชัดเจนแล้ว  และปฏิบัติจริงจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วน 
           3.   การนิเทศแบบร่วมมือ ( Collaborative  Approach  )  
                     เป็นการนิเทศท่ีผู้นิเทศและครูร่วมกันตัดสินใจในวิธีการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงาน
ตลอดเวลา ทั้งครูและผู้นิเทศให้ข้อเสนอแนะแก่กันเพ่ือร่วมกันพิจารณาหาข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติ 
                     ผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบร่วมมือในกรณีต่อไปนี้ 
                     3.1 ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีระดับพัฒนาการความสามารถในการคิดเชิงนามธรรมและ
ความเชี่ยวชาญอยู่ในระดับปานกลาง   แต่อาจจะยังไม่กล้าตัดสินใจโดยเด็ดขาดด้วยตนเอง 
                     3.2  ในกรณีท่ีครู  คณะครู  และผู้นิเทศมีความรู้  ความสามารถ  ความส าคัญเท่าเทียมกัน 
หรือถ้าครูเข้าใจปัญหามากที่สุดในเรื่องหนึ่ง   ผู้นิเทศรู้และเข้าใจมากอีกเรื่องหนึ่ง  การนิเทศแบบร่วมมือจะ
ช่วยให้ได้แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดซึ่งกันและกัน 
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                  3.3  ในกรณีที่ผู้นิเทศและครูจะต้องมีการตัดสินใจร่วมกัน  ปละต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันใน
เรื่องท่ีจะส่งผลถึงผู้ปกครอง  ชุมชน  หรือผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป   
                 3.4   ในกรณีที่ครูและผู้นิเทศยอมรับต่อการมีภาระหน้าที่ร่วมกันในการแก้ปัญหาเฉพาะเรื่อง  
หรือบางที่ครูต้องการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ  แต่ไม่ให้ครูมีส่วนร่วม  อาจเกิดปัญหาขึ้นได้ 
         4.  การนิเทศแบบไม่ชี้น า ( Non-directive Approach ) 
                เป็นการนิเทศท่ีผู้นิเทศจะใช้พฤติกรรมในการพูดคุยท างานร่วมกับครู  โดยที่ครูจะเป็นผู้ที่ตัดสินใจ
ด้วยตัวเอง  ผู้นิเทศเป็นเพียงผู้ช่วยในการสนับสนุนในเรื่องต่างๆ ที่ครูร้องขอเท่านั้น 
                 ผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบไม่ชี้น าในกรณีต่อไปนี้ 
                4.1 ในกรณีที่ครูหรือคณะครูผู้ร่วมโครงการนิเทศ มีความรู้  มีความสามารถในการปฏิบัติงาน  มี
ความเชี่ยวชาญ มีระดับความคิดและระดับพัฒนาการสูงมาก 
               4.2  ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ตัดสินใจจะด าเนินการมาก  และผู้
นิเทศมีความรู้ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นน้อย 
               4.3   ในกรณีที่ครูหรือคณะครูต้องรับผิดชอบโดยตรงในการตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ  และผู้นิเทศมี
ส่วนร่วมน้อย 
              4. 4 ในกรณีท่ีครูหรือคณะครูมีความตั้งใจและต้องการจะแก้ปัญหาในเรื่องนั้นๆถึงแม้ว่าจะไม่ใช่
ปัญหาส าคัญท่ีผู้นิเทศต้องเข้าไปมีส่วนร่วม  แต่ช่วยเปิดโอกาสส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสตัดสินใจเอง  
และจัดด าเนินการเอง  โดยผู้นิเทศคอยสนับสนุนและบริการตามที่ถูกร้องขอ 
            พฤติกรรมการนิเทศแบบพัฒนาการ 
             นอกจากผู้นิเทศต้องเลือกใช้วิธีการนิเทศแต่ละแบบแล้ว   ที่ส าคัญต่อมาก็คือผู้นิเทศจะต้องมีการ
ปฏิบัติหรือใช้พฤติกรรมการนิเทศแต่ล่ะวิธี  กลิ๊กแมน , กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน ( Glickman, Gordon 
and- Gor กนื  2004 : 155-195 ) ดังนี้   
                1.  พฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าควบคุม  ( Directive Control Behaviors ) 
                       วิธีการนิเทศแบบชี้น าควบคุมนั้นผู้นิเทศสามารถประพฤติปฏิบัติด้วยการพูดการใช้ภาษา
ท่าทางต่างๆ ในการให้ค าแนะน าช่วยเหลือครูในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทั้งเป็น
รายบุคคลและรายกลุ่ม  มีวิธีการดังนี้ 
                   1.1 การน าเสนอ  (Presenting )เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศเป็นผู้เริ่มพูดถึงความจ าเป็นและปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากการสังเกตการสอนหรือได้ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ  เพ่ือที่จะบอกครูว่าปัญหาในการจัดการเรียนการ
สอนของครูที่จ าเป็นต้องปรับปรุงแก้ไข 
                  1.2 การสร้างความเข้าใจตรงกัน  ( Clarifying ) เป็นการให้ครูได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา  การมองเห็นและการยอมรับปัญหาดังกล่าว ว่าครูมีความคิดเห็นอย่างไร      

       1.3  การฟัง (Listening)  เป็นการท าความเข้าใจกับความคิดเห็นของครู  โดยผู้นิเทศเป็นผู้ฟัง
และรวบรวมข้อมูลให้ได้มากที่สุด  เพื่อให้เข้าใจมุมมองและความคิดเห็นของครูและแน่ใจว่าครูยอมรับว่า 
มีความจ าเป็นต้องแก้ปัญหา 

     1.4  การแก้ปัญหา (Problem solving)  ผู้นิเทศคิดพิจารณาแนวทางที่เป็นไปได้ในการช่วย
ครูแก้ปัญหาและเสนอแนะให้แก่ครู 
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     1.5  การชี้น าแนะน าวิธีปฏิบัติ (Directing)  เป็นการชี้น าแนะน าวิธีปฏิบัติให้แก่ครูว่าควร
จะต้องท าอย่างไร  และได้ผลอย่างไร 

     1.6  การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying)  เป็นการซักถามครูเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติ  
ที่ได้รับการแนะน าและความคาดหวังจากการปฏิบัติ 

    1.7  การก าหนดมาตรฐาน (Standardizing)  เป็นการก าหนดตัวบ่งชี้ตามความคาดหวัง   
โดยผู้นิเทศทบทวนเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ  สื่อที่จ าเป็น  เกณฑ์ความส าเร็จ  ระบุวัน  เวลาให้บริการและการ
ติดตามช่วยเหลือ 

   1.8  การกระตุ้นเสริมแรง (Reinforcing)  เป็นการพูดทบทวนความคาดหวัง  สิ่งที่ต้องปฏิบัติ 
2.  พฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูล (Directive Informational Behaviors) 
 วิธีการนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูลนั้นผู้นิเทศสามารถประพฤติปฏิบัติด้วยการพูดการใช้ภาษา

ท่าทางต่าง ๆ ได้ แต่ไม่ชี้น าหรือไม่แนะน าวิธีการให้ปฏิบัติ  เพียงแต่ให้ข้อมูลและวิธีการหลายวิธีแก่ครู         
ได้เลือกปฏิบัติ  มีวิธีการดังนี้ 

   2.1  การน าเสนอ (Persenting)  เป็นการน าเสนอข้อมูลจากการสังเกตการณ์สอนของ        
ผู้นิเทศ  เพ่ือให้ครูเข้าใจและยอมรับเป้าหมายที่จะต้องเปลี่ยนแปลงจากปัญหาในการจัดการเรียนการสอน  
ของครู 

  2.2  การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying)  ผู้นิเทศจะสอบถามความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับเป้าหมายที่จะเปลี่ยนแปลงความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลงและวิธีการที่จะเปลี่ยนแปลงจากการ
น าเสนอข้อมูลรายละเอียดที่ได้สังเกตและบันทึก 

  2.3  การฟัง (Listening)  ผู้นิเทศตั้งใจฟังความคิดเห็นมุมมองของครู  เพ่ือให้เข้าใจว่า       
ครูมองเห็นและยอมรับเป้าหมายที่จะต้องเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง 

  2.4  การแก้ปัญหา (Problem solving) ผู้นิเทศพิจารณาแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้  
เพ่ือให้ครูเลือกและให้ครูอธิบายสาเหตุของปัญหาให้ชัดเจน 

  2.5  การชี้น าแนะน าวิธีปฏิบัติ (Directing)  ผู้นิเทศเสนอแนะทางการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ให้
ครูเลือกวิธีที่เหมาะสมที่สุด  พร้อมทั้งให้สาเหตุที่เลือก 

  2.6  การฟัง (Listening)  ผู้นิเทศสอบถามครูเก่ียวกับแนวทางและวิธีการที่ครูเลือกใช้พร้อม
ทั้งให้บอกเหตุผลและผู้นิเทศให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 

  2.7  การแนะน า (Direction)  ผู้นิเทศก าหนดขอบข่ายหรือกรอบที่ครูจะต้องปฏิบัติและ
ด าเนินการ  โดยพูดแนะน าครูเกี่ยวกับวิธีการที่ครูเลือกใช้ 

2.8  การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying)  ผู้นิเทศให้ครูอธิบายซ้ าและเพ่ิมเติม 
เกี่ยวกับวิธีการและกิจกรรมที่จะปฏิบัติ 

2.9  การก าหนดมาตรฐาน  (Standardizing)  ผู้นิเทศช่วยครูก าหนดเกณฑ์การปฏิบัติที่ 
เหมาะสมส าหรับพฤติกรรมที่จะแก้ไขและเกณฑ์การตัดสินผลส าเร็จตามเป้าหมายและก าหนดวันเวลาที่จะแล้ว
เสร็จ 

2.10  การกระตุ้นเสริมแรง  (Reinforcing)  ผู้นิเทศสรุปการประชุมทบทวนเป้าหมายของ 
การเปลี่ยนแปลง  กิจกรรม  เกณฑ์ประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย  วัน  เวลาการติดตามผลและสังเกต  
การสอน 
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3.  พฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative Behaviors) 
วิธีการนิเทศแบบร่วมมือนั้น  ผู้นิเทศและครูจะร่วมกันตัดสินใจในวิธีการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงาน

ตลอดเวลา  ทั้งผู้นิเทศและครูจะให้ข้อเสนอแนะซ่ึงกันและกัน  เพื่อร่วมกันพิจารณาหาข้อตกลงร่วมกันในการ
ปฏิบัติ  มีวิธีการดังนี้ 

3.1  การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying)  ผู้นิเทศท าความเข้าใจกับปัญหาที่ครูพูดถึง   
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับปัญหาที่ครูได้น าเสนอ  โดยพยายามกระตุ้นให้ครูระบุสาเหตุของปัญหา
และประเด็นของปัญหาให้ชัดเจน 

3.2  การฟัง  (Listening)  ผู้นิเทศฟังอย่างตั้งใจเพ่ือให้เกิดความเข้าใจชัดเจนมากขึ้น 
เกี่ยวกับปัญหาความคิดเห็นของครูที่มีต่อปัญหาการสอนของตนเองก่อนที่จะคิดพิจารณาแนวทางการแก้ไข
ปัญหานั้น 

3.3  การตอบสนอง (Reflecting)  ผู้นิเทศตอบสนองด้วยการรับรู้และปัญหาของครู   
เพ่ือให้แน่ใจว่าเข้าใจตรงกันว่าปัญหาที่แท้จริงของครูคืออะไร 

3.4  การน าเสนอ (Presenting)  ผู้นิเทศเสนอทรรศนะและความคิดเห็นของตนเองให้ 
ข้อมูลสนับสนุนปัญหาอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการแก้ปัญหาตามความคิดเห็นของครู  เสนอข้อมูลที่ครู
อาจจะมองข้ามความส าคัญ 

3.5 การสร้างความเข้าใจตรงกัน  (Clarifying)  ผู้นิเทศพยายามท าให้ครูเข้าใจความ 
คิดเห็น  การรับรู้ของผู้นิเทศให้ชัดเจนมากขึ้น  เพ่ือปรับความเข้าใจตรงกันและมีแนวคิดในการแก้ปัญหา      
ในทิศทางเดียวกัน 

3.6  การแก้ปัญหา  (Problem solving)  ผู้นิเทศและครูแลกเปลี่ยนข้อแนะน าและ 
ทางเลือกใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาก่อนที่จะร่วมกันสรุปเกี่ยวกับวิธีแก้ปัญหา  หรือเลือกทางเลือกในการ
แก้ปัญหาที่เป็นไปได้และเหมาะสม 

3.7  การกระตุ้นส่งเสริม  (Encouraging)  เป็นการกระตุ้นส่งเสริมการยอมรับโต้แย้ง         
ที่อาจจะเกิดขึ้น  เมื่อมีข้อขัดแย้งเกิดขึ้น  ผู้นิเทศต้องยอมรับข้อขัดแย้งและทางประนีประนอม  เพื่อหาข้อยุติ  
เพราะความขัดแยง  อาจน ามาซึ้งวิธีการแก้ปัญหาที่ดีและเหมาะสมที่สุด 

3.8  ขั้นตอนการเจรจาตกลงร่วมกันเพื่อหาข้อยุติ (Negotiating)  เป็นการเจรจาเพ่ือหา 
ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นที่ยอมรับของครูและผู้นิเทศ  เพื่อให้ทั้งสองฝ่ายเห็นด้วยกับ
รายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติ 

3.9  การก าหนดมาตรฐาน (Standardizing)  เป็นการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติ         
เป็นการตกลงร่วมกันในรายละเอียดของแนวทางและแผนปฏิบัติ  รวมทั้งก าหนด  วัน  เวลา  สถานที่           
ที่จะด าเนินการตามแผน  ว่าใช้สื่ออะไรบ้าง  มีใครบ้างเป็นผู้ร่วมงานบ้าง 

3.10  การตอบสนอง  (Reflecting)  ผู้นิเทศสรุปแนวทางและแผนปฏิบัติงาน  โดยให้ครู 
ยอมรับเข้าใจตรงกันในทุกเรื่อง  หรืออาจให้ครูทบทวนแผนและแนวทางการปฏิบัติอีกครั้งหนึ่ง  และมีการ   
จดบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงาน  มีการนัดหมายการด าเนินการทุกขั้นตอนตามแผนก่อนนัด       
การประชุม 
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4.  พฤติกรรมการนิเทศแบบไม่ชี้น า (Nondirective Behaviors) 
วิธีการนิเทศแบบไม่ชี้น านั้น  ผู้นิเทศและครูจะใช้พฤติกรรมในการพูดคุย  ท างาน  ร่วมกับครู   โดยที่

ครูจะเป็นผู้ที่ตัดสินใจด้วยตนเอง  ผู้นิเทศเป็นเพียงผู้ช่วยในการสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ  ที่ครูร้องขอเท่านั้น    
มีวิธีการดังนี้ 

4.1  การฟัง  (Listening)  ผู้นิเทศฟังครูพูด  ครูเสนอแนวคิดความต้องการอย่างตั้งใจและ 
พยายามท าความเข้าใจกับเรื่องที่ครูพูดให้มากท่ีสุด 

4.2  การตอบสนอง (Reflecting)  ผู้นิเทศพูดสรุปความคิดเห็นตามความต้องการของครู 
หรือปัญหาของครู  แสดงความเห็นใจ  สนใจ  แต่ไม่ควรแสดงความคิดเห็นส่วนตัวใด ๆ  พยายาม             
จับใจความส าคัญในเรื่องที่พูดให้มากที่สุด 

4.3  การสร้างความเข้าใจตรงกัน  (Clarifying) ผู้นิเทศต้องพยายามท าความเข้าใจกับ 
ปัญหาเรื่องราวที่ครูพูดให้ละเอียดและชัดเจนตรงกันให้มากที่สุด  หรืออาจจะให้ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหา
หรือเรื่องราวที่ครูพูด  เพ่ือให้ครูสามารถมองปัญหาหลายมุมและได้แนวคิดมุมมองมากข้ึน 

4.4  การกระตุ้นส่งเสริม (Encouraging)  ผู้นิเทศต้องแสดงออกด้วยความสนใจเต็มใจ 
ที่จะรับฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ  ของครูในขณะที่ครูพยายามพูดแสดงความคิดเห็น  ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ปัญหา  หรือเรื่องราวนั้น ๆ  ให้การกระตุ้นด้วยค าพูด  ใช้ท่าทางประกอบ  รวมทั้งพูดเสริมให้ก าลังใจ  
สนับสนุนชมเชย 

4.5  การตอบสนอง (Reflecting)  ผู้นิเทศต้องมีการตอบสนองต่อการพูด  การเสนอของ 
ครูตลอดเวลา  พร้อมทบทวนความเข้าใจของตนเองเก่ียวกับเรื่องท่ีครูพูด  เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจตรงกัน  
แต่ไม่จ าเป็นต้องถอดข้อความการพูดของครูทุกครั้ง 

4.6  การแก้ปัญหา (Problem solving)  ผู้นิเทศพยายามพูดกระตุ้นให้ครูพิจารณาแนว 
ทางการปฏิบัติ  หรือแนวทางการแก้ปัญหาอื่น ๆ  โดยให้ครูคิดหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยตัวเอง  สอบถาม
รายละเอียดของแนวทางการแก้ปัญหา  กระตุ้นให้คิดทางเลือกให้หลากหลาย  เพ่ือเปรียบเทียบ  และให้ได้ซึ่ง
วิธีที่เหมาะสมที่สุด  โดยให้เวลาในการคิดและพูดอย่างพอเพียง 

4.7  การแก้ปัญหา (Problem Solving)  หลังจากท่ีครูได้แนวทางการแก้ปัญหาแล้วผู้ 
นิเทศกระตุ้นให้ครูพูดอธิบายถึงผลที่อาจจะเกิดขึ้นจากการน าวิธีนั้นไปแก้ปัญหา  รวมทั้งอาจจะให้อธิบายผล  
ที่จะเกิดขึ้นจากวิธีอ่ืน ๆ  ที่ไม่ได้เลือก  เพื่อให้ครูมีโอกาสคิดเปรียบเทียบแต่ละแนวทางการแก้ปัญหาจาก    
ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการใช้แต่ละวิธี 

4.8  การน าเสนอ  (Presenting)  ผู้นิเทศให้ครูน าเสนอปัญหาและแนวทางหรือวิธีการ 
แก้ปัญหาอีกครั้งพยายามพูดให้ครูเต็มใจ  ตั้งใจที่จะปฏิบัติและยอมรับว่าเป็นความผูกพัน  และภาระหน้าที่ใน
เรื่องท่ีครูได้ตัดสินใจไปแล้ว  โดยพยายามให้ครูเลือกวิธีที่ปฏิบัติได้จริงด้วยตนเองภายในระยะเวลาพอสมควร
และรับผิดชอบในการด าเนินการ 

4.9  การก าหนดมาตรฐาน (Standardizing)  ผู้นิเทศให้ครูก าหนดเกณฑ์ในการ 
ปฏิบัติงานก าหนดเวลาแล้วเสร็จ ระบุมาตรฐานของผลงานที่จะปฏิบัติงานใดควรเริ่มก่อนหลัง  และจะเสร็จ
เมื่อใด  มีความต้องการสื่ออุปกรณ์ใดบ้างที่จ าเป็น  และเมื่อไรที่ครูสามารถอธิบายและตอบค าถามต่าง ๆ     
ให้ชัดเจน 
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4.10  การตอบสนอง (Reflecting)  เป็นการตอบสนองทบทวนเกี่ยวกับแผนการ 
ปฏิบัติงานของครูก่อนจบการประชุม  ผู้นิเทศให้ครูสรุปแผนการปฏิบัติรายละเอียดของวิธีด าเนินงาน 
อีกครั้ง  หลังจากนั้นครูสามารถเริ่มด าเนินการตามโครงการและแผนปฏิบัตินั้นได้ 

กล่าวโดยสรุปก็คือ  แนวคิดการนิเทศแบบพัฒนาการเป็นการช่วยเหลือสนับสนุนและส่งเสริมครู      
ให้สามารถพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องด้วยตนเอง  โดยผู้นิเทศต้องพยายามที่จะช่วย
สนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีระดับพัฒนาการที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ  จนในที่สุดสามารถช่วยให้ครูพัฒนาตนเองและน า
ตนเองได้ 

1.3 งานการนิเทศของการนิเทศแบบพัฒนาการ 
 งานการนิเทศแบบพัฒนาการตามแนวคิดของ  กลิ๊กแมน (Glickman)  ประกอบด้วยงาน

ส าคัญ  5  งาน  คือ  1)  งานการให้การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance)  2) งานการพัฒนากลุ่ม 
(Group Development)  3)  งานการพัฒนาวิชาชีพ  (Professional Development)  4) งานการพัฒนา
หลักสูตร  (Curriculum Development)  5)  งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  ซึ่งแต่ละงานมี
รายละเอียดดังนี้  กลิ๊กแมน,  กอร์ดอน  และรอสกอร์ดอน (Glickman, Gordon  and  Ross-Gordon, 
2004:312-422)  วัชรา  เล่าเรียนดี  (2550 : 143-163) ; สุรีย์มาส   สุขกสิ (2549 : 31-54) 

1.3.1 งานการให้การช่วยเหลือครูโดยตรง  (Direct assistance) 
 เป็นการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องเหมาะสม
กับปัญหาความต้องการของครู  นักเรียน  โดยปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ  ต่อเนื่อง  ประกอบด้วย  วิธีการนิเทศ
และวิธีการช่วยเหลือครูโดยตรง  กลิ๊กแมน,  กอร์ดอน  และรอสกอร์ดอน (Glickman, Gordon and Ross-
Gordon 2004 : 323-336 )  ดังต่อไปนี้ 
  1)  การนิเทศแบบคลินิก (clinical supervision)  ประกอบด้วยขั้นตอนการประชุมครูก่อน
การนิเทศ  การสังเกตการสอน  วิเคราะห์และแปลความหมายผลจากการสังเกต  ประชุมภายหลัง   การนิเทศ  
และวิพากษ์วิจารณ์ผลที่ได้รับจากข้ึนตอนทั้ง  4 
  2)  การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer coaching) 
 การที่ครูช่วยเหลือกับครูด้วยกันเองเป็นการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ถ้าครูมีทักษะ
และเข้าใจรูปแบบการนิเทศแบบคลินิกเป็นอย่างดี  ส่วนผู้นิเทศเป็นเพียงพ่ีเลี้ยง  คอยเตรียมครูให้เหมาะสมกับ
งานในหน้าที่  ผู้ควบคุมเป็นเพียงผู้จัดตัวแทนครูที่จะรับผิดขอบในการจัดประชุมก่อนการนิเทศ  สังเกตการณ์
สอน  และจัดประชุมภายหลังการนิเทศ  และผู้ก าหนดปัญหาเป็นเพียงผู้ให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษาให้กับ
ครูที่มีปัญหาหรือครูที่มีความต้องการพิเศษ  ส่วนผู้นิเทศอาจไม่จ าเป็นต้องเข้าไปในชั้นเรียนบ่อย  หรือเป็นเพียง
ผู้ที่คอยตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ  จากครูที่ท าหน้าที่นิเทศ  อนึ่ง  ในการด าเนินการนิเทศให้มีประสิทธิภาพนั้น    
ผู้นิเทศต้องฝึกครูทุกคนรู้จักการก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ  การเตรียมการ  การก าหนดตารางเวลา  
และการก าหนดประเด็นปัญหา 
  3)  การสาธิตการสอน (Demonstration teaching) 
 เป็นการให้คร ู ได้ดูวิธีการ  เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน   
ซึ่งข้ันตอนการสาธิตการสอนประกอบด้วย  การเตรียมการ  การสาธิต  และการวิเคราะห์อภิปรายผลหลังการ
สาธิต   
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  4)  การร่วมสอน  (Co-teaching) 
 ผู้นิเทศและครูที่มีความต้องการความช่วยเหลือร่วมกันสอนโดยการสร้างความเชื่อใจกัน  และ
ความสัมพันธ์และความเป็นมิตรที่ดีต่อกัน  มีการพูดคุยและแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  5)  การให้ความช่วยเหลือด้านทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ (Assistance with 
resources and materials) เป็นการให้ความช่วยเหลือในกรณีที่ครูผู้สอนขาดความสามารถในการถ่ายโยง
ความรู้ที่ได้รับ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถใช้สื่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ
และจุดประสงค ์
  6) การให้ความช่วยเหลือด้านการวัดประเมินผลนักเรียน (Assistance with student 
assessment)  เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลตามสภาพจริง  การสร้างเครื่องมือ   
การประเมิน  การสรุปผล  และการตัดสินผลการประเมิน 
  7) การใช้ผู้เชี่ยวชาญพิเศษเป็นผู้ให้ค าปรึกษาดูแล (Mentoring)  เป็นการให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือครู  ทั้งทางตรงและทางอ้อม  รวมถึงการติดตามผลการแก้ปัญหาและการช่วยเหลือในการแก้ปัญหา
ของคร ู
 กล่าวโดยสรุปการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง  ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญของการด าเนินงาน    
คือ (1)  การวางแผนร่วมกับครู  (2)  การมีส่วนร่วมกับครูในการปฏิบัติ (3)  สรุปผลที่เกิดจากการด าเนินงาน
ร่วมกัน  (4)  วิเคราะห์ผลการด าเนินงานร่วมกัน  (5)  สรุปและรายงานผลการด าเนินงานร่วมกัน 

1.3.2 งานพัฒนากลุ่ม (Group Development) 
 เป็นการปฏิบัติงานที่เน้นการพัฒนากลุ่ม  โดยการให้ความรู้  ความเข้าใจและประสบการณ์กับสมาชิก  
พัฒนาวิธีการท างานโดยยึดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม  บทบาทของสมาชิกกลุ่ม  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   
การแก้ปัญหา  และการพัฒนากระบวนการท างานของกลุ่ม  กลิ๊กแมน, กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน 
(Glickman, Gordon and Ross-Gordon 2004:343-344)  กล่าวว่า  การพัฒนากลุ่มเป็นการเรียนรู้ทักษะ
การท างานของกลุ่มเพ่ือแก้ปัญหาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นวิธีการส าคัญอย่างหนึ่งของการ
นิเทศการสอน  บทบาทของสมาชิกในกลุ่ม  ผู้น ากลุ่มต้องพิจารณาว่า พฤติกรรมใดบ้างที่จะเป็นตัวบ่งชี้ให้เห็น
ถึงบทบาทและความพร้อมของสมาชิกแต่ละคน  สมาชิกแต่ละคนได้แสดงบทบาทที่เน้นงานและบุคคลมากน้อย
เพียงใด  บทบาทใดที่เกิดขึ้นแล้วและบทบาทใดที่ยังขาดอยู่  โดยที่ผู้น ากลุ่มต้องตระหนักถึงบทบาททั้งที่เน้น
งานและเน้นบุคคล  เป็นหน้าที่ของสมาชิกทุกคนที่ต้องปฏิบัติ  กลุ่มที่สมาชิกประสบความส าเร็จนั้น  ผู้น าต้อง
ให้สมาชิกภายในกลุ่มเข้าใจหน้าที่หรือบทบาทของตนภายในกลุ่ม  ผู้ท าหน้าที่ดังกล่าวให้สมาชิกทุกคนได้ทราบ
ว่ามีบทบาทใดบ้าง  ยังไม่ถูกต้อง  ควรจะต้องเพ่ิมเติมบทบาทใด  ซึ่งผู้น ากลุ่มควรจะต้องมอบหมายให้กับ
สมาชิกในกลุ่มด าเนินการโดยได้รับความร่วมมืออย่างใกล้ชิดระหว่างสมาชิกกับผู้น ากลุ่ม  นอกจากนั้นยัง  
ให้ความเห็นว่า  กลุ่มที่สามารถท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และมีความ
สามัคคีปรองดองกันนั้น  ต้องมีผู้น ากลุ่มที่มีความสามารถและมีความช านาญ  โดยเฉพาะบุคคลที่ส าคัญที่สุด  
ในการที่จะช่วยให้งานกลุ่มประสบผลส าเร็จก็คือ  ผู้นิเทศหรือผู้น ากลุ่ม ดังนั้นในการนิเทศการสอนเพ่ือให้
โรงเรียนประสบผลส าเร็จ  ผู้นิเทศหรือผู้น ากลุ่มจะต้องรู้และเข้าใจว่าในการท างานกลุ่มนั้นต้องอาศัยบทบาท
ต่าง ๆ  ของสมาชิกเพ่ือให้งานประสบผลส าเร็จและบทบาทเหล่านี้ มีทั้งบทบาทที่ท าให้งานกลุ่มประสบ
ผลส าเร็จดีมาก  หรือล่าช้า  หรือไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร  เกี่ยวกับเรื่องนี้  กลิ๊กแมน, กอร์ดอน และรอ
สกอร์ดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon 2044 : 344-348 ; วัชรา เล่าเรียนดี 2550 ซ 144-148)   



 

31 
 

กล่าวถึงบทบาทของสมาชิกกลุ่ม  ประกอบด้วย  1)  บทบาทเกี่ยวกับงาน (Task Roles) 2)  บทบาทเกี่ยวกับ
ตัวบุคคล (Person Roles) 3) บทบาทที่เป็นอุปสรรคต่องาน (Dysfunctionnal Roles)  มีรายละเอียดแต่ละ
บทบาทดังนี ้
 

 บทบาทเกี่ยวกับงาน (Task Roles) 
 ความรู้และความเข้าใจของผู้นิเทศหรือผู้น ากลุ่ม  และพฤติกรรมที่ปฏิบัติในแต่ละบทบาทจะช่วยให้  
ผู้นิเทศรู้บทบาทใดเด่นชัดมากในกลุ่มและกลุ่มควรมีบทบาทใดเพ่ิมขึ้นหรือลดลง  บางครั้งผู้นิเทศอาจท าหน้าที่
ในบางบทบาทแทนในการนิเทศ  หรือพยายามมอบหมายให้สมาชิกอ่ืนหรือเพ่ิมสมาชิกกลุ่ม  บทบาทที่เกี่ยวกับ
งาน   มีดังนี้คือ 

1.  ผู้ริเริ่ม/ผู้ให้ความคิดเห็น (Initiator-contributor)  
เป็นผู้เริ่มเสนอความคิด  ผู้เริ่มการอภิปราย  หรือผู้เปลี่ยนเรื่องอภิปราย 

2.  ผู้แสวงหาความคิดเห็น (Information seeker)  
       เป็นผู้ที่ถามค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลเพ่ิมเติมที่ชัดเจนขึ้น  รวมทั้งเสาะหาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญและ
ข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง 

3. ผู้แสวงหาความคิดเห็น (Opinion seeker)  
      เป็นผู้ที่ถามค าถามเพ่ือความชัดเจนที่เกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีผู้เสนอแนะ  รวมทั้งคอยตรวจสอบ
ความรู้สึกและเจตคติของสมาชิกกลุ่ม 

4. ผู้ให้ข้อมูล (Information giver)  
เป็นผู้ที่ให้ข้อเท็จจริงหรือข้อมูลต่าง ๆ รวมทั้งประสบการณ์ของตนเองที่เก่ียวกับเรื่องที่อภิปรายกันอยู่ 

5. ผู้ให้ความคิดเห็น  (Opinion giver) เป็นผู้ที่พยายามพูดอธิบายความคิดเห็น  ความเชื่อ   
ค่านิยมของตนเองที่มีต่อปัญหาของกลุ่มโดยเฉพาะในเรื่องที่กลุ่มควรปฏิบัติ 

6. ผู้ให้ความกระจ่าง  
       ผู้ที่จะอธิบายเพ่ิมเติมและให้ตัวอย่างและให้ข้อเท็จจริงเพ่ิมเติมและผลที่อาจเกิดขึ้นเกี่ยวกับ
ข้อแนะน าต่าง ๆ จากสมาชิกกลุ่ม 

7. ผู้ประสานงาน (Coordinator) 
      เป็นผู้ที่คอยเชื่อมโยงแนวคิดและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ของสมาชิก 

8. ผู้ด าเนินการอภิปรายกลุ่ม (Orienter) 
                เป็นผู้ที่ชี้แจงภาวการณ์ท างาน  สรุปเรื่องราวการอภิปราย  ชี้แนะความก้าวหน้าและย้ าเ ตือน
เป้าหมายกลุ่ม 

9. ผู้ประเมินวิพากษ์งาน (Evaluator-critic) 
                เป็นผู้ที่ประเมินผลงานที่กลุ่มน าเสนอ 

10. ผู้กระตุ้นเสริมแรง (Energizer) 
                 เป็นผู้ที่กระตุ้นให้กลุ่มตัดสินใจด้วยการพูดเสริมก าลังใจและให้กลุ่มปฏิบัติงานให้ก้าวหน้า 
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11. ผู้ช านาญการด้านกระบวนการท างาน (Procedural technician) 
                เป็นผู้ท าหน้าที่สง่เสริมการอภิปรายกลุ่ม 

12. ผู้บันทึก (Recorder) 
                เป็นผู้ที่จดบันทึกข้อเสนอแนะและการตัดสินใจของกลุ่ม 
 
บทบาทที่เกี่ยวกับบุคคล (Person Roles) 
 ผู้นิเทศหรือผู้น ากลุ่มจะต้องเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มท่ีจะท าให้งานกลุ่ม
ประสบผลส าเร็จ  บทบาทที่เกี่ยวกับบุคคล  มีดังนี้คือ 

1.  ผู้กระตุ้นส่งเสริม (Encourager) 
                 เป็นบุคคลที่คอยให้การสนับสนุนยืนยัน  ยอมรับและช่วยเหลือสมาชิกกลุ่ม 

2. ผู้ประสานสัมพันธ์ (Harmonizer) 
                เป็นผู้ที่คอยไกล่เกลี่ยความแตกต่างระหว่างบุคคลหรือความตึงเครียดระหว่างสมาชิกกลุ่มด้วยการ
พูดอธิบายด้วยความดี 

3. ผู้สร้างความปรองดอง (Compromiser) 
                เป็นผู้ที่คอยเสนอแนะให้เปลี่ยนแปลงโครงงานเพื่อพลประโยชน์ของกลุ่ม 

4. ผู้คอยกลั่นกรองหรือผู้คอยควบคุมการอภิปราย (Gatekeeper or expediter) 
                เป็นผู้ที่คอยจัดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มได้พูดอภิปราย  คอยกระตุ้นสมาชิกท่ีนั่งเงียบให้พูด
แสดงความคิดเห็น 

5. ผู้ก าหนดมาตรฐาน (Standerd setter) 
                เป็นผู้ที่คอยส่งเสริมความภาคภูมิใจให้แก่กลุ่ม  โดยไม่ให้ยกเลิกการปฏิบัติงานเมื่อมีอุปสรรค
เกิดข้ึน 

6. ผู้สังเกตและผู้ให้การวิจารณ์ (Observer and commentator) 
                เป็นผู้ที่คอยส่งเสริมความภาคภูมิใจให้แก่กลุ่ม  จดบันทึกผลการสังเกตพฤติกรรมของสมาชิกแต่
ละคน  และการปฏิบัติงานของแต่ละคน  รวมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับ 

7. ผู้ตาม (Follower) 
                 เป็นผู้ที่เต็มใจที่จะยอมรับความคิดของกลุ่มและยอมปฏิบัติตาม  โดยท าหน้าที่เป็นผู้ฟังการ  
อภิปลายกลุ่มเป็นส่วนใหญ่ 
 

บทบาทที่เป็นอุปสรรคต่องานกลุ่ม (Dysfunctional Roles) 
 บทบาทท่ีเป็นอุปสรรคต่องานกลุ่มก็คือ  พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มที่เห็นได้ชัดเจนจะก่อกวน
ความก้าวหน้าหรือการด าเนินงานต่อไปของกิจกรรมภายในกลุ่ม  และท าให้ความสามัคคีกลุ่มลดลง  บุคคลที่มี
บทบาทดังกล่าวมีลักษณะดังนี้คือ 
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1. ผู้ก้าวร้าว  (Aggressor) 
                      เป็นบุคลิกภาพที่ก้าวหน้า  มักใช้ค าพูดโจมตีผู้อื่น  ท าลายคุณค่าผู้อ่ืน  ดูถูกเหยียดหยามผู้อ่ืน
หรือท าให้ผู้อ่ืนเสียหน้า 

2. ผู้สกัดก้ัน (Blocker) 
                      เป็นบุคคลที่มองความคิดเห็นข้อเสนอแนะของผู้อ่ืนลบหมด คัดค้านการตัดสินใจและการ
ปฏิเสธทางเลือกอ่ืน ๆ 

3. ผู้เรียกร้องความสนใจ (Recognition-seeker) 
                      เป็นบุคคลที่ใช้สถานการณ์ภายในกลุ่มเพ่ือดึงความสนใจหรือเรียกร้องความสนใจ 

4. ผู้ชอบพูดเรื่องตนเอง (Self-confessor) 
                     เป็นบุคคลที่ใช้สถานการณ์ภายในกลุ่มแสดงออกว่ามีความรู้สึกส่วนตัวที่ไม่เกี่ยวกับเรื่องที่กลุ่ม
อภิปรายกันอยู่และชอบพูดถึงปัญหาส่วนตัว 

5. ผู้ที่ชอบเล่น  ชอบเย้าแหย่คนอื่น (Playboy or Playgirl) 
                     เป็นบุคคลที่ไม่ค่อยสนใจงานกลุ่ม  ไม่ค่อยมีส่วนร่วม  ท าให้ผู้อ่ืนขาดความสนใจ           
ต่อกิจกรรมกลุ่ม 

6. ผู้เผด็จการหรือผูกขาด (Dominator) 
                      เป็นบุคคลที่ชอบใช้อ านาจชี้น า  ควบคุมการอภิปรายกลุ่ม  ขอบแสดงให้สมาชิกเห็นว่า
ตนเองรู้มากกว่าผู้อื่น  ผูกขาดการอภิปรายแต่ผู้เดียว 

7. ผู้เรียกร้องความช่วยเหลือ (Help-seeker) 
                      เป็นบุคคลที่เรียกร้องความเห็นใจจากสมาชิกกลุ่ม  โดยแสดงออกด้วยความสับสนไม่เข้าใจ  
ท าไม่ได้  มีข้ออ้างต่าง ๆ  เพ่ือจะไม่ต้องรับผิดชอบต่องานร่วมกัน 

8. ผู้เรียกร้องความสนใจเป็นพิเศษ (Special-interest pleader) 
                      เป็นบุคคลที่ไม่แสดงความคิดเห็นของตนเอง  แต่จะพูดในสิ่งที่ผู้อ่ืนพูดแล้ว  พยายามปิดบัง
ปกป้องความล าเอียงของตนเอง  โดยอ้างกลุ่มคณะบุคคลภายนอก 
 กล่าวโดยสรุป  งานพัฒนากลุ่ม  เป็นงานส าคัญอีกงานหนึ่งของการนิเทศ  การท างานกลุ่มหรือ  
การท างานเป็นทีมเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา  การที่จะประสบผลส าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับผู้นิเทศหรือผู้น า
กลุ่มเป็นส าคัญ  การที่จะสร้างหรือพัฒนากลุ่มโดยการเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะให้กับสมาชิก  จะต้องก าหนด
เป้าหมายของกลุ่มทั้งในลักษณะของบุคคลและกลุ่ม  ทุกคนในกลุ่มต้องมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น  
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาของกลุ่ม  ดังนั้น  การเลือกใช้แบบภาวะผู้น ากับความพร้อมของบุคคล
หรือของกลุ่ม  จึงต้องเลือกใช้ให้เหมาะสม  และบางครั้งอาจจะต้องพยายามปรับความพร้อมของบุคคลก่อนที่
จะเลือกใช้ภาวะผู้น าแต่ละแบบ 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มดังกล่าวสามารถน ามาสังเคราะห์เป็นขั้นตอนของการพัฒนากลุ่ม  
ประกอบด้วยขึ้นตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ  คือ 1) การพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการแสวงหาความรู้และ
ประสบการณ์  2)  การสร้างวินัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  3)  การก าหนดปัญหาและเป้าหมาย 
ในการแก้ปัญหาร่วมกัน  4)  การวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา  5)  การเสริมแรงและสร้างขวัญก าลังใจ 
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  1.3.3. งานพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) 
   เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
มีความรู้  ความเข้าใจ  ในสาระการเรียนรู้ที่ตนเองสอน  หลักการและเทคนิคการจัดการเรียนรู้  มีความเข้าใจ
ในตัวผู้เรียน  มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู  มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  และมีคุณธรรม  จริยธรรม
เพ่ิม ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้สู่ผลการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 
 ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพ 
 กลิ๊กแมน, กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน (Glickman, Gordon and  Ross-Gordon 2004 : 370) ;  
วัชรา เล่าเรียนดี (2550 : 151-152)  กล่าวว่า  การพัฒนาวิชาชีพเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น  
เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบและความรู้ด้านอ่ืน ๆ ที่ช่วยส่งเสริม
งานวิชาชีพของตนเองให้เจริญก้าวหน้า  และมีสมรรถภาพในการท างานที่สูงขึ้น  ส่วน เลไวน์ (Levine 1989  
อ้างถึงใน กลิ๊กแมน, กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon 2044 : 371) 
กล่าวว่า  การพัฒนาวิชาชีพ  หมายถึง  ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ช่วยเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  และความเข้าใจ  
ในงานของตนเอง  และความพึงพอใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
 จากความหมายของการพัฒนาวิชาชีพ  สรุปได้ว่า  การพัฒนาวิชาชีพ  หมายถึง  การจัดกิจกรรม  
ทางวิชาการต่าง ๆ ให้กับครูหรือบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อให้มีความรู้  ความสามารถ  มีสมรรถนะ    
รวมทั้งมีความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง  อันจะส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในที่สุด 
 
ความจ าเป็นในการพัฒนาวิชาชีพ 
 ในการพัฒนาวิชาชีพนั้น  ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาต้องมีคุณสมบัติทางวิชาชีพ  คุณสมบัติส่วนตัว  
และมีความรู้  ความเข้าใจในงานของครู  ประกอบด้วย  ความรู้ในสาขาวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ   มีความเข้าใจ
ในตัวนักเรียน  มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค  วิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบการสอนต่าง ๆ  มีทัศนคติ  
ที่ดีต่ออาชีพครู  มีบุคลิกภาพที่ดี  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีคุณธรรม  จริยธรรม     ซึ่งสอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดความ
มุ่งหมายที่เป็นสาระส าคัญไว้ว่า  “การงจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  และคุณธรรมจริยธรรม  และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถ  
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  และการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า  ผู้เรียนทุกคน  
มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  กระบวนการจัดศึกษา  
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” 
 ดังนั้น  ในการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  หรือการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง  มีหลักการมาจากปรัชญาและ ทฤษีของจอห์ ดุยอี้ (John Dewey)  ที่ได้เสนอแนะการเรียน 
การจัดการเรียนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  ครูจะต้องวิเคราะห์ประสบการณ์ของผู้เรียน  และกระตุ้นให้ผู้เรียน
ได้รับประสบการณ์  เรียนรู้จากการคิด  การลงมือท า  และการแก้ปัญหาด้วยตนเอง  ซึ้งการเรียนรู้จากผู้เรียน 
มีประสบการณ์ตรงในเรื่องนั้น ๆ  และทักษะต่าง ๆ  ไม่ได้เกิดจากการท่องจ า  แต่จะเกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ   
ที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติตามความสามารถและความสนใจของตนเอง  โดยอาศัยความช่วยเหลือจากครูด้วยเทคนิค
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  ซึ่งครูสามารถน าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและจุดประสงค์
การเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 254:85-86) 
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 จากความจ าเป็นในการพัฒนาวิชาชีพ  สรุปได้ ว่า  กิจกรรมต่าง ๆ  ที่จะช่วยเพ่ิมพูนความรู้
ประสบการณ์ให้แก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาการต่าง ๆ  และ 
เป็นประโยชน์ต่องานในวิชาชีพ  ประกอบด้วย  การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาดูงาน  และการศึกษา
ด้วยตนเองจากการอ่าน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้  รวมทั้งศึกษาจากสื่อ  และนวัตกรรมต่าง ๆ 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพดังกล่าว  สามารถน ามาสังเคราะห์เป็นขั้นตอนในการด าเนิน
กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ  ประกอบด้วยกิจกรรมที่ส าคัญ  คือ  1) การส ารวจความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิควิธีการจัดการ
การเรียนรู้  3) การศึกษาดูงาน  4) การศึกษาด้วยตนเองของครู  5) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู 
 1.3.4 งานพัฒนาหลักสูตร  (Curriculum Development) 
  การพัฒนาหลักสูตรเป็นการมีส่วนร่วมของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  ในการจัดท าหลักสูตร  
การน าหลักสูตรไปใช้  และการประเมินผลการใช้หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  รวมถึงการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร  เกี่ยวกับเรื่องนี้  วัชรา  เล่าเรียนดี (2550 : 149)  กล่าวว่า  การมีส่วนร่วมของ
ครใูนการพัฒนาหลักสูตรมากเท่าใด  ผู้นิเทศก็จะต้องมีความรับผิดชอบในการร่วมกับครูในการพัฒนาหลักสูตร
มากเท่านั้น  ซึ่งครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมและท าหน้าที่ในการพัฒนาหลักสูตร 3 ระดับ  คือ  1) การเลียนแบบ
และคงไว้ซึ่งของเดิม (Imitative maintenance)  2) การปรับใช้และประยุกต์ใช้ของเดิม (Mediative)  3) การ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Generative)  ซึ่งสอดคล้องกับสุรีย์มาศ  สุขกสิ (2549  : 46-47) ที่กล่าว่า  รูปแบบ
หลักสูตรและระดับการพัฒนา  การพัฒนารูปแบบของหลักสูตร (Curriculum Format)  ส่วนมากจะต้อง
ค านึงถึงความสามารถของผู้พัฒนา (Developers)  และกระบวนการพัฒนา (Development)   เป็นการ 
บูรณาการซึ่งพัฒนาขึ้นโดย กลี๊กแมน (Glickman)  แสดงให้เห็นว่า  เมื่อผู้พัฒนาเป็นผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก
โรงเรียน  และหลักสูตรจะเน้นแบบวัตถุประสงค์     เชิงพฤติกรรม  การพัฒนาจะเป็นเพียงการเลียนแบบ 
(Imitative)  ครูผู้สอนจะเป็นเพียงผู้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เท่านั้น  ส่วนผู้พัฒนาที่เป็นครูผู้สอนในระดับกลาง
ประกอบด้วย  ผู้เชี่ยวชาญ  จากเขตพ้ืนที่การศึกษา  และหลักสูตรแบบเชื่อมโยงแนวความคิดรวบยอด 
(webbing) กิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  การพัฒนาลักษณะนี้  เรียกว่า  
การพัฒนาแบบประสานงาน (Mediative)  ครูผู้สอนจะแก้ไขปรับปรุงวิชาที่สอนตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้
ทันทีทันใด  ส าหรับกลุ่มพัฒนาที่ถือว่าครูเป็นผู้เชี่ยวชาญและยึดรูปแบบหลักสูตรประเภทเน้นผลงาน 
(Results-Only)  กลุ่มนี้     จะพิจารณาว่า  นักเรียนคนไหนเหมาะสมที่จะเข้าร่วมกิจกรรมใดกับครูคนใด   
การเรียนการสอนของนักเรียนและครู โดยใช้หลักสูตรประเภทนี้เรียกว่า  การพัฒนาแบบสร้างสรรค์ 
(Creative) 
 

 ดังนั้น  การพัฒนาหลักสูตรจะต้องสอดคล้องกับการพัฒนาครูอย่างเหมาะสม  ผู้นิเทศควรต้องค านึงถึง
เรื่องการลงมือปฏิบัติ (Commitment)  นามธรรม (Abstract)  และผู้เชี่ยวชาญ (Expertise) ก่อนเริ่ม
ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร  นอกจากนั้นจะต้องพิจารณาว่า  หลักสูตรที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสม  
กับสถานการณ์  และระดับภารกิจของครูผู้สอนมากน้อยเพียงใด  ถ้าไม่เหมาะสมก็ควรปรับปรุงใหม่  ครูผู้สอน
ที่มีอ านาจไม่มากนัก  จะเหมาะสมกับการพัฒนาหลักสูตรแบบวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม  
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หรือการเลียนแบบ  ครูเหล่านี้จะมีโอกาสปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อยในระดับชั้นเรียน  ในทางตรงกันข้าม
ครูผู้สอนในระดับกลาง  มักจะมีความคิดที่จะเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบบางประการของหลักสูตรให้ดีขึ้น   
ครูกลุ่มนี้จะขาดความเชี่ยวชาญในการเขียนหลักสูตร  จะได้รับอนุญาตให้เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรในระยะแรกเท่านั้น  โดยท างานอย่างใกล้ชิดกับผู้เชี่ยวชาญภายนอก  การพัฒนาหลักสูตรตั้งแต่ 
ขั้นแรกจนถึงขั้นการน าไปใช้จะมีประชุมครู  เพ่ือแก้ปัญหาอยู่เสมอ  ส าหรับครูผู้สอนในระดับสูงจะมีส่วนร่วม
ในการแสดงการเลียนแบบ  พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะแนวทางที่ควรจะเปลี่ยนแปลง รวมทั้งรอบรู้กระบวนการ
สร้างสรรค์หลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับหลักสูตรภายในที่จะเน้นผลที่ควรจะได้รับเท่ านั้น (Results-Only)  
กิจกรรมที่ครูกลุ่มนี้เกี่ยวข้องมักจะเป็นกิจกรรมประเภทต่อเนื่อง  และมักจะเปิดโอกาส ให้ครูปรับปรุงอยู่เสมอ 
(สุนธนู ศรีไสย์ 2537 : 303) 
 สรุปได้ว่าในการใช้หลักสูตรให้ประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด  ย่อมขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วม     
ในการพัฒนา  และการปรับปรุงองค์ประกอบบางอย่างในชั้นเรียนได้อย่างอิสระ  ผู้นิเทศสามารถพิจารณาได้
จาก  3  องค์ประกอบใหญ่ ๆ คือ 1) รูปแบบ (Format) ของหลักสูตร  วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
(Behavioral Objective) การเชื่อมโยงความคิดรวบยอด (Webbing)  และการเน้นผลที่เกิดข้ึนเท่านั้น 
(Results-Only)  2) แหล่งการพัฒนาที่เก่ียวข้องระหว่างครูกับบุคคลอ่ืน ๆ  ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ผู้เชี่ยวชาญระดับจังหวัดและรัฐบาล  รวมทั้งส านักพิมพ์ที่พิมพ์หนังสือแบบเรียนออกมา  3) ระดับการมีส่วน
ร่วมของครูกับหลักสูตรแต่ละประเภท 
 เมื่อสังเคราะห์แนวคิดดังกล่าวแล้วสรุปได้ว่า  ในการนิเทศท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่น าไปสู่  
การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญนั้น  ผู้นิเทศสามารถร่วมปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรโดยให้ความ
ช่วยเหลือแนะน าครู  โดยค านึงถึงระดับความสามารถในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร    3  ระดับ   
คือ  การเลียนแบบและคงไว้ซึ่งหลักสูตรเดิม  การปรับและดัดแปลงหลักสูตร  และการสร้างสรรค์ริเริ่มสิงใหม่ 
 1.3.4 งานการวิขัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
  การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัยในชั้นเรียน เป็นงานที่ส าคัญงานหนึ่งของการนิเทศแบบ
พัฒนาการ โดยมีเป้าหมายอยู่ที่การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของครู อันที่จะน าไปสู่     การพัฒนา
สมรรถภาพของครูและผลการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการให้การช่วยเหลือครูโดยตรง การพัฒนา
กลุ่ม การพัฒนาวิชาชีพ และการพัฒนาหลักสูตร    
  วัชรา เล่าเรียนดี (2550 : 157) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการศึกษาท่ีเป็นระบบและ
มีข้ันตอนล าดับ เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงทดลองและการวิจัยเชิงทดลองผสมผสานกับการวิจัย เชิงบรรยาย  
มีการเก็บข้อมูลต่าง ๆ ในชั้นเรียนหรือในโรงเรียนกับกลุ่มบุคคล เช่น ครู นักเรียน ผู้บริหารโรงเรียน หรือ
บุคลากรอ่ืน ในโรงเรียน เพื่อที่จะศึกษาหาค าตอบของปัญหา หรือศึกษาวิธีการ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ  
ในโรงเรียน เพื่อน าผลศึกษานั้นมาแก้ปัญหา หรือปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนต่าง ๆ ในโรงเรียน 
  สีรีย์มาศ สุขกสี (2549 : 50) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นการช่วยให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะพ้ืนฐาน สามสารถใช้กระบวนการวิจัยน าการจัดการเรียน 
การสอนและการพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 (5) และมาตรา 30 ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถ 
น าการวิจัยมาใช้เป็นกระบวนการควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนรู้ และด าเนินงานเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
ให้เหมาะกับผู้เรียน 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 19) สรุปว่าการวิจิยกระบวนการเรียนรู้ เป็นการวิจัยที่มุ่งให้
ผู้เรียนท าวิจัย เพ่ือใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ ผู้เรียนสามารถวิจัยในเรื่องที่สนใจหรือ
ต้องการหาความรู้  หรือต้องการแก้ปัญหาการเรียนรู้ได้ ซึ่งกระบวนการวิจัยจะช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด    
ฝึกการวางแผน ฝึกการด าเนินงานและฝึกการหาเหตุผลในการตอบปัญหา  โดยการประสบประสานองค์ความรู้
แบบบูรณาการเพ่ือเกิดประสบการณ์จริง ส าหรับการวิจัยพัฒนาการเรียนรู้ เป็นการวิจัยที่มุ่งให้ผู้สอนสามารถ
ท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการศึกษา วิเคราะห์ปัญหา วางแผนแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล 
และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ให้ผู้สอนสามารถท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่น าไปสู่คุณภาพ
ผู้เรียนด้วยการศึกษา วิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ทดลองใช้นวัตกรรม
การเรียนรู้  เก็บรวบรวมข้อมูล และวิ เคราะห์ผลการใช้นวัตกรรมนั้น ๆ และให้ผู้สอนสามารถน า
กระบวนการวิจัยมาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ด้วยการใช้เทคนิควิธีการที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
จากการวิเคราะห์ปัญหา สร้างแนวทางเลือก ในการแก้ปัญหาด าเนินการตามแนวทางที่เลือก สรุปผลการแก้ไข
ปัญหาอันเป็นทักษะ ฝึกกระบวนการคิด ฝึกการจัดการจากการเผชิญสถานการณ์จริง และประยุกต์ 
มวลประสบการณ์มาใช้แก้ปัญหา 
 

 ความส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 งานนิเทศท่ีส าคัญต่อการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการเรียนรู้ก็คือ    
การช่วยเหลือครูในการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนที่จะน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน  
การสอนของตนเอง  และพัฒนาการของผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในที่สุด  เกี่ยวกับเรื่องนี้   
 วัชรา  เล่าเรียนดี (2550 :  157-160)  สรุปความเห็นไว้ว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติ เป็นงานที่ส าคัญงาน
หนึ่งของการนิเทศแบบพัฒนาการที่มุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนที่จะน าไปสู่การพัฒนา
สมรรถภาพของครูผลการเรียนรู้ของนักเรียนในเวลาเดียวกัน  รวมทั้งการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนกับการ
สังเกตการสอนเป็นกระบวนการปฏิบัติที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กัน  ไม่สามารถแยกออกจากกันได้  ดังนั้น  การวิจัย
เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  จึงเป็นกิจกรรมและโครงการนิเทศภายในที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งกิจกรรมหนึ่ง  
ที่ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  และบุคลากรในโรงเรียนจะต้องให้ความสนใจและมีการจัดด าเนินการในโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง  เพราะการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นการศึกษาวิธีการต่าง ๆ  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาผล
การเรียนรู้ของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 จากความส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการดังกล่าว  สรุปได้ว่า  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นงานที่ส าคัญ
งานหนึ่งของการนิเทศแบบพัฒนาการที่มุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนที่จะน าไปสู่การพัฒนา
สมรรถภาพของครูและผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
2. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 2.1 ความหมายของรูปแบบ   
  ค าว่า“รูปแบบ”หรือ“Model”เป็นค าที่ใช้เพ่ือสื่อความหมายหลายอย่างโดยทั่วไปแล้วรูปแบบ
เป็นรูปธรรมของความคิด ที่เป็นนามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น  เป็นค าอธิบาย
เป็นแผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพเพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 
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  จากการศึกษา มีนักวิชาการหลายท่านที่ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบซึ่งมีความเหมือน
และแตกต่างกันออกไปดังนี้ 
  Good (1973) ได้ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบไว้ 4 ความหมายคือ 
  1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 
  2. เป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบเช่นตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียน
ได้เลียนแบบเป็นต้น 
  3. เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด 
  4. เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบ 
เป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคมอาจจะเขียนออกเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 
  Willer (1977 : 15) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสร้างความคิดรวบยอดของชุดปรากฏการณ์ 
ด้วยวิธีของเหตุผล ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างชัดในนิยาม ส่วน Smith และคนอื่น ๆ       
(วิสุทธ์ วิจิตรพัชราภรณ์ 2547 : 9) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การย่อส่วนของจริงให้เล็กลงเพ่ือให้พิจารณา
และท าความเข้าใจในข้อเท็จจริงและปรากฏการณ์หรือพฤติกรรมต่าง ๆ โดยจัดวางแผนให้เข้าใจยิ่งขึ้น 
  Contemporary English ของ Longman Dictionary of Contemporary English 
(1987 : 668, อ้างถึงในสมุทรช านาญ, 2546) ได้ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบไว้ 5 ความหมายแต่โดยสรุป
แล้วจะมี 3 ลักษณะใหญ่ๆคือ (1) Model หมายถึงแบบย่อส่วนของของจริงความหมายนี้ตรงกับภาษาไทยว่า
แบบจ าลองเช่นแบบจ าลองเรือด าน้ าเป็นต้น (2) Model หมายถึงสิ่งของหรือคนที่น ามาใช้เป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินงานในบางอย่างเช่นครูต้นแบบแห่งชาตินักเดินแบบหรือแม่แบบในการวาดภาพศิลป์เป็นต้น (3) Model 
หมายถึง แบบหรือรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่างๆเช่นเครื่องคอมพิวเตอร์รุ่น 864X เป็นต้น 
  Steiner (1988) ได้ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบคือสิ่งของสิ่งหนึ่งที่คล้ายคลึงกับสิ่งของ 
อีกสิ่งหนึ่งและได้จ าแนกความหมายโดยเฉพาะของรูปแบบเป็น 2 ลักษณะคือ 
  1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model-of) รูปแบบประเภทนี้ 
เป็นแบบจ าลองทางกายภาพเช่นแบบจ าลองรถยนต์เครื่องบินภาพจ าลอง 
  2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-for) เป็นแบบจ าลอง 
ที่สร้างขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐานตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลอง 
เป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กนั 
  Keeves (1988 : 559) ได้ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบ สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่
แสดงโครงสร้างของความเก่ียวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญ 
ในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกันเพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะ นอกจากนั้นยังได้กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ควรจะมีข้อก าหนด (Requirement)          
4 ประการ คือ 
  1.  รูปแบบ ควรประกอบด้วย ความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural Relationship) 
มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship) 
  2.  รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได้โดย
การสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบบนพ้ืนฐานของข้อมูลได้ 
  3.  รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา  ดังนั้น นอกจาก
รูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
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  4.  รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของ       
ตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีก าลังศึกษา 
  Raj (1996) ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ (Model) ในหนังสือ Encyclopedia 
of Psychology and Education ไว้ 2 ความหมาย ดังนี้ 
  1. รูปแบบ คือ รูปย่อของความเป็นจริงของปรากฏการณ์ซึ่งแสดงด้วยข้อความจ านวนหรือ
ภาพโดยการลดทอนเวลาและเทศะท าให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น 
  2. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมท่ีก าหนดเฉพาะ 
  เยาวดีวิบูลย์ศรี (2544) ได้ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบหมายถึงรูปแบบหรือแบบจ าลองว่า
คือวิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอดความคิดความเข้าใจตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือ
เรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่นภาพวาดภาพเหมือนแผนภูมิแผนผังต่อเนื่อง 
หรือสมการทางคณิตศาสตร์ให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและในขณะเดียวกันสามารถน าเสนอเรื่องราว หรือ ประเด็น
ต่าง ๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 
  เบญจพร แก้วมีศรี (2545 : 89) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึงตัวแทนความเป็นจริงในการท าให้
ความสลับซับซ้อนสามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น การสะท้อนบางส่วนของปรากฏการณ์ออกมาให้เห็นความสัมพันธ์
ต่อเนื่องและความเป็นเหตุเป็นผลซึ่งกันและกัน การเชื่อมโยงสิ่งที่เกี่ยวข้องมาไว้ด้วยกัน โดยจะต้องใช้ข้อมูล
เหตุผลและฐานคติมาประกอบการแสดงรูปแบบท าได้หลายลักษณะ ตั้งแต่กายภาพ ซึ่งเป็นรูปแบบของวัตถุ
และรูปแบบเชิงคุณลักษณะ ที่ใช้อธิบายปรากฏการณ์ด้านภาษาหรือสัญลักษณ์ 
  บุญส่ง  หาญพานิช (2546) ได้ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบ  หมายถึงโครงสร้างโปรแกรม
แบบจ าลองหรือ ตัวแบบที่จ าลองสภาพความเป็นจริงที่สร้างขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะพิจารณาว่า มีสิ่ง
ใดบ้างที่จะต้องน ามาศึกษาเพ่ือใช้แทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่งโดยอธิบายความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ 
  ทิศนา แขมมณี (2546 : 1-3) ได้กล่าวถึง รูปแบบ คือ รูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม 
ที่บคุคลได้แสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง อาจอธิบายเป็นแผนผัง แผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคล
อ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบจึงเป็นเครื่องมือทางด้านความคิดของบุคคลที่ใช้   ในการสืบสอบหา
ค าตอบและให้ค านิยามเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอน คือ ลักษณะสภาพของการเรียนการสอนที่ครอบคลุม
ไปถึงองค์ประกอบที่ส าคัญ จัดไว้อย่างชัดเจนเป็นระบบตามหลักปรัชญา แนวคิด ทฤษฎี หรือความเชื่อต่าง ๆ 
            จิติมาภรณ์ สีหะวงษ์ (2554 : 60)  สรุปความหมายรูปแบบ (Model) หมายถึง โครงสร้าง
โปรแกรมแบบจ าลองหรือตัวแบบที่จ าลองสภาพความเป็นจริงที่สามารถแสดงหรืออธิบายถึงความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือในระบบต่าง ๆ โดยอธิบายล าดับ
ขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบนั้น ๆ 
  จากความหมายของรูปแบบ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  
  รูปแบบ (Model) หมายถึง องค์ประกอบทางความคิดที่แสดงออกในรูปของค าอธิบาย หรือ
แผนภาพ ที่มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกันขององค์ประกอบต่าง ๆ  โดยการแสดงออกด้วยกิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างเป็นระบบ สามารถปฏิบัติได้ตามสภาพบริบทและเงื่อนไขข้อจ ากัดที่มี 
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 2.2 ประเภทของรูปแบบ 
  นักวิชาการต่าง ๆ ได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้หลายลักษณะซึ่งแตกต่างกันออกไป 
เช่น  
  Keeves (1998) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์เอาไว้ 4 ประเภท 
คือ 
  1. Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่ง 
เป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรมเช่น รูปแบบในการท านายจ านวนนักเรียน 
ที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียนซึ่งอนุมานแนวคิดจากการเปิดน้ าเข้าและปล่อยน้ าออกจากถัง นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบ
โรงเรียนเปรียบเทียบได้กับน้ าที่เปิดออกจากถังดังนั้นนักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึงเท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่ระบบ 
ลบด้วยนักเรียนที่ออกจากระบบเป็นต้น 
  2. Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์
ที่ศึกษาด้วยภาษาแผนภูมิหรือรูปภาพเพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ 
ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ 
  3. Mathematic Model เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดง 
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆรูปแบบที่ใช้กันทั้งในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร์รวมทั้งบริหาร 
การศึกษาด้วย 
  4. Causal Model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว่า Path Analysis และ 
หลักการสร้าง Semantic Model โดยการน าเอาตัวแปรต่างๆมาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น 
เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพทาง 
เศรษฐกิจสังคมของบิดามารดาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้านและระดับสติปัญญาของเด็ก เป็นต้น 
  Steiner (1988) ได้แบ่งประเภทรูปแบบออกเป็น 2 ประเภทคือ 
  1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model-of) รูปแบบประเภทนี้ 
เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต์เครื่องบินภาพจ าลอง 
  2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-for) เป็นแบบจ าลองที่สร้างขึ้นจาก
กรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐานตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลองเป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มี
โครงสร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน 
          เสรี ชัดแช้ม (2538 : 7) สรุปจากความเห็นของนักวิชาการหลายท่านว่า รูปแบบสามารถแบ่ง
ได้เป็น 2 ประเภท คือ 
  1.  แบบจ าลอง หรือรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) แบ่งออกเป็น 
   1.1  แบบจ าลองของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เช่น แบบจ าลองเครื่องบินที่สร้าง
เหมือนจริงแต่มีขนาดย่อม 
   1.2  แบบจ าลองส าหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เช่น แบบจ าลองที่ออกไว้เพ่ือเป็น
ต้นแบบผลิตสินค้า ต้องสร้างแบบจ าลองเท่าของจริงขึ้นมาก่อนแล้วผลิตสินค้าตามแบบจ าลองนั้น 
  2.  แบบจ าลอง หรือรูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) แบ่งออกเป็น 
   2.1  แบบจ าลองเชิงแนวคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model for) คือ 
แบบจ าลองที่สร้างขึ้นมาจากแนวคิด ทฤษฎี เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์บางอย่าง เช่น แบบจ าลองการคงอยู่ของ
นักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 
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  2.2  แบบจ าลองเชิงแนวคิดเพ่ือสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model) คือแบบจ าลองที่
สร้างข้ึนมาจากแนวคิด ทฤษฎี การคัดสรรตามธรรมชาติเพ่ือน าไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียน   
ในโรงเรียน เป็นต้น 
  กรรณิกา เจิมเทียนชัย (2539 : 82) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบหรือแบบจ าลองเป็น       
2 ชนิด คือ แบบจ าลองสิ่งของที่เป็นรูปธรรมและแบบจ าลองสิ่งของที่เป็นนามธรรม 
  จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  
  ประเภทของรูปแบบ อาจแบ่งได้ตามจุดประสงค์ของการสร้าง เช่น สร้างขึ้นเพ่ือการปฏิบัติ  
และสร้างข้ึนเพื่อเป็นแนวคิดของทฤษฎี  
2.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
  รูปแบบเป็นเครื่องมือทางความคิด ที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ความเข้าใจ 
ในปรากฏการณ์ทั้งหลายปกติในการศึกษางานวิจัยเรื่องใด ๆ ก็ตามผู้ศึกษาจะต้องตั้งค าถามที่ต้องการค าตอบ 
ซึ่งในกระบวนการวิจัยจะมีการตั้งสมมติฐานขึ้นมาซึ่งก็คือค าตอบที่คาดคะเนไว้ล่วงหน้าสมมติฐานเหล่านี้มักจะ
ได้มาจากข้อความรู้หรือข้อค้นพบที่ผ่านมาหรืออาจจะเกิดจากประสบการณ์หยั่งรู้ (intuition) ของผู้ศึกษาวิจัย
หรืออาจจะเกิดจากทฤษฎีหลักการต่างๆสมมติฐานเป็นข้อความที่บ่งบอกถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
หรือตัวแปรต่างๆ ของเรื่อง/สถานการณ์ปัญหานั้น ๆ ซึ่งจะยังคงเป็นเพียงเครื่องมือ   ในการแสวงหาค าตอบ
เท่านั้นจนกว่าจะได้รับการน าไปพิสูจน์ทดสอบหากสมมติฐานเป็นจริงข้อความนั้น    ก็จะสามารถน าไปใช้การ
ท านายหรืออธิบายปรากฏการณ์นั้นๆได้รูปแบบเช่นเดียวกันกับสมมติฐานที่บุคคลอาจสร้างขึ้นจากความคิด
ประสบการณ์การใช้อุปมาอุปไมยหรือจากทฤษฎีและหลักการต่างๆได้แต่รูปแบบไม่ใช่ทฤษฎี  
 
 Keeves (1997 : 386-387) กล่าวว่ารูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 
  1. รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย (prediction) ผลทีต่ามมาซึ่งสามารถพิสูจน์ทดสอบ 
ได้กล่าวคือสามารถน าไปสร้างเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจน์ทดสอบได้ 
  2. โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
(causal relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์ /เรื่องนั้นได ้
  3. รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (imagination) ความคิดรวบยอด (concept) 
และความสัมพันธ์ (interrelation) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 
  4. รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (structural relationships) 
มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (associative relationships) 
 Keeves (1988) ได้กล่าวถึงหลักการกว้างๆเพื่อก ากับการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการ 
คือ 
  1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง  (ของตัวแปร) มากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดาอย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้นก็มีประโยชน์
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 
  2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบให้สามารถ
ตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหาข้อมูลสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
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  3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาดังนั้นนอกจาก
รูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
  4. นอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้วรูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์
ใหม่และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่การพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็นตอน ๆ  
ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการด าเนินการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่งเป็น
พ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบ 
 สมาน อัศวภูมิ (2550 : 66 – 67) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบที่ดีว่า น่าจะประกอบด้วย   
7 องค์ประกอบ คือ 
 1.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบในการพัฒนารูปแบบใด ๆ ก็ตาม ผู้ออกแบบรูปแบบต้องรู้ว่าจะออกแบบ
รูปแบบการด าเนินงานนี้ขึ้นมาเพ่ือวัตถุประสงค์ใด ซึ่งโดยทั่วไปก็มักจะพัฒนารูปแบบขึ้นมาเพ่ือแก้ปัญหาอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง หรือเพ่ือให้การด าเนินงานเกิดผลดีอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาข้ึนมาก็เพ่ือให้การด าเนินงานในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เป็นต้น 
 2.  หลักการของรูปแบบ เพ่ือให้การด าเนินงานของรูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
ผู้ออกแบบรูปแบบต้องก าหนดว่าจะออกแบบรูปแบบนั้น ๆ บนฐานคิดของหลักการใดบ้าง เช่น หลักการ
ประการหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ “หลักร่วมกันรับผิดชอบ” หมายความว่า
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาจะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องร่วมกันรับผิดชอบ เป็นต้น 
 3.  ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามหลักการและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ผู้พัฒนารูปแบบต้องออกแบบระบบงานของรูปแบบเพ่ือเป็นกลไกในการ 
ด าเนินงานของรูปแบบ เช่น การจัดโครงสร้างองค์กร การตั้งคณะกรรมการและคณะท างานต่าง ๆ และ     
ที่จ าเป็นอื่น ๆ พร้อมกับการก าหนดบทบาทหน้าที่ ความสัมพันธ์ และการท างานร่วมกันของระบบเหล่านั้น 
เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบที่ก าหนดไว้ 
 4.  วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ โดยการก าหนดภารกิจหลัก กระบวนการ วิธีการ กิจกรรมและอ่ืน ๆ 
ที่ต้องด าเนินการเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 5.  แนวการประเมินรูปแบบ หมายถึง การก าหนดแนวทางและเครื่องมือในการประเมินผลรูปแบบ
ตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ และการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบว่าเป็นไปตามที่ก าหนดไว้หรือไม่
เพียงใด เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบว่าการด าเนินงานรูปแบบท าหน้าที่ตามที่ออกแบบไว้มากน้อยเพียงใด 
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด ตลอดจนการก าหนดแนวทางในการพัฒนารูปแบบต่อเนื่องต่อไปได้ 
 6.  ค าอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายค าศัพท์เฉพาะที่น ามาใช้ในการออกแบบรูปแบบ
เพ่ือสื่อความให้ตรงกันในการน ารูปแบบไปใช้ 
 7.  ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ เนื่องจากรูปแบบมีข้อจ ากัดของตนเอง  ดังนั้น ผู้ออกแบบรูปแบบ
ควรได้ระบุเงื่อนไขที่จะท าให้การน ารูปแบบไปใช้ประสบผลส าเร็จ และข้อความระมัดระวังเพ่ือป้องกันปัญหา 
ที่อาจจะเกิดขึ้น เป็นต้น 
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 ธีระ รุญเจริญ (2550 : 12) ได้กล่าวถึง รูปแบบมีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  หลักการของรูปแบบ 
 2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 3.  กลไกการด าเนินการ 
 4.  วิธีด าเนินการของรูปแบบ 
 5.  แนวทางการประเมินรูปแบบ 
 6.  เงื่อนไขความส าเร็จ 
 

 2.4 การพัฒนารูปแบบ 
 

  (ศิริชัย กาญจนวาสี 2537 : 17, อ้างถึงใน อมรรัตน์ ทิพยจันทร์ 2547 : 15) 
กล่าวว่า รูปแบบมีหลายลักษณะ การสร้างหรือพัฒนารูปแบบจึงขึ้นอยู่กับการตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบ
หรือโมเดลที่เลือกใช้ อาจพิจารณาได้จากการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างปรัชญา หรือแนวคิดของรูปแบบ
กับประเด็นปัญหาของสิ่งที่ต้องการ ในปัจจุบันนี้การพัฒนารูปแบบใดก็ตามได้ด าเนินไปอย่างไม่หยุดยั้ง  
เมือ่รูปแบบที่ใช้อยู่ค่อนข้างล้าสมัย หรือไม่สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จึงจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะต้องมีการพัฒนาขึ้นเพ่ือให้รูปแบบนั้นมีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยท าการพัฒนา 
รูปแบบอย่างเป็นระบบ   
  Meason and Khedourri (2000 : 34, อ้างถึงใน ธนีนาฎ ณ สุนทร 2545 : 77 – 78)    
ได้เสนอขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบไว้ ดังนี้ 
  1.  การรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) 
  2.  การสร้างรูปแบบ (Model Construction) 
  3.  การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) 
  4.  การน ารูปแบบไปใช้ (Implementation) 
  5.  การปรับปรุงรูปแบบ (Model Updating) 
  บุญชม ศรีสะอาด (2535 : 104 – 106) ได้กล่าวถึงการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
นั้นอาจกระท าได้ 2 ขั้นตอน คือ 
  1.  การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน 
เป็นรูปแบบตามสมมติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกัน
หรือเรื่องอ่ืน ๆ และผลการศึกษาวิจัยที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์สภาพ สถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้สามารถ
ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ต่าง ๆ ระหว่าง
องค์ประกอบหรือตัวแปรนั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบในการพัฒนา รูปแบบนั้น
จะต้องใช้หลักเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญและการศึกษาค้นคว้าซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบเป็น
อย่างยิ่ง ซึ่งผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นก่อนแล้ว ปรับปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษาค้นคว้า
ทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง หรือท าการศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละ
ตัวแล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อย หรือตัวแปรที่ส าคัญประกอบขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ หัวใจส าคัญ
ของขั้นตอนนี้อยู่ที่การเลือกเฟ้นองค์ประกอบ ในรูปแบบ (ตัวแปร หรือกิจกรรม) เพ่ือให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม 
ผู้วิจัยควรก าหนดหลักการในการพัฒนารูปแบบอย่างชัดเจน เช่น เป็นรูปแบบที่ไม่ซับซ้อน สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้ง่าย ตัวแปรในรูปแบบมีน้อยตัวแต่สามารถอธิบายผลได้มาก ในการวิจัยบางเรื่องจ าเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 
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  2.  การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้ว 
จ าเป็นต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้น ถึงแม้ว่าจะพัฒนาโดยมี
รากฐานจากทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมาแล้วหรือ แม้กระทั่งได้รับการ
กลั่นกรองจากผู้เชี่ยวชาญแล้วก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นต้อง เก็บรวบรวมข้อมูล 
ในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริงเพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
บางครั้งจึงใช้ค าว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 
  สมาน อิศวภูมิ (2550 : 64) ชี้ให้เห็นว่า ในการวิจัยพัฒนารูปแบบนั้น อาจจะสื่อความให้
เข้าใจว่าเป็นการวิจัยและพัฒนา หรือ Research and Development (R&D) ซึ่งมีหลากหลายแนวคิดและ
แนวปฏิบัติ ความจริงการพัฒนารูปแบบอาจจะใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาในการด าเนินงานก็ได้ แต่การ
พัฒนารูปแบบบางรูปแบบอาจจะมีข้อจ ากัดและเงื่อนไขบางประการที่ ไม่สามารถด าเนินการตาม
กระบวนการวิจัยและพัฒนาอย่างเต็มรูปแบบได้ จึงเสนอแนวทางในการพัฒนางานอย่างมีรูปแบบโดยใช้วิธีการ
วิจัยเป็นเครื่องมือ กล่าวคือ ผู้วิจัยควรเริ่มต้นจากสร้างสรรค์แนวทางในการพัฒนางาน โดยใช้วิธีการวิจัยเป็น
เครื่องมือในการพัฒนางานดังกล่าวเพ่ือให้ผลงานที่ได้เป็นผลงานที่น่าเชื่อถือและสามารถน าไปใช้   ในการ
ด าเนินงานได้จริง จึงเรียกแนวคิดนี้ว่า “การวิจัยพัฒนารูปแบบ (Research Based Model Development 
หรือ REBMOD)” ซึ่งมีแนวปฏิบัติพื้นฐานดังต่อไปนี้ 
  1.  การก าหนดขอบเขตและสาระของรูปแบบต้นร่างในการก าหนดขอบเขตและสาระของ
รูปแบบ เป็นขั้นตอนแรกในการคิดค้นหาแนวทางในการแก้ปัญหาในการด าเนินงาน ซึ่งผู้วิจัยอาจจะเริ่มต้นจาก
การทบทวนสภาพปัญหาและประสบการณ์ท่ีพบในการท างาน หรือศึกษารายงานการด าเนินงานของหน่วยงาน 
หรืองานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องมาใช้เป็นฐานในการออกแบบรูปแบบจ านวนหนึ่งเป็นเบื้องต้นก่อน 
ก็ได้ เสร็จแล้วให้พิจารณาว่าเราจะแก้ไขปัญหานั้นอย่างไร มีรูปแบบในการด าเนินงานเป็นอย่างไร โดยมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์และหลักการต้นร่างเท่าท่ีสามารถท าได้ในช่วงนั้นเป็นส าคัญ 
  2.  ทบทวนวรรณกรรมและปรับปรุงรูปแบบต้นร่าง หลังจากได้ต้นร่างรูปแบบตามข้ันตอน 
ที่หนึ่งแล้ว ผู้วิจัยควรได้มีการศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม เพ่ือตรวจสอบแนวคิดและรูปแบบ
ต้นร่างว่ามีส่วนใดที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขในขั้นตอนที่ผู้วิจัยอาจจะปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ หรือแม้แต่จะใช้วิธีการ
ระดมสมองแบบ Focus Group เพ่ือปรับปรุงรูปแบบต้นร่างตามแนวคิด ทฤษฎีที่ได้จากการทบทวน
วรรณกรรมเพ่ิมเติม เสร็จแล้วให้ด าเนินการออกแบบวิธีการและเครื่องมือในการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาหรือ
ในกรณีที่จะพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย ขั้นตอนก็คือการสร้างเครื่องมือท า  เดลฟายตามรูปแบบต้น
ร่าง นั่นเอง 
  3.  ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาตามกรอบแนวคิดของรูปแบบต้นร่าง การศึกษาสภาพปัจจุบัน
ปัญหาตามกรอบแนวคิดของรูปแบบต้นร่าง เป็นขั้นตอนในการศึกษาสภาพที่เป็นอยู่ของการด าเนินงานในเรื่อง
ที่พัฒนารูปแบบ เพื่อทราบสภาพปัจจุบันปัญหาในการด าเนินงานนั้น ๆ ตามกรอบแนวคิดของรูปแบบ ซึ่งจะท า
ให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลไปใช้ในการออกแบบรูปแบบในขั้นตอนต่อไป ส่วนในกรณีการพัฒนารูปแบบโดยเทคนิค 
เดลฟายนั้น ขั้นตอนนี้ก็คือการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาตามกรอบแนวคิดของรูปแบบต้นร่าง โดยผ่าน
ประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งโดยทั่วไปมักจะด าเนินการ 3 รอบ เสร็จแล้วผู้วิจัยก็จะน าข้อมูลที่ได้จากการ
ท าเดลฟายไปใช้ในการออกรูปแบบต่อไป แต่หลายครั้งจะพบว่าผู้วิจัยพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย
มักจะจบลงด้วยการสรุปผลการท าเดลฟายเท่านั้น จึงเป็นเพียงข้อมูล      ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  
ซึ่งยังไม่เป็นรูปแบบแต่อย่างใด 
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  4.  การออกแบบรูปแบบ หลังจากได้ข้อมูลที่ด าเนินการไปในขั้นตอนที่สามแล้ว ผู้วิจัย  จะใช้
ข้อมูลที่ได้มาเป็นมาตรฐานในการออกแบบรูปแบบใหม่ โดยการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนรูปแบบต้นร่าง 
ที่ด าเนินการไปแล้วในขัน้ตอนที่หนึ่งหรือสองใหม่ รวมทั้งการขอค าปรึกษาแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิ      
ผู้มีประสบการณ์และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ (ในกรณีการท าวิทยานิพนธ์) หรือการศึกษาวิเคราะห์ 
ความสอดคล้องของรูปแบบกับหลักการ ทฤษฎี และวัตถุประสงค์ของรูปแบบก่อนน าไปตรวจสอบคุณภาพของ
รูปแบบตามวิธีการและเครื่องมือที่ผู้วิจัยออกแบบไว้ 
  5.  การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ ขั้นตอนสุดท้ายในการพัฒนารูปแบบ คือ การตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบ ซึ่งผู้วิจัยจะด าเนินการตามที่ออกแบบแล้วไว้ในขั้นตอนที่ 4  ซึ่งโดยทั่วไปอาจจะเลือกวิธี 
ใดวิธีหนึ่งต่อไปนี้ ตามความเหมาะสมของรูปแบบ เวลา และงบประมาณในการด าเนินการ ดังนี้ 
  5.1  ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยผู้วิจัยจะน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  
15 – 20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ตลอดจนข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมต่าง ๆ   
  5.2  ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เก่ียวข้อง 
กับรูปแบบและผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนหนึ่ง แล้วน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา
วิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และให้ข้อเสนอแนะต่อไป 
  5.3  ตรวจสอบโดยการทอลอง โดยผู้วิจัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพ
จริง หรือเหตุการณ์จ าลองตามแบบแผนที่ออกแบบไว้ เพ่ือสังเกต รวบรวมข้อมูล และความคิดเห็น 
จากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
  หลังจากได้ข้อมูลจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดังกล่าวมาแล้ว  ผู้วิจัยควรได้
ด าเนินการปรับปรุงรูปแบบเพ่ิมเติม พร้อมกับสรุปข้อมูล ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่เห็นว่าส าคัญ       
ต่อรูปแบบและการน ารูปแบบไปใช้ต่อไป 
  ทองใบ ทองมาก (2555 : 84) สรุปการพัฒนารูปแบบว่า การพัฒนารูปแบบนั้น เริ่มต้นที่การ
ก าหนดขอบเขตและสาระของรูปแบบอันเป็นขั้นตอนแรกของการคิดค้นหาแนวทางในการแก้ปัญหา   ในการ
ด าเนินงาน จากนั้นก็เป็นการทบทวนวรรณกรรมและปรับปรุงรูปแบบต้นร่าง ศึกษาสภาพปัจจุบันตามกรอบ
แนวคิดของรูปแบบต้นร่างออกแบบรูปแบบ และตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ ซึ่งการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ
ดังกล่าว อาจด าเนินการโดยวิธีใดวิธีหนึ่งก็ได้ เช่น อาจเป็นการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การประชุมสัมมนา 
หรือโดยการทดลอง แล้วจึงด าเนินการปรับปรุงให้เป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ต่อไป 
 จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบดังกล่าวผู้วิจัยสรุปว่า  
 การพัฒนารูปแบบเป็นการศึกษาสภาพปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยก าหนดกรอบแนวคิด 
ในการพัฒนาจากสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ น ามาสร้างรูปแบบการพัฒนาตามหลักการแนวคิด
ทฤษฏี ที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหา โดยการทดลองใช้ และปรับปรุงแก้ไขจนได้รูปแบบที่ดีและสมบูรณ์  น าไปใช้
เป็นรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบทและภายใต้เงื่อนไขของการน าไปใช้อย่างเป็นระบบ  โดยมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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3. รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
  Horris (1999 : 34, อ้างถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ 2550 : 460) ได้แบ่งรูปแบบ       
การนิเทศเป็น 2 ลักษณะ คือ 
  1.  การนิเทศท่ีเน้นการให้ค าแนะน า (Tractive Supervision) เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศ  
เป็นผู้ให้ข้อแนะน า เช่น การปฐมนิเทศ การจัดการฝึกอบรม การประชุม 
  2.  การนิเทศที่เน้นการให้เกิดการไหวตัว (Dynamic Supervision) เป็นการนิเทศ ที่ผู้นิเทศ
กระตุ้น เร่งเร้า ส่งเสริมให้ครูเกิดความคิดและน าความคิดนั้นไปปฏิบัติ 
  สงัด อุทรานันท์ (2525 : 84 – 85) ได้เสนอรูปแบบการนิเทศในลักษณะของ “กระบวนการ” 
ซึ่งจะต้องท าอย่างเป็นขั้นตอน ท าเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง และไม่มีการหยุดนิ่ง  เป็นรูปแบบการนิเทศที่มี
ความสอดคล้องกับสภาพสังคมไทย โดยมี 5 ขั้นตอน คือ วางแผนการนิเทศ (Planning) ให้ความรู้ความเข้าใจ
ในการท างาน (Informing) ลงมือปฏิบัติงาน (Doing) สร้างเสริมก าลังใจ (Reinforcing) และประเมินผลการ
นิเทศ (Evaluating) 
  สุจินดา จันทวรรณ์ (2536 : 17 – 20) ได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับรูปแบบการส่งเสริมการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ โดยศึกษาค้นคว้าพร้อมกับการปฏิบัติงานในหน้าที่
เกี่ยวกับการส่งเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสตูล คือ  ใช้รูปแบบการ
นิเทศภายในโรงเรียนแบบครบวงจร 7 ขั้นตอน คือ  1) ให้ความรู้  2) ร่วมกันวางแผนโดยใช้หลักการวิเคราะห์
เชิงระบบ  3) ปฏิบัติตามแผนควบคู่กับการนิเทศ ติดตามผลทุกระดับ  4) ร่วมประชุมสัมมนา  5) ร่วมประเมิน
โดยใช้เครื่องมือประเมินรูปแบบ CIPP  6) สรุปรายงานเผยแพร่ และ 7) ปรับปรุงพัฒนา 
  Tanner (2000 : 34, อ้างถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ 2550 : 460) ได้แบ่งรูปแบบของ 
การนิเทศ ตามลักษณะของปรัชญาและลักษณะของผู้นิเทศเป็น 4 รูปแบบ คือ 
  1.  การนิเทศแบบตรวจตรา (Inspection Supervision) ผู้นิเทศท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจดูแล 
การปฏิบัติงานของโรงเรียนแต่ละแห่ง 
  2.  การนิเทศแบบให้ผลผลิต (Supervision as Production) โดยพิจารณาจากผลผลิต  
คือ คุณภาพของนักเรียนเป็นหลัก บางครั้งก็เรียกว่าเป็นการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ เป็นการน าวิธีการ 
ทางวิทยาศาสตร์มาใช้ในการนิเทศ โดยการพิจารณาจากผลผลิตของการนิเทศเป็นหลัก ผู้นิเทศจ าเป็นต้องมี
หน้าที่หลายอย่าง ที่จะท าให้การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะการปรับปรุงการเรียน 
การสอน ผู้นิเทศท าหน้าที่วิจัย ประเมินผลโครงการนิเทศ การปฏิบัติงานของครูว่าเป็นไปตาม                 
ที่วางวัตถุประสงค์ไว้หรือไม่ ผู้นิเทศต้องมีความรู้และได้รับการฝึกหัดมาอย่างดี โดยสามารถน าครูในด้านการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน การจัดระบบงาน และการท างานอย่างมีระบบและระเบียบ 
  3.  การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) ค าว่าคลินิก เป็นการยืมค าจากการแพทย์
มาใช้ ซึ่งหมายถึงการรักษาคนไข้และการดูแลโดยการให้ยาและการรักษาด้วยวิธีต่าง ๆ การนิเทศแบบคลินิกนี้ 
Sergiovanni and Starratt (1971 : 34) ได้ให้ความหมายว่า เป็นระบบการออกแบบ ในห้องเรียน เพ่ือช่วยครู
ในด้านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการเรียนกาสอน  
  4.  การนิเทศเพ่ือพัฒนา (Developmental Supervision) การนิเทศแบบนี้มองครู ในฐานะ
เป็นผู้แก้ปัญหา และการนิเทศมุ่งที่กระบวนการเพื่อแก้ปัญหา Glickman (2001 : 18, อ้างถึง 
ในกระทรวงศึกษาธิการ 2550 : 462) ได้ให้แนวความคิดของการนิเทศเพ่ือพัฒนา โดยมองที่ตัวแปรที่ครูและ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยเขาแบ่งวิธีการของการนิเทศเพ่ือพัฒนาเป็น 3 วิธี 
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  4.1  การนิเทศมุ่งวิธีน า (Directive Approach) ผู้นิเทศเป็นผู้ชี้น า เมื่อครูมีความรู้และ
ความสามารถต่ าและยังขาดประสบการณ ์
  4.2  การนิเทศมุ่งวิธีไม่น า (Nondirective Approach) วิธีนี้จะใช้เมื่อครูมีคุณภาพสูง 
มีประสบการณ์ และมีความสามารถ 
  4.3  การนิเทศมุ่งวิธีให้ความร่วมมือ (Cooperative Approach) เป็นวิธีการที่ผู้นิเทศ    
ใช้เมื่อคุณภาพของครูมีลักษณะผสมผสานระหว่างสองแบบข้างต้น 
  ฉัตรชัย เชษฐดิลก (2543 : บทคัดย่อ) ได้กล่าวไว้ในผลการศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบนิเทศ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษาดีเด่น สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ว่ารูปแบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษาดีเด่น ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ การวางแผนการนิเทศ การจัดองค์กรและการ
พัฒนาบุคลากร การก าหนดยุทธวิธีนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผล การปฏิบัติ และการสรุปผลงาน
และเผยแพร่ 
 บังอร หนองคาย (2545 : 56) ได้กล่าวไว้ในผลการศึกษาเรื่อง การสร้างรูปแบบการนิเทศการเรียนการ
สอนนักศึกษาทางไกล สายสามัญศึกษาระดับมัธยมศึกษา กลุ่มเบญจนทีว่า รูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน 
คือ รูปแบบการนิเทศภายนอก ซึ่งมีรูปแบบขั้นตอนดังนี้ คือ  1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อประกอบการนิเทศ   
2) ตั้งวัตถุประสงค์ของการนิเทศ  เพื่อแก้ไขปัญหาเร่งด่วนหรือนิเทศเพ่ือพัฒนางาน หรือนิเทศเพ่ือติดตามงาน 
ที่มอบหมาย และนิเทศเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ  3) วางแผนนิเทศเพ่ือการนิเทศที่มีประสิทธิภาพและครบ
ขั้นตอน  4) เตรียมการนิเทศ เตรียมความพร้อมข้อมูลพ้ืนฐาน เตรียมเครื่องมือนิเทศ และประสานงาน
หน่วยงานที่จะไปนิเทศ  5) ด าเนินการนิเทศตามแผนแล้วสรุปผลการนิเทศ  6) รายงานการนิเทศต่อผู้ บริหาร
ตามล าดับ  และ  7) ติดตามผลว่ามีการแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนหรือไม่ 
 สุรีย์มาศ สุขกสิ (2549 : 98) ได้กล่าวไว้ในผลการวิจัยรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ว่ารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  1) การให้ความช่ วยเหลือแก่ครู
โดยตรง ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนร่วมกับครูในการให้ความช่วยเหลือ การเข้าไปมีส่วนร่วมกับครูเพ่ือ
ช่วยเหลือ การสรุปผลการช่วยเหลือและวางแผนตรวจสอบความช่วยเหลือร่วมกับครู การวิเคราะห์ผล 
การช่วยเหลือร่วมกับครู และการสรุปและวิเคราะห์กระบวนการช่วยเหลือครู   2) การพัฒนาทักษะการท างาน
กลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการแสวงหาความรู้และประสบการณ์ การสร้างวินัยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในทีมงาน การก าหนดปัญหาและเป้าหมาย   การแก้ปัญหาร่วมกัน การวางแผนและ
ด าเนินการแก้ปัญหา และการสร้างแรงจูงใจ การเสริมแรงและสร้างขวัญ ก าลังใจ  3) การเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย การส ารวจความต้องการในการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน การพัฒนาให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดกิจกรรม
สัมมนาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพครู   
4) การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
การวางแผนการด าเนินงานการใช้หลักสูตร การด าเนินการบริหารหลักสูตร การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล การสรุปผลการด าเนินงาน และการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร  และ   
5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ซึ่งประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมายการวิจัย การก าหนดวิธีการวิจัย  
การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปและเขียนรายงาน 
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 วรรณพร สุขอนันต์ (2550 : 79) ได้กล่าวไว้ในผลการวิจัยรูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กว่า รูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็กควรประกอบด้วยปัจจัยการ
ด าเนินการ 8 ปัจจัย ที่มีความส าคัญต่อการนิเทศภายใน ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ เทคนิค      การนิเทศ 
บทบาทหน้าที่ การประเมินผล การสร้างเครือข่าย การพัฒนาสื่อและเครื่องมือนิเทศ และมนุษยสัมพันธ์ 
 สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551 : 138-153) ได้กล่าวไว้ในผลกาศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่า รูปแบบการนิเทศ การเรียนการสอน 
ในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยประเด็นหลัก 7 ด้าน และประเด็นย่อย 23 ประเด็น 
ดังนี้  1) ด้านวัตถุประสงค์ของการนิเทศ 1 ประเด็น คือ เพื่อสงเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และร่วมมือกับครูให้
สามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาการเรียนการสอนที่จะน าไปสู่คุณภาพของผู้เ รียน  2) ด้าน
เนื้อหาของการนิเทศมี 5 ประเด็น คือ การพัฒนาหลักสูตรอิงมาตรฐาน การออกแบบการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ การบริหารจัดการชั้นเรียน  3) ด้านกระบวนการนิเทศ 
มี 6 ประเด็น คือ การสร้างความตระหนักเก่ียวกับคุณภาพ การวางแผนการนิเทศ     การสร้างเครื่องมือ  
สื่อการนิเทศ การนิเทศการเรียนการสอน การประเมินติดตามผล การขยายผล   สร้างวัฒนธรรมคุณภาพโดยใช้
กระบวนการจัดการความรู้  4) ด้านวิธีการนิเทศมี 4 ประเด็น คือ การนิเทศแบบตรวจตรา การนิเทศแบบ 
ให้ผลผลิต การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศเพ่ือพัฒนา  5) ด้านผู้นิเทศ  มี 3 ประเด็น คือ ศึกษานิเทศก์
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการของโรงเรียน  6) ด้านระยะเวลาการนิเทศ  
มี 1 ประเด็น คือ นิเทศทั้งในและนอกเวลาที่ครูท าการสอน  7) ด้านปัจจัยเอ้ือ/ข้อจ ากัดในการนิเทศมี 3 
ประเด็น คือ การจัดท าระบบรายงานผลการนิเทศภายในของสถานศึกษาที่เข้าใจง่าย ถูกต้องและเป็นรูปธรรม 
เพ่ือการติดตามผลของหน่วยงานต้นสังกัด การพัฒนาความรู้ด้านการนิเทศภายในให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา
และทีมผู้บริหาร การก าหนดบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาและทีมงานให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 อนุศักดิ์ เกตุสิริ (2549 : 1 – 19) ได้จ าแนกรูปแบบการนิเทศการศึกษาออกได้ 5 รูปแบบ คือ รูปแบบ
การนิเทศการศึกษาตามลักษณะจุดมุ่งหมาย รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามลักษณะและวิธีการของการนิเทศ 
รูปแบบนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก และรูปแบบการนิเทศแบบมนุษยนิยม  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1.  รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามลักษณะจุดมุ่งหมาย 
  การวางรูปแบบของการนิเทศการศึกษาตามลักษณะจุดมุ่งหมาย อาจท าได้ใน 4 ลักษณะ
ด้วยกัน กล่าวคือ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2524 : 9, อ้างถึงใน อนุศักดิ์ เกตุสิริ 2549 : 2 – 3)  
  1.1  การนิเทศเพ่ือแก้ไข (Corrective Supervision) เป็นการนิเทศช่วยเหลือแก้ไข
ข้อบกพร่องผิดพลาดในการสอน หรือปฏิบัติงานทางวิชาการเพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีดียิ่งขึ้น  
มีหลักส าคัญ 4 ประการ ในการนิเทศแบบแรกนี้ คือ  1) ถ้าสิ่งบกพร่องนั้นเล็กน้อยให้ผ่านไป  2) ถ้าสิ่งบกพร่อง
นั้นมีพอประมาณ แต่ไม่ท าให้เกิดความเสียหาย ให้บันทึกไว้แล้วหาโอกาสที่จะช่วยแก้ไขภายหลัง  (ไม่แก้ไข
ทันที)  3) ถ้าสิ่งบกพร่องท าให้เกิดผลเสียหาย ให้หาทางบอกกล่าวผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ แล้วช่วยให้ค าปรึกษาและ
แก้ไขในเรื่องท่ีส าคัญและจ าเป็น  และ 4) ถ้าสิ่งบกพร่องนั้นรุนแรง ต้องประชุมปรึกษาหารือกัน และช่วยเหลือ
อย่างจริงจังทันท ี
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  1.2  การนิเทศเพ่ือป้องกัน (Preventive Supervision) เป็นการนิเทศเพ่ือป้องกันมิให้เกิด
อุปสรรคในการท างาน ผู้นิเทศการศึกษาจะต้องใช้ประสบการณ์โดยรอบคอบ คาดคะเนว่าจะมีปัญหาและมี
ความยุ่งยากทางวิชาการท่ีรออยู่เบื้อหน้าว่ามีอะไรบ้าง แล้วร่วมกับครูวางแผนที่จะป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา 
นั้น ๆ ขึ้น 
  ปัญหาบางอย่างเกิดจากตัวครู บางอย่างเป็นปัญหาจากสภาวะแวดล้อม จ าเป็นที่จะต้องศึกษา
ข้อมูลนั้นอย่างละเอียด และวางแผนการแก้ปัญหาให้ดีที่สุด นอกจากนั้นผู้นิเทศยังต้องช่วยกระตุ้นครูให้มี
ก าลังใจปฏิบัติงานที่จะเผชิญปัญหากับอุปสรรคต่าง ๆ อย่างฉลาดด้วย 
  1.3  การนิเทศเพ่ือก่อให้เกิด (Constructive Supervision) เป็นการนิเทศการศึกษา      
ที่เพ่งเล็งสิ่งที่เกิดขึ้นในกาลข้างหน้ามากกว่าเรื่องที่เกิดขึ้นแล้วในอดีต เป็นการนิเทศด้วยการแนะน าให้ครูรู้จัก
วิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ ให้ทดลองใช้  แล้ววิเคราะห์ว่าวิธีใดดีไม่ดี อย่างไร พยายามส่งเสริมให้ครู 
มีความรู้สึกสบายใจและเต็มใจที่จะท างาน และหาทางส่งเสริมให้ครูเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพด้วยการหาวิธีการ
ด าเนินงานที่ทันสมัยอยู่เสมอ 
  1.4  การนิเทศเพ่ือสร้างสรรค์ (Creative Supervision) เป็นการนิเทศท่ีพยายาม 
ดึงเอาความสามารถพิเศษของครูให้ปรากฏและให้ครูน ามาใช้ให้เห็นประโยชน์ต่อกิจการงาน การนิเทศจะมุ่ง
เพ่งเล็งที่พลังความรู้ พลังกาย และพลังใจของครูให้ช่วยกันคิดสร้างสรรค์ความก้าวหน้าแก่การงานให้ครู 
ได้มีโอกาสส ารวจ ค้นคว้า ทดลอง และวิจัยวิธีการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยตนเอง เมื่อคิดได้ก็ให้ทดลอง
ปฏิบัติและร่วมกันประเมินความเหมาะสมและหาทางใช้ประโยชน์ต่อไป 
 จากที่ได้กล่าวมาจะเห็นได้ว่ารูปแบบของการนิเทศการศึกษาแบบนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องท าหน้าที่ทั้งเป็นผู้บริหาร และเป็นทั้งผู้นิเทศการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงมิได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ส่วนรูปแบบของการนิเทศการศึกษาอาจสามารถปฏิบัติได้ 4 ลักษณะ คือ เป็นลักษณะ
การนิเทศเพ่ือแก้ไข การนิเทศเพ่ือป้องกัน การนิเทศเพ่ือก่อให้เกิด และการนิเทศเพ่ือสร้างสรรค์ 
 2.  รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามลักษณะและวิธีการของการนิเทศ 
 อนุศักดิ์ เกตุสิริ (2549 : 3 – 5) การนิเทศเพ่ือการศึกษาแยกตามลักษณะความแตกต่างของวิธีการ 
ได้เปน็ 5 แบบ ดังนี้คือ 
  2.1  การนิเทศการศึกษาแบบปล่อยปละละเลย (Laissez Faire Supervision) เป็นการนิเทศ
ที่ใช้วิธีตรวจและประเมินค่าว่าดีเลวเพียงใด (Inspect and Rating) ไม่มีการแนะแนวทางให้ปรับปรุงตัวเองให้ดี
ขึ้น ถ้าไม่มีเรื่องราวอะไรเกิดขึ้นก็ไม่เอาใจใส่ ถือว่าครูท างานไปได้โดยราบรื่นแล้วถ้าเกิดเหตุร้ายแรงก็ ไล่ออก 
และเป็นการนิเทศที่ปล่อยให้ครูสอนไปตามวิธีที่ครูถนัดหรือเห็นว่าเหมาะสม 
  2.2  การนิเทศการศึกษาแบบบังคับ (Coercive Supervision) เป็นการนิเทศที่มุ่ง
เปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนและตัวครู มีตารางสอนและหลักสูตรที่วางไว้ตายตัว มีการตรวจดูอยู่เสมอ ๆ ว่า
ปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับท่ีวางไว้ ถ้าครูจะศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมก็ให้เรียนวิชาที่ผู้บังคับบัญชาเลือกให้ 
เข้าเรียน ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการสอนของครู คือ ผู้บังคับบัญชา ไม่ใช่ตัวครู  ส่วนวิธีสอนและหนังสือ 
ตลอดจนแนวความรู้ที่ให้แก่เด็กนั้นเป็นไปตามแบบที่ผู้บังคับบัญชาได้เลือกวิธีการไว้ให้แล้ว 
  2.3  การนิเทศการศึกษาแบบฝึก (Training Supervision) เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศรู้สึกเป็น
หน้าที่ที่จะต้องฝึกอบรมครูให้สอนหรือปฏิบัติงานตามแนวที่ตนหรือผู้บังคับบัญชาของตนวางไว้ วิธีการสอนเป็น
วิธีที่ผู้นิเทศเลือกไว้แล้ว ผู้นิเทศไม่ได้ดูความต้องการของครูผู้สอน แต่ดูความต้องการของโรงเรียนหรือ
หน่วยงานศึกษานั้นเป็นใหญ่ ผู้รับการนิเทศไม่จ าเป็นต้องคิดหาวิธีการของตนขึ้นเอง เพราะมีวิธีการที่ได้รับการ
ฝึกจากผู้นิเทศนั้นแล้ว 
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  2.4  การนิเทศการศึกษาแบบแนะแนว (Guidance Supervision)   คือ การนิเทศการศึกษา
ให้ครูเจริญงอกงาม โดยวิธีแนะแนวทางให้ครูหาทางช่วยตนเองเป็นปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง  
ให้ครูได้แสดงความสามารถที่มีอยู่แล้ว และน ามาใช้เพ่ือแก้ปัญหา โดยใช้หลักการแนะแนวทางที่ครูท าต่อ
นักเรียนในชั้น เพ่ือสร้างให้ผู้รับการนิเทศเจริญงอกงามให้เต็มที่ตามความสามารถ สิ่งที่เหมือนกันและแตกต่าง
กันระหว่างการนิเทศการศึกษาแบบฝึกหัดกับแบบแนะแนว คือ  1) ทั้งสองแบบนั้นเชื่อว่า  ผู้นิเทศหรือ
ผู้บังคับบัญชามีความรู้มากกว่าผู้รับการนิเทศ  2) แบบแนะแนวนั้น ผู้นิเทศดูความต้องกาของผู้รับการนิเทศ
ด้วย แต่แบบฝึกหัดนั้นเพ่งเล็งความต้องการของหน่วยงานเป็นส าคัญ  และ 3) ทั้งสองแบบเพ่งเล็งตัวครูและขีด
วงจ ากัดแต่ในการปรับปรุงตัวครูและวิธีสอนของครู 
  2.5  การนิเทศการศึกษาแบบประชาธิปไตย (Democratic Process Supervision) เป็นการ
นิเทศการศึกษาที่ถือหลักปฏิบัติตามลักษณะประชาธิปไตย คือ ผู้นิเทศวางตนเป็นผู้ร่วมงาน ด าเนินงานโดย
เคารพในสิทธิหน้าที่และเกียรติแห่งความเป็นมนุษย์ของทุกคนร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน แบ่งงานกันท า และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแก่กันและกัน ด าเนินวิธีการตัดสินใจที่จะท าอะไร หรือเว้นการกระท าสิ่งใดโดย 
ให้เหตุผลเป็นข้อตัดสิน ใช้วิธีพิสูจน์หลักฐาน และข้อเท็จจริงแห่งเหตุ และผลนั้นตามหลักวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Method) 
 3.  การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Supervision) 
  3.1  ลักษณะของการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ 
  การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์นี้  เป็นการนิเทศที่อาศัยหลักการบริหารแบบวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Management) เป็นพ้ืนฐาน มีความเชื่อว่าการนิเทศการศึกษานั้นจะให้ได้ผลดีก็ต้องอาศัยวิธีการ
ท างานอย่างมีระบบระเบียบเหมือนกัน 
  Taylor (1998 : 31, อ้างถึงใน อนุศักดิ์ เกตุสิริ 2549 : 6 – 7) ผู้ที่ได้ชื่อว่าเป็นบิดาของ 
การจัดการแบบวิทยาศาสตร์ เป็นการจัดการทางด้านบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม ได้ให้ทัศนะเก่ียวกับการ 
ให้คนงานปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ควรมีแนวด าเนินงานดังนี้ คือ  การท างานควรมีการวิเคราะห์และ
วางแผนกระบวนการท างาน ปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการท างาน และพัฒนาการการใช้เครื่องมือให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด ใช้ระบบวิธีการท างานแบบวิทยาศาสตร์ให้ได้ผลดีที่สุด โดยให้มีการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
ตั้งสูตร และกฎเกณฑ์ในวิธีการปฏิบัติงานทุกอย่าง แสวงหาวิธีที่ดีกว่า (The Better Way) ในการปฏิบัติงาน 
การเลือกคนเข้าท างาน การฝึกอบรม และการนิเทศการท างาน อาศัยวิธีวิทยาศาสตร์ ครูควรได้รับมอบหมาย
งานที่เหมาะสมกับความสามารถและความถนัดของเขาให้มากที่สุด และควรมีการ วางเกณฑ์มาตรฐาน 
ของเครื่องมือกับงานเฉพาะแต่ละอย่าง มีการแบ่งงานกันท าตามหน้าที่ ไม่ให้หน้าที่มากองอยู่ที่คนคนเดียว ให้มี
ผู้ช านาญงานของแต่ละฝ่าย โดยฝ่ายวางแผนกับฝ่ายปฏิบัติการให้แยกจากกัน    แต่จะต้องท างานให้ประสาน
สัมพันธ์กัน 
  3.2  วิธีการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ 
  วิธีการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์สามารถด าเนินการได้ ดังนี้  1) แสวงหาหลักพ้ืนฐานในการ
ท างานของตนเอง และของครูที่จะนิเทศด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์  2) รู้จักการวางแผนแทนที่จะท างานด้วย
ความคิดที่เกิดขึ้นเมื่อใดก็ลงมือท าเมื่อนั้น  3) สร้างหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคน และมีการฝึกอบรมบุคคล
ก่อนที่จะปฏิบัติหน้าที่  4) รู้จักแบ่งหน้าที่ของแต่ละบุคคลออกตามความสามารถ ความถนัด และให้ประจ า
หน่วยต่าง ๆ โดยมีคนคอยประสานงานให้ความสัมพันธ์กัน โดยสร้างความร่วมมือให้เกิดข้ึน   
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5) สร้างวิธีการและมาตรฐานของงานและหาทางจูงใจให้คนปฏิบัติตามเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  6) มีการก าหนด
ระยะเวลาเป็นมาตรฐานในการท างาน สร้างระบบแผนภูมิ ก าหนดตารางเวลาในการท างาน  7) ท าการ
วิจัยค้นคว้าหาวิธีการสอน หรือวิธีท างานที่ดีอยู่เสมอ และสนับสนุนการทดลองภายใต้การควบคุมที่ถูกต้อง 
แม้ว่าผลการทดลองจะปรากฏออกมาเป็นประการใดก็ตาม ถือว่าเป็นหลักฐานที่มีคุณค่า  8) การศึกษา
วิเคราะห์เป็นวิธีทางเดียวที่จะได้พบวิธีที่ดีกว่า และเป็นความสนใจที่จะต้องให้ความส าคัญต่อรายละเอียด 
ของงาน  9) เป็นหน้าที่ของผู้นิเทศทั้งคณะที่จะตัดสินว่าวิธีการสอนอย่างใดเป็นวิธีการ  ที่เหมาะสมมากกว่า 
จะผลักดันให้ครูเป็นผู้รับผิดชอบ  10) ให้ถือว่าครูเป็นผู้ เชี่ยวชาญทางด้านปฏิบัติให้เกิดผล  ส่วนเรื่อง
กระบวนการวิธีการเป็นหน้าที่ของผู้นิเทศที่จะเป็นผู้แนะน า  ดังนั้น ผู้นิเทศจะต้องแสวงหาวิธีที่ดีที่สุดแนะน า 
แต่ละคน ถ้าเป็นไปได้  11) มาตรฐานการสอนแบบต่าง ๆ จะต้องจัดให้เหมาะสมกับความสามารถของเด็ก 
แต่ละคน ถ้าเป็นไปได้  12) การสอนมุ่งเน้นให้เด็กรู้จักวิธีการเรียนมากกว่า การป้องกันให้ท่องจ า   
13) เวลาที่ใช้ในการเรียนของนักเรียนและการสอนของครู ควรประหยัดด้วย วิธีการสอนที่มีระบบระเบียบ และ
จัดให้ได้เหมาะสม 
  แนวทางการด าเนินงานนิเทศแบบวิทยาศาสตร์มิใช่วิธีทางเดียวที่จะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เพราะบางครั้งขัดกับความรู้สึกของมนุษย์ มนุษย์ถูกให้ท างานคล้ายเครื่องจักร อย่างไรก็ตามถ้าหากน าวิธีการ 
มาผสมผสานกันแล้วก็จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง เพราะวิธีการทางวิทยาศาสตร์สอนให้แสวงหาวิธีการที่ดีอยู่
เสมอ ประหยัดเวลา และท างานเป็นระบบระเบียบกฎเกณฑ์ และแบ่งงานกันไปท าตามหน้าที่ระหว่างฝ่าย 
วางนโยบายและฝ่ายปฏิบัติ โดยมีการประสานสัมพันธ์กัน 
  3.3  ขั้นตอนและวิธีการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ 
  ส าหรับขั้นตอนและวิธีการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์นั้น มีด้วยกันทั้งหมด 6 ขั้นตอน (อนุสรณ์ 
เกตุสิริ 2549 : 9 – 10) มีดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ครอบคลุมถึง  1) การส ารวจปัญหา ซึ่งอาจมีการท าได้โดยวิธีต่าง ๆ ได้แก่ ศึกษา
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ประชุมสัมมนาครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน ศึกษาผลวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียน 
การสอน ศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จากการสังเกตวิธีการสอนผลงานของนักเรียนและลักษณะ
นิสัย การใช้สื่อการเรียน การสอนการประเมินผลการออกข้อทดสอบ ฯลฯ  และ  2) การวิเคราะห์สาเหตุขอ ง
ปัญหา ซึ่งอาจมีวิธีการท าได้ คือ ตั้งสมมุติฐานถึงสาเหตุของปัญหา อาจใช้วิธีการระดมสมอง (Brain Storming) 
ทดสอบสมมุติฐานและสรุปหาสาเหตุของปัญหา โดยการใช้ข้อมูลจากขั้นตอนการส ารวจปัญหา และหาข้อมูล
เพ่ิมเติมในกรณียังไม่ได้ข้อสรุปที่ดี 
  ขั้นที่ 2 ล าดับความส าคัญของปัญหา ซึ่งต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ คือ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
นโยบายของโรงเรียน นโยบายของหน่วยงาน และนโยบายของชาติ 
  ขั้นที่ 3 ตั้งจุดมุ่ งหมายในการแก้ปัญหาที่ เลือกแล้ว ซึ่ งจะประกอบด้วยจุดมุ่ งหมาย 
จุดมุ่งหมายทั่วไปซึ่งมีเพียง 1 ข้อ ที่มีความชัดเจน และจุดมุ่งหมายเฉพาะ ซึ่งอาจมีหลายข้อตามสาเหตุ   
ของปัญหา 
  ขั้นที่ 4 สร้างและเลือกทางเลือกในการแก้ปัญหา โดยมีวิธีการดังนี้ คือ  1) พิจารณาหาทาง
แก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ระดมสมอง ปรึกษาผู้มีประสบการณ์เกี่ยวกับปัญหานั้น ศึกษาวิธีการที่เคย
ได้ผลมาก่อน ฯลฯ  และ  2) เลือกทางเลือกที่เหมาะสมโดยพิจารณาจากแนวทาง ดังนี้  คือ  เป็นนวัตกรรม
พิจารณาทรัพยากรและข้อจ ากัดประกอบ การลงทุนน้อย ความเป็นไปได้ อาจใช้วิธีแก้ปัญหา 2 – 3 วิธี  
รวมทางเลือกที่มีลักษณะคล้ายกัน เป็นต้น 



 

52 
 

  ขั้นที่ 5 ทดลองน าวิธีแก้ปัญหาที่เลือกแล้วไปท าการทดลอง โดยมีวิธีด าเนินการตามขั้นตอน 
ดังนี้ คือ  1) การวางแผน ประกอบด้วย การก าหนดสถานที่ ตัวบุคคล งบประมาณ ระยะเวลาที่ใช้ในการ
ทดลองให้แน่นอน และการเตรียมวิธีการและกระบวนการที่จะทดลองให้พร้อม  2) การทดลอง โดยด าเนินการ
ตามกระบวนการที่ตั้งไว้  3) การสรุปผลการทดลอง และน าผลการทดลองไปเปรียบเทียบกับจุดมุ่งหมาย 
ที่วางไว้ เป็นข้อมูลย้อนกลับ และ  4) การปรับปรุงแก้ไข โดยถ้าข้อมูลย้อนกลับบรรลุจุดมุ่งหมาย  
ก็น ากระบวนการแก้ปัญหาดังกล่าวมาใช้ได้ ถ้าข้อมูลย้อนกลับไม่บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย    ควรตรวจสอบ
จุดบกพร่องของขั้นตอนต่าง ๆ 
  ขัน้ที่ 6 ขั้นน าไปใช้ และประเมินผล ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย คือ  1) การวางแผน  
ซึ่งครอบคลุมถึงการเขียนโครงการ เตรียมแหล่งปัญหา เตรียมตัวบุคคล ก าหนดระยะเวลา และก าหนด
งบประมาณ  2) การน าวิธีแก้ปัญหาไปใช้  และ  3) การประเมินผล  
 4.  การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) 
  การนิเทศแบบคลินิกเป็นการจัดการนิเทศที่ยึดจุดประสงค์เป็นหลักส าคัญในการด าเนินงาน 
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะยังส่งผลต่อคุณภาพการเรียนของนักเรียนเป็นสุดยอดปรารถนา
ร่วมกัน หลักการเรียนหรือแนวคิดที่กล่าวมาแล้วจะเป็นแนวปฏิบัติที่จะให้การด า เนินงานได้บรรลุเป้าหมาย 
อย่างไรก็ตามเพ่ือให้การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างครูและผู้นิเทศได้สะดวกมีแนวปฏิบัติ    ที่ชัดเจนมากขึ้น  
นักการศึกษาหลายท่านได้เสนอรูปแบบการนิเทศแบบคลินิกซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนในการด าเนินงานและ
กิจกรรมที่ควรได้ด าเนินการในแต่ละขั้นตอนเอาไว้หลายรูปแบบ (สมาน อัศวภูมิ 2537 : 19, อ้างถึงใน อนุศักดิ์ 
เกตุสิริ 2549 : 12 – 15) 
  4.1  วิธีการนิเทศแบบคลินิกตามรูปแบบ Acheson and Gall 
  ส าหรับรูปแบบการนิเทศแบบคลินิกของ Acheson and Gall (1980 : 114, อ้างถึงใน  
ทองใบ ทองมาก : 94)  มี 3 ขั้นตอน   สามารถเขียนรูปแบบได้ดังปรากฏในภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกของ Acheson and Gall 
ที่มา ทองใบ ทองมาก (2555: 94) 
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  จากรูปแบบดังกล่าวสามารถอธิบายแต่ละข้ันตอนได้ดังนี้ 
 

  1)  การประชุมปรึกษาหารือ (Planning Conference) ในการประชุมปรึกษาหารือกันนี้เป็น
การด าเนินงานเพ่ือให้ทราบความรู้สึกและความต้องการของครูในการจัดการเรียนการสอน ความมุ่งหวังใน
วิชาชีพของครู ส่วนบทบาทของผู้นิเทศ ก็คือ  การรับฟังด้วยความจริงใจ และการท าข้อตกลงอ่ืน ๆ ที่จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินงานร่วมกัน 
  2)  การสังเกตการสอน (Classroom Observation) ในขั้นตอนนี้ผู้นิเทศจะสังเกตการสอนใน
ชั้นเรียน เพ่ือรวบรวมข้อมูลที่จะน ามาวิเคราะห์และหาแนวทางในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
  3)  ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feed back Conference) ในขั้นตอนสุดท้ายนี้จะเป็นการ
ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับระหว่างครูและผู้นิเทศ เพ่ือให้ทราบผลการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งได้รวบรวมจากการ
สังเกตการสอน 
  4.2  วิธีการนิเทศแบบคลินิกตามรูปแบบของ Cogan  
  ส าหรับแนวคิดของ Cogan เสนอรูปแบบการจัดนิเทศแบบคลินิกเอาไว้ 8 ขั้นตอน หรือวัฏ
ภาค (Phase) เสนอเป็นรูปแบบได้ดังปรากฏในภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกของ Cogan 
     ที่มา ทองใบ ทองมาก (2555: 95) 
 
 

สร้างสัมพันธ์
ภาพระหว่าง
ครูกับผู้นเิทศ 

วางแผน
ร่วมกับคร ู

ก าหนด
แนวทางสังเกต
การสอน 

วัฏภาคที่ 1 
วัฏภาคที่ 2 

วัฏภาคที่ 3 

สังเกตการ
สอน 

วิเคราะห์
กระบวนการ
เรียนการสอน 

ก าหนด
วิธีการ
ประชุม
ปรึกษา 

ประชุม
ปรึกษา 

วางแผน
ต่อเนื่อง 

วัฏภาคที่ 4 

วัฏภาคที่ 5 
วัฏภาคที่ 6 

วัฏภาคที่ 7 

วัฏภาคที่ 8 
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  จากรูปแบบข้างต้น สามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้ 
  วัฏภาคท่ี 1 การสร้างสัมพันธภาพระหว่างครูกับผู้นิเทศ (Establishing the Teacher-
Supervisor Relationship) ซึ่ งผู้นิ เทศควรจะปฏิบัติดังนี้   1) สร้างสัมพันธภาพคลินิก (Clinical 
Relationship) ระหว่างครูกับผู้นิเทศ  2) ช่วยครูให้เข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบคลินิก โดยทั่วไปและขั้นตอน
ในการด าเนินงาน และ  3) ชี้น าให้ครูได้ทราบถึงบทบาทใหม่และพันธกิจ (Function) ของเขาในช่วงการ
ด าเนินการนิเทศ 
  วัฏภาคท่ี 2 วางแผนร่วมกับครู (Planning with Teacher) กิจกรรมในช่วงนี้       
ครูและผู้นิเทศร่วมกันวางแผนการสอน ซึ่งเป็นการวางแผนบทเรียนเดียวหรือเป็นชุด หรือหน่วยการเรียน 
(Units) ก็ได้ 
  วัฏภาคท่ี 3 ก าหนดแนวทางสังเกตการณ์สอน (Planning the Strategy of 
Observation) ผู้นิเทศจะก าหนดจุดมุ่งหมาย กระบวนการ และเทคนิควิธีการสังเกตการณ์สอน ตลอดจนการ
รวบรวมข้อมูลไว้อย่างชัดเจน หากจะมีบุคคลอ่ืนร่วมสังเกตด้วยก็จะก าหนดบทบาทหน้าที่ไว้ให้ชัดเจนด้วย 
ส าหรับครูจะเข้าร่วมการก าหนดแนวทางการสังเกตด้วยก็ได้เพ่ือให้คุ้นเคยกับกระบวนการนิเทศมากข้ึน 
  วัฏภาคท่ี 4 การสังเกตการณ์สอน (Observing Instruction) ผู้นิเทศจะเข้าสังเกตการณ์
สอน (ตามวิธีการที่ก าหนดไว้) เพ่ือบันทึกเหตุการณ์ (Events) ต่าง ๆ ในชั้นเรียน 
  วัฏภาคท่ี 5 วิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน (Analyzing the Teaching Learning 
Process) ในการวิเคราะห์นั้น ผู้นิเทศกับครูจะร่วมกันวิเคราะห์หรือว่าแยกกันวิเคราะห์ แล้วค่อยน ามา
ปรึกษาหารือกันก็ได้ การตัดสินใจว่าด าเนินการอย่างไร ขึ้นอยู่กับระดับความสามารถของครูเกี่ยวกับ
กระบวนการนิเทศแบบคลินิก และความต้องการของเขาในขณะนั้น 
  วัฏภาคท่ี 6 ก าหนดวิธีการประชุมปรึกษา (Planning the Strategy of the 
Conference) ในการก าหนดวิธีการประชุมปรึกษานั้น หากเป็นระยะเริ่มแรกท่ีผู้นิเทศท างานร่วมกับครู     
ผู้นิเทศควรเป็นผู้ก าหนดและด าเนินการประชุมปรึกษาเอง แต่หลังจากการปฏิบัติการนิเทศร่วมกันหลายครั้ง
แล้ว ครูและผู้นิเทศควรจะได้วางแผนร่วมกัน 
  วัฏภาคท่ี 7 การประชุมปรึกษา (Conference) โดยทั่วไปการประชุมปรึกษาในขั้นตอน
นี้จะเป็นเรื่องเฉพาะของผู้นิเทศกับครู แต่หากมีความจ าเป็นและโอกาสอ านวย ผู้ร่วมทีมคนอ่ืนอาจจะร่วมด้วย 
ก็ได้ บางครั้งการประชุมอาจด าเนินโดยครูหรือบุคคลอื่นก็ได้ และบางครั้งไม่ต้องมีผู้นิเทศร่วมด้วยก็ได้ 
  วัฏภาคท่ี 8 การวางแผนต่อเนื่อง (Renewed Planning) ในจังหวะที่เหมาะสม ขณะที่
ครูและผู้นิ เทศร่วมกันปรึกษาหารือกันอยู่นั้น ครูและผู้นิเทศจะร่วมกันตั ดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน ครูและผู้นิเทศจะเลิกพูดถึงบทเรียนเก่า แต่เริ่มต้นร่วมกันวางแผน
ส าหรับบทเรียนใหม่ วัฏจักรของการนิเทศแบบคลินิกก็เริ่มต้นใหม่อีกครั้ง 
  4.3  วิธีการนิเทศแบบคลินิกตามรูปแบบของ Gold hammer 
  ส าหรับรูปแบบการนิเทศแบบคลินิกของ Gold hammer เสนอไว้ 5 ขั้นตอน (Stage)    
ซึ่งหากจะพิจารณาแล้ว Gold hammer ได้รวมขั้นตอนที่ 1 – 3 ของ Cogan ไว้ในขั้นตอนที่ 1 ของเขา 
ขั้นตอนที่ 5 – 6 ไว้ในขั้นตอนที่ 3  จะแตกต่างกันบ้างก็เป็นขั้นตอนสุดท้ายของทั้งสองรูปแบบคือขั้นตอน 
ที่ 5 ของ Gold hammer และขั้นตอนที่ 8 ของ Cogan แต่ก็ไม่มีอะไรเป็นข้อแตกต่างที่ส าคัญมากนัก 
นอกจากตรงที่ Cogan เน้นการพัฒนาบทเรียนต่อเนื่อง  แต่ Gold hammer จะมุ่งที่การประเมินผล 
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การด าเนินงานของผู้นิเทศและพัฒนาทักษะของครูเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศแบบคลินิกในขั้นตอนนี้ ขั้นตอน
การนิเทศแบบคลินิกตามรูปแบบของ Gold hammer ซึ่งได้กล่าวมาแล้วมี 5 ขั้นตอน คือ  1) การประชุม
ปรึกษาก่อนการสังเกตการณ์สอน (Pre-Observation Conference) 2) การสังเกตการสอน (Observation)  
3) การวิเคราะห์ข้อมูลและก าหนดวิธีการประชุมนิเทศ (Analysis and Strategy)  4) การประชุมนิเทศ 
(Supervision Conference)  และ  5) การประชุมวิเคราะห์การปฏิบัติงาน (Post-conference Analysis) 
  4.4  วิธีการนิเทศแบบคลินิกตามรูปแบบของ Boyan and Copeland 
  Boyan and Copeland (1978 : 55) ได้เสนอรูปแบบของการนิเทศแบบคลินิก 
ประกอบด้วย 4 ตอน 8 ขั้น กล่าวคือ ในตอนที่ 1 จะประกอบด้วย ขั้นที่ 1 – 3 ในตอนที่ 2    จะประกอบด้วย
ขั้นที่ 4 ในตอนที่ 3 จะประกอบด้วย ขั้นที่ 5 – 6 และในตอนที่ 4 จะประกอบด้วย ขั้นที่ 7 – 8 ในแต่ละ
ขั้นตอนจะมีความต่อเนื่องกัน และจะต้องท าตามล าดับขั้น ดังนี้ 
  ตอนที่ 1     การประชุมก่อนการสังเกตการสอน ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 จ ากัดความพฤติกรรม
ที่เก่ียวข้องหรือที่เป็นความกังวลห่วงใยของครู  ขั้นที่ 2 ตัดสินใจเลือกหาที่จะให้ได้มา ซึ่งการวัดพฤติกรรม 
การสอนโดยวัดจาพื้นฐานครั้งแรก หรือโดยการวัดพฤติกรรมการสอน โดยการตั้งมาตรการระดับความสามารถ
ในการสอนเอาไว้ และข้ันที่ 3 เลือกเครื่องมือหรือสร้างเครื่องมือส าหรับใช้ในการสังเกตการสอน 
  ตอนที่ 2    การสังเกตการสอน ประกอบด้วย ขั้นที่ 4 สังเกตพฤติกรรมการสอน           
ที่เฉพาะเจาะจง 
  ตอนที่ 3     การวิเคราะห์การสอน ประกอบด้วย ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์ผลที่ได้จากการสังเกต
การสอน และขั้นที่ 6 ชี้ระบุถึงพฤติกรรมการสอนที่ต้องการเก็บรักษาเอาไว้ หรือพฤติกรรมการสอนที่ต้องการ
ให้เปลี่ยนแปลง 
  ตอนที่ 4     การประชุมหลังการสังเกตการณ์สอน ประกอบด้วย ขั้นที่ 7 ให้ข้อมูลป้อนกลับ
จากผลของการวิเคราะห์ และข้ันที่ 8 พิจารณาเลือกยุทธวิธี 
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ภาพที่ 3  รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกของ Boyan and Copeland 
   ที่มา : Boyan and Copeland 1978 : 55  อ้างอิงทองใบ ทองมาก (2555: 98) 

 
  4.5  วิธีการนิเทศแบบคลินิกตามรูปแบบของ Bellon and Huffman 
  Bellon and Huffman (1976 : 120) ได้เสนอรูปแบบของการนิเทศการสอนไว้ในลักษณะ 
ที่มีส่วนใกล้เคียงกันกับรูปแบบต่าง ๆ ที่ได้เสนอมา ดังนี้  วัฏภาคท่ี 1  การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกต 
การสอน  วัฏภาคท่ี 2  การสังเกตการณ์สอน  วัฏภาคท่ี 3  การประชุมปรึกษาหลังการสังเกตการสอน   
และวัฏภาคท่ี 4  การวัดผลและประเมินผลพฤติกรรมการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 

ขั้นที่ 1 
จ ากัดความ 
พฤติกรรมที่ห่วงใย 

ขั้นที่ 2 
ใช้การวัดจากพื้นฐาน
หรือใช้การวัดจาก
มาตรการที่ก าหนด 

ขั้นที่ 3 
เลือกเครื่องมือหรือ
สร้างเครื่องมือส าหรับ
สังเกตการสอน 

เข้าสู่รอบต่อไป 

ขั้นที่ 2 สังเกตการสอน 

ขั้นที่ 4 
สังเกตพฤติกรรมการ
สอนที่เฉพาะเจาะจง 

ขั้นที่ 3 
เลือกเครื่องมือหรือ
สร้างเครื่องมือส าหรับ
สังเกตการสอน 

ขั้นที่ 3 
เลือกเครื่องมือหรือ
สร้างเครื่องมือส าหรับ
สังเกตการสอน 

ขั้นที่ 3 
เลือกเครื่องมือหรือ
สร้างเครื่องมือส าหรับ
สังเกตการสอน 

ขั้นที่ 3 
เลือกเครื่องมือหรือ
สร้างเครื่องมือส าหรับ
สังเกตการสอน 

ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์การสอน 
ขั้นที่ 4 การประชุมหลังการ สังเกตการสอน 
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ภาพที่ 4  รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกของ Bellon and Huffman 
    ที่มา : Bellon and Huffman 1976 : 120 อ้างอิงทองใบ ทองมาก (2555: 99) 
 5.  การนิเทศแบบมนุษยนิยม (Humanistic Supervision) 
  5.1  ลักษณะการนิเทศแบบมนุษยนิยม 
  การนิเทศแบบมนุษยนิยมนั้น คือ การนิเทศที่เน้นถึงความส าคัญของการกระท าของผู้อ่ืน 
Abrell (200 : อ้างถึงใน อนุศักดิ์ เกตุสิริ 2549 : 16) กล่าวว่า การนิเทศแบบนี้จะท าให้เกิดความงอกงามของ
ครูเอง  ฉะนั้น ผู้นิเทศที่ใช้วิธีการนี้จะต้องมีคุณลักษณะ ทักษะ ทัศนคติ และความเข้าใจในการนิเทศการศึกษา
ที่ยึดความสามารถส่วนตัวของบุคคลเป็นหลัก ต้องรู้จักสร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่จะสามารถกระตุ้น
การและพัฒนางอกงาม และความส าเร็จส่วนบุคคลให้กับบุคคลที่ผู้นิเทศท างาน           ด้วย บทบาทของผู้
นิเทศแบบมนุษยนิยมมีหลายประการดังต่อไปนี้ คือ 
   5.1.1  หน้าที่เกี่ยวกับการประเมินและวินิจฉัย (Assessing – Diagnosing 
Function) หมายถึง การช่วยให้ครูสามารถประเมินและวินิจฉัยความต้องการของเขาเองได้ในการปฏิบัติ งานที่
เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา 
   5.1.2  หน้าที่เกี่ยวกับการวางแผน (Planning Function) หมายถึง การช่วยเหลือ
หรือแนะน าให้ครูสามารถวางแผนเกี่ยวกับเป้าหมาย จุดประสงค์ และประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จะท าให้ผลออก
สูงสุด 
 
 

การวัดผล
ประเมินผล
การสอน 

การประชุม
ปรึกษากอ่นการ
สังเกตการสอน 

การสังเกตการ
สอน 

การประชุม
ปรึกษาหลังการ
สังเกตการสอน 

วัฎภาคที่ 1 

วัฎภาคที่ 2 วัฎภาคที่ 3 

วัฎภาคที่ 4 
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   5.1.3  หน้าที่เก่ียวกับการเร้าใจ จูงใจ (Motivating Function) หมายถึง       
การช่วยครูในการสร้างบรรยากาศ และคงสภาพบรรยากาศที่ดีในการกระท างานเกี่ยวกับการนิเทศทุกชนิด 
   5.1.4  หน้าที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ (Strategic Function) หมายถึง การเลือกใช้
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่จะให้ผลลัพธ์ออกมาตามท่ีต้องการ 
   5.1.5  หน้าที่เก่ียวกับแหล่งวัสดุ (Resource Function) หมายถึง การรู้จักใช้คนและ
วัสดุต่าง ๆ ที่จะให้ส าเร็จตามจุดประสงค์ และให้ครูสามารถแสดงประสบการณ์ของตัวเองออกมาเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
   5.1.6  หน้าที่เกี่ยวกับการประเมินผลหรือรายงานความก้าวหน้า (Appraising or 
Progress Reporting Function) หมายถึง การช่วยเหลือครูในการประเมินผลงาน หรือผลลัพธ์ที่ออกมาว่า
บรรลุเป้าหมายหรือไม่ 
  5.2  ลักษณะของผู้นิเทศแบบมนุษยนิยม 
  ผู้นิเทศในอดีตและส่วนใหญ่ในปัจจุบันมักจะเป็นแต่ผู้บอก ผู้ให้เงื่อนไข  และผู้เชี่ยวชาญ  
แต่ผู้นิเทศแบบมนุษยนิยมจะมีลักษณะตรงกันข้ามกับลักษณะดังกล่าว นั่นคือผู้นิเทศแบบมนุษยนิยมจะเป็น 
ผู้คอยช่วยเหลือ ผู้สนับสนุน และเป็นผู้เรียนไปด้วยในเวลาเดียวกัน ผู้นิเทศแบบมนุษยนิยมต้องรู้จักน าเอาความ
มุ่งมาดปรารถนา ความต้องการ และความสามารถพิเศษของครูออกมาใช้ประโยชน์ จะต้องมีทัศนคติแบบ
มนุษยนิยม นั่นคือ มองเห็นความส าคัญของผู้อ่ืนในแง่ที่เป็นมนุษย์ด้วยกัน มีความรู้สึกนึกคิดผู้นิเทศแบบมนุษย
นิยมจะถามมากกว่าจะบอก ร่วมมือมากกว่าคอยควบคุม และสร้างความไว้วางใจมากกว่าสร้างความไม่ไว้วางใจ
ต่อกันและกัน ทัศนะแบบมนุษยนิยมเชื่อว่า “ความเป็นมนุษย์” มีความส าคัญต่อการท างานมากที่สุด มนุษย์เรา
จะท างานได้ผลดี เมื่อมีความไว้วางใจ ได้รับการยอมรับ และได้รับการหนุนใจเป็นอย่างดี  ดังนั้น ในการจะ
ท างานร่วมกับครูผู้นิเทศแบบมนุษยนิยมจะต้องมีคุณลักษณะต่าง ๆ คือ  1) มีความเชื่อว่าทุกคนมีพลังหรือ
ความสามารถในการที่จะแก้ปัญหาของตัวเองได้  2) มีความเชื่อว่าทุกคนมีอิสระอันสูงส่งในการเลือกและการ
กระท าต่าง ๆ ตามจุดประสงค์ และความสามารถของตนเอง  3) มีความเชื่อว่าทุกคนจะบรรลุชีวิตที่ดีก็โดยการ
ประสานความพอใจส่วนตัวและการพัฒนาตนเองเข้ากับกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะน าไปสู่ผลส าเร็จ  4) ยอมรับ 
ในวิถีทางประชาธิปไตยในการท างานร่วมกัน  5) มีความเต็มใจที่จะถาม Basic Assumption and 
Conviction ของตัวเองและของผู้อื่น  6) ยอมรับและมีความสามารถในการที่จะท าให้ผู้อ่ืนรู้สึกมีคุณค่า  
มีความส าคัญ และมีสภาพทางจิตใจที่ดี  7) มีความเต็มใจ และมีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อัน
อบอุ่นและเห็นอกเห็นใจกับทุกคน โดยไม่เลือกผิว ชนชาติ ศาสนา และพ้ืนฐานการศึกษา  8) มีความสามารถ
ในการรับฟัง และมีความกระตือรือร้นที่จะใช้ประสบการณ์ของผู้อ่ืนให้เป็นประโยชน์ เป็นแหล่งในการ
วางเป้าหมายและแนวทางไปสู่เป้าหมาย  9) มีความเชื่อว่าการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีชีวิตชีวา 
ในการเสริมสร้างความงอกงามและความก้าวหน้าของบุคคล และ  10) ยอมรับในการยกระดับผู้อ่ืนในฐานะ 
ที่เขาเป็นมนุษย์ผู้หนึ่ง และมีความกระหายในการสืบเสาะหาความรู้ในสาขาของการนิเทศการศึกษา 
  5.3  การด าเนินงานของกระบวนการนิเทศการศึกษาแบบมนุษยนิยมให้ประสบผลส าเร็จ 
  ผู้นิเทศแบบมนุษยนิยมจะด าเนินการเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จก็โดยวิธีการดังนี้  1)  การสร้าง
สัมพันธภาพที่เปิดเผย ไว้วางใจกัน และเป็นกันเอง  2) การวินิจฉัยความต้องการ ความมุ่งมาดปรารถนา 
ความสามารถพิเศษ และเป้าหมายทั้งของครูและของโรงเรียน ที่จะมีการนิเทศเกิดขึ้น  3) การวางแผนว่าจะท า
อะไร จะท าอย่างไร และจะให้เกิดข้ึนเมื่อใด  4) การสังเกตการณ์กระท าโดย “การสมมุติบทบาทหรือ 
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การกระท าบทบาท” (Taking the Role) ของครู ของนักเรียน และของศึกษานิเทศก์ และ  5) การวิเคราะห์
การกระท า การปรึกษาหารือ และการร่วมกันประเมินผล 
  ในกระบวนการนิเทศการศึกษาแบบมนุษยนิยมนั้น จะประสบผลส าเร็จหากว่าทุกคนมีส่วน 
ในการนิเทศโดยสิ่งต่อไปนี้ 
  1)  รู้ว่าทักษะ ความสามารถพิเศษ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของเขาเองนั้น จะต้อง 
น าออกใช้ให้เป็นประโยชน์ในการท างานร่วมกัน 
  2)  ระลึกเสมอว่าเขาจะต้องมีความรับผิดชอบในตัวเอง จัดการด าเนินการต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
และตัดสินใจด้วยตัวเอง 
  3)  ยอมรับสภาพความเป็นจริงและความสามารถของบุคคลตามที่เขามีอยู่ นอกจาก 
การด าเนินการนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาแล้ว  ยังมีการนิเทศอีกแบบหนึ่ง คือ การนิเทศแบบเพ่ือน
นิเทศเพ่ือน (Peer Coaching) มีขั้นตอนการด าเนินการที่ชัดเจนและเป็นการนิเทศแบบร่วมมือกันปรับปรุง
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกัน การจะน ารูปแบบการนิเทศในแบบนี้มาด าเนินการนั้น มีความจ าเป็นต้องศึกษา
และท าความเข้าใจถึงความหมายและกระบวนการนิเทศก่อน 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2541 : 160 – 166) ได้กล่าวถึงการนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือนว่า    ค าว่า 
Peer ตามพจนานุกรม หมายถึง เท่ากัน เสมอกัน หรือหมายถึงการเพ่งดู ส่วนค าว่า Coach หรือ Coaching 
หมายถึง ผู้ท าหน้าที่สอน ฝึก หรือแนะน า หรือการสอน การบอก การแนะน า เมื่อค าว่า Peer Coach  
ถูกน ามาใช้ในด้านการนิเทศ มีการให้ความหมายไว้ว่า เป็นการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพ่ือน หรือการนิเทศ 
โดยเพ่ือนร่วมงาน หรือเพ่ือนร่วมอาชีพ มิใช่ศึกษานิเทศก์หรือผู้บริหาร ในวงการนิเทศการศึกษาค าว่า Peer 
Coaching อาจเรียกว่าเป็นการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน หรือเพ่ือนนิเทศเพ่ือน ซึ่งถือว่าเป็นการนิเทศภายใน
รูปแบบหนึ่งที่เน้นที่การปรับปรุง การจัดการเรียนการสอนของครู และเพ่ือส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู
และบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียนด้วย  การนิเทศแบบ Peer Coaching หรือเพ่ือนนิเทศเพ่ือนี้ มีวิธีการพอสรุปได้ 
คือ ครูและเพ่ือนครู หรือครูในสาขาอ่ืน หรือบุคลากรที่ไม่ใช่บุคคลในสายผู้สอน  ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมกันมา
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  โดยที่ในการปฏิบัติ
ตามโครงการนั้น จะต้องมีการวางแผน การปฏิบัติร่วมกัน มีการสังเกตการสอน วิเคราะห์การสอน และการ
ป้อนข้อมูลกลับ (Feedback) ตลอดจนร่วมมือกันคิดหาวิธีแก้ไขปรับปรุงจุดบกพร่องให้พัฒนาและมี
ประสิทธิภาพขึ้นกว่าเดิม 
  การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน สามารถแยกเป็น 3 ประเภท ซึ่งแต่ละประเภทจะมีจุดเน้นหรือ
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาต่าง ๆ กัน 
  1.  Technical Coaching : เป็นการช่วยส่งเสริมการถ่ายโยงความรู้ ทักษะ และวิธีการ   
สู่การปฏิบัติจริงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (หลังการฝึกอบรมเทคนิค, วิธีการใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ) 
  2.  Collegial Coaching : เป็นการช่วยให้ครูได้พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
ของตนเองด้วยตัวเอง เป็นการปฏิบัติงานพร้อมกันระหว่างผู้นิเทศกับครู หรือครูกับเพ่ือนครู หรือกับบุคลากร
อ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
  3.  Challenge Coaching :  เป็นการช่วยเหลือและให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาการสอน
ที่เกิดขึ้นเสมอ และยังไม่ได้รับการแก้ไข ซึ่งเป็นงานที่ท้าทายความสามารถในการแก้ปัญหาของบุคคล 
ที่เก่ียวข้อง 
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  Technical Coaching :  เป็นการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนรูปแบบหนึ่งที่เน้นการช่วยเหลือ 
สนับสนุนให้ครูได้ถ่ายโยงความรู้ ทักษะ และวิธีการสอนแบบต่าง ๆ การที่ได้รับการฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติ 
ให้น าไปใช้ได้จริงในห้องเรียน  ในขณะเดียวกันก็เน้นความร่วมมือกันระหว่างครูและผู้นิเทศ เปิดโอกาสและ 
จัดเวลาให้ได้สนทนากันมากขึ้น เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ความรู้สึกต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในอาชีพของ
ตนเอง การนิเทศแบบ Technical Coaching นี้  ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเชื่อว่า การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
ตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดในเรื่องที่สังเกตการสอนของกันและกัน ภายใต้บรรยากาศของความเป็นมิตรที่ดีต่อกัน 
จะช่วยให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการสอนของตนเองได้ โดยปกติแล้วการนิเทศแบบนี้จะน ามาใช้กับครู 
ที่ผ่านการฝึกอบรมปฏิบัติการในโครงการพัฒนาบุคลากรในด้านเทคนิค ทักษะการสอนใหม่ ๆ หรือนวัตกรรม
ใหม่ ๆ เพื่อติดตาม ส่งเสริมการน าไปใช้จริงในห้องเรียน โดยมีวิธีการง่าย ๆ พอสรุปได้ คือ จับคู่ครู 
กับผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้นิเทศ หรือผู้ที่ผ่านการอบรมมาแล้วให้คู่กัน ผลัดกันสังเกตการสอน และให้ข้อมูล
ป้อนกลับหลาย ๆ ครั้ง  ซึ่งได้ผลเป็นที่น่าพอใจ 
  Collegial Coaching :  เป็นการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนอีกแบบหนึ่ง ที่เน้นการพัฒนา
ปรับปรุงสอนโดยการร่วมมือกัน เปิดโอกาส และให้เวลาในการสนทนากันระหว่างครูมากขึ้น การที่มีโอกาส
สังเกตการณ์สอนระหว่างเพื่อ ท าให้รู้จุดบกพร่องของตนเองชัดเจนยิ่งขึ้นเข้าใจตัวเองมากข้ึน การนิเทศแบบนี้ 
มีพ้ืนฐานความเชื่อว่า ครูสามารถพัฒนาทักษะและการสอนของตนเอง สามารถวิเคราะห์การสอนของตนเองได้ 
ถ้าเขามีโอกาสที่จะฝึกและพัฒนาทักษะต่าง ๆ ดังกล่าว  การนิเทศแบบนี้มีเป้าหมายระยะยาวว่าครูจะสามารถ
แก้ไขตัวเองด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ การนิเทศแบบ Collegial Coaching   มีวิธีการง่าย ๆ คือ  
การจับคู่กันระหว่างครูในสายวิชาเดียวกัน หรือต่างสาขากัน เน้นที่การสังเกตการสอนของกันและกัน 
โดยเฉพาะในจุดหรือประเด็นที่ต้องการการเรียนรู้มากที่สุด เน้นเฉพาะจุดที่บกพร่องที่ต้องการการแก้ไข
ปรับปรุง โดยที่ผู้สังเกตการสอนจะร่วมมือกับผู้ถูกสังเกตคิดและตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ แล้ววิธีการนิเทศแบบ 
Collegial Coaching น่าจะเหมาะสมที่สุดที่จะน ามาใช้ในโรงเรียน 
  Challenge Coaching : เป็นการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ที่เน้นการแก้ไขปัญหาการสอน 
ที่เกิดขึ้นอยู่เรื่อย ๆ จุดประสงค์การนิเทศแบบนี้ก็เพ่ือช่วยครู หรือคณะครูแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งพยายามที่จะแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นเป็นประจ าและยังไม่ได้รับการแก้ไข รูปแบบการ
นิเทศวิธีนี้มีพ้ืนฐานความเชื่อว่า ความพยายามในการแก้ปัญหาในการสอนของผู้ด าเนินการสอนเอง จะช่วยให้มี
การปรับปรุงพัฒนา การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพขึ้นมาได้ เพราะเพ่ือนร่วมงานมีความเชื่อใจกัน 
เข้าใจ และพอใจที่จะปฏิบัติงานร่วมกัน ร่วมกันคิด ร่วมกันปรึกษาหารือเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เป็นอยู่ได้ 
Challenge Coaching จะแตกต่างจาก Technical และ Collegial Coaching ในด้านกระบวนการและ
ผลผลิต หรือผลลัพธ์ กล่าวคือ กระบวนการนิเทศแบบ Challenge Coaching  จะประกอบด้วย 
  1.  การร่วมกันวิเคราะห์พิจารณาปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ หรือ
ร่วมกันก าหนดเป้าหมายจุดมุ่งหมายที่ต้องการ 
  2.  มีการด าเนินงานเป็นกลุ่มหรือคณะตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ส่วน Technical และ Collegial 
Coaching ด าเนินงานเป็นคู่ 
  3.  บุคลากรในสายอ่ืนที่ไม่ใช่สายการสอน แต่มีความช านาญเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เข้าร่วม
กลุ่มคณะท างานได้ โดยเฉพาะบุคคลที่มีความสามารถในการแก้ปัญหา หรือความช านาญด้านอ่ืน ๆ เช่น 
บรรณารักษ์ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้เขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
  ข้อเสนอแนะในการเลือกใช้รูปแบบการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
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  1.  Technical Coaching ควรน ามาใช้หลักการให้ฝึกอบรม ทักษะ วิธีการ นวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพ่ือช่วยให้เกิดการถ่ายโยงความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในขณะปฏิบัติการสอนในห้องเรียน ให้มีการน าไปใช้ 
อย่างถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น 
  2.  Collegial Coaching ควรน ามาใช้เมื่อต้องการส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของครู 
ส่งเสริมการคิดอย่างอิสระและเพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 
  3.  Challenge Coaching ควรน ามาใช้เมื่อต้องการที่จะส่งเสริมพัฒนาความสามารถในการ
แก้ปัญหาของครู ซึ่งผู้นิเทศจะต้องมีความรู้ มีทักษะในการแก้ปัญหา การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ผู้นิเทศหรือผู้
สังเกตการสอนอาจเป็นใครก็ได้ที่ไม่ใช่เพื่อนครู หรือครูผู้สอน  แต่ต้องมีประสบการณ์ในการนิเทศ   ทั้ง 2 แบบ
ข้างต้น 
  ข้อดีของการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 
  1.  ช่วยให้มีการช่วยเหลือแนะน าซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง ท าให้มีการปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
  2.  เป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยให้ครูได้ปรับปรุงและพัฒนาการสอนของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  3.  เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ทักษะ และวิธีการสอนซึ่งกันและกัน 
  4.  ส่งเสริมการท างานร่วมกันในสายเดียวกัน หรือต่างสาขากัน 
  5.  สร้างเสริมสภาพแวดล้อมที่ดีในโรงเรียน สร้างบรรยากาศที่ดีในการร่วมมือกันปฏิบัติงาน 
  6.  ช่วยให้ครูได้ตระหนักถึงความส าคัญ และเป้าหมายในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  7.  ช่วยเติมช่องว่างระหว่างครูด้วยกัน ช่วยสลายกฎแห่งความโดดเดี่ยวของครูแต่ละคน 
(Privacy Rule) ช่วยท าให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีเพ่ือนหัวอกเดียวกัน ประสบปัญหาคล้ายกัน 
  ข้อเสนอแนะในการเริ่มโครงการ ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ สนับสนุนส่งเสริมโครงการ 
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
  1.  เปิดโอกาส จัดเวลาให้มีการสังเกตการณ์สอนเพ่ือนงานเพ่ือนร่วมอาชีพ ทั้งในโรงเรียน
เดียวกัน และโรงเรียนอื่นที่มีชื่อเสียง ขณะเดียวกันเปิดโอกาสให้รับการสังเกตการสอนจากเพ่ือนด้วย 
  2.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อส ารวจจุดเด่น จุดบกพร่องในการจัดการเรียนการสอน 
ของตนเอง 
  3.  ให้ความรู้ ทบทวนหลักการ และวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ หรือวิธีที่จะน ามาใช้ทดลอง
ปฏิบัติ 
  การฝึกอบรมครูผู้ที่จะท าหน้าที่นิเทศ (Training Coach Peer Coaching) หรือผู้ให้
ค าแนะน าช่วยเหลือครูในการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง การฝึกปฏิบัติทักษะต่าง ๆ  
เป็นอย่างดี การฝึกเพียงเล็กน้อยย่อมไม่เพียงพอในการให้การฝึกอบรม และการฝึกปฏิบัติผู้ที่จะมีส่วนร่วม 
ในการนิเทศ ควรจะประกอบด้วยเนื้อหาสาระและการฝึกปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ต่อไปนี้ 
  1.  วิธีการรูปแบบการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Adult Styles) ทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ 
  2.  การสังเกตการณ์สอน การวิเคราะห์การสอน และการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
และการฝึกปฏิบัติ (Practice) 
  3.  การฝึกการให้ค าแนะน าแก่ครู เพ่ือให้มีความสามารถในการแก้ไขปรับปรุงตนเองด้วย
ตนเองต่อไป (การสื่อความหมายต่าง ๆ) 
  4.  การฝึกสร้างเครื่องมือและการใช้เครื่องมือสังเกตการสอนอย่างง่าย 
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  กล่าวโดยสรุป รูปแบบการนิเทศท่ีนักการศึกษาแต่ละท่านน าเสนอนั้น แต่ละรูปแบบ 
มีลักษณะแตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับแนวคิดหรือมุมมองของแต่ละคน เช่น บางคนอาจก าหนดลักษณะเด่น
ของการนิเทศเป็นหลัก ก็จะมองเห็นรูปแบบการนิเทศที่เน้นให้ค าแนะน า เช่น การจัดให้มีการปฐมนิเทศ  
การอบรม หรือการประชุม หรือมองเห็นรูปแบบการนิเทศที่เน้นให้เกิดการไหวตัว ซึ่งเป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศ
กระตุ้น เร่งเร้า ส่งเสริมให้ครูเกิดความคิดและน าความคิดนั้นไปปฏิบัติ บางคนก็ก าหนดรูปแบบการนิเทศตาม
ลักษณะของปรัชญาและลักษณะของผู้นิเทศ เช่น การนิเทศแบบตรวจตรา การนิเทศแบบให้ผลผลิต การนิเทศ
เพ่ือพัฒนา หรือการนิเทศแบบคลินิก  ในขณะเดียวกันก็มีการก าหนดรูปแบบการนิเทศที่เป็นกระบวนการหรือ
เป็นขั้นตอนในการด าเนินงาน ซึ่งกล่าวโดยรวมนั้นจะครอบคลุมถึงขั้นตอนการ  วางแผนการนิเทศ การ
ด าเนินการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศ มีการก าหนดรูปแบบการนิเทศตามลักษณะของจุดมุ่งหมาย  
ซึ่งครอบคลุมถึงการนิเทศเพ่ือแก้ไข การนิเทศเพ่ือป้องกัน การนิเทศเพ่ือก่อให้เกิด และการนิเทศเพ่ือสร้างสรรค์  
ก าหนดรูปแบบการนิเทศตามลักษณะและวิธีการของการนิเทศ ซึ่งครอบคลุมการนิเทศ 5 รูปแบบ คือ การ
นิเทศแบบปล่อยปละละเลย การนิเทศการศึกษาแบบบังคับ การนิเทศการศึกษาแบบฝึก การนิเทศการศึกษา
แบบแนะแนว และการนิเทศการศึกษาแบบประชาธิปไตย การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ก็เป็นอีกรูปแบบหนึ่งของ
การนิเทศการศึกษา  ซึ่งเป็นการนิเทศที่อาศัยหลักการบริหารแบบวิทยาศาสตร์เป็นพ้ืนฐาน และมีความเชื่อว่า
การนิเทศนั้นจะให้ผลดีต้องอาศัยวิธีการท างานอย่างเป็นระบบระเบียบ ซึ่งครอบคลุมขั้นตอนต่าง ๆ 6 ขั้นตอน 
ได้แก่  1) การส ารวจและการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา  2) การล าดับความส าคัญของปัญหา  3) การตั้ง
จุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหาที่เลือกแล้ว  4) การสร้างและการเลือกทางเลือกในการแก้ปัญหา  5) การทดลอง
น าวิธีแก้ปัญหาที่เลือกแล้วไปท าการทดลอง และ  6) การน าไปใช้และประเมินผล  นอกจากนั้นก็มีรูปแบบ 
การนิเทศแบบมนุษยนิยม ซึ่งเป็นการนิเทศ  ที่เน้นถึงความส าคัญของการกระท าของผู้อ่ืน เป็นการนิเทศ 
ที่จะท าให้เกิดความงอกงามของครูเอง  ซึ่งผู้นิเทศจะต้องมีคุณลักษณะ ทักษะ ทัศนคติ และความเข้าใจในการ
นิเทศการศึกษาท่ียึดความสามารถส่วนตัวของบุคคลเป็นหลัก และต้องรู้จักสร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อม 
ที่สามารถกระตุ้นและพัฒนาความงอกงามและความส าเร็จส่วนบุคคลให้กับบุคคลที่ผู้นิเทศท างานด้วย  
ในขณะเดียวกันก็มีการก าหนดรูปแบบการนิเทศโดยมองถึงปัจจัยในการด าเนินการที่มีความส าคัญต่อการนิเทศ 
เช่น รูปแบบการนิเทศท่ีเกี่ยวกับปัจจัยด้านการวางแผนกลยุทธ์ เทคนิคการนิเทศ บทบาทหน้าที่  
การประเมินผล การสร้างเครือข่าย การพัฒนา สื่อ และเครื่องมือนิเทศ และมนุษยสัมพันธ์ หรือรูปแบบ 
การนิเทศที่เก่ียวกับปัจจัยด้านวัตถุประสงค์ของการนิเทศ เนื้อหาของการนิเทศ กระบวนการนิเทศ วิธีการนิเทศ 
ผู้นิเทศ ระยะเวลาการนิเทศ และปัจจัยเอื้อ/ข้อจ ากัดในการนิเทศ หรือก าหนดรูปแบบโดยมองถึงกิจกรรม 
เป็นหลัก เช่น การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม การเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน อย่างไรก็ตามไม่ว่ารูปแบบ
การนิเทศจะถูกก าหนดขึ้นตามพ้ืนฐานอันใด เป้าหมายสุดยอดก็อยู่ที่การช่วยเหลือครูให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนในที่สุด 
 

รูปแบบการเรียนการสอนของ Gerlach and Donald 
 รูปแบบการสอนหรือรูปแบบการเรียนการสอน เป็นแนวทาง/กระบวนการ/หรือกลยุทธ์ ในการ
น าเสนอเนื้อหาและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามขั้นตอนที่มีผู้เชี่ยวชาญคิดค้นขึ้น ซึ่งสังเคราะห์มาจากหลัก
การศึกษาและเงื่อนไขการเรียนรู้ เป็นการน าเอาวิธีการระบบ (System Approach) หรือวิธีระบบมาใช้การ
เรียนการสอนโดยที่ระบบจะหมายถึงส่วนต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน ได้แก่ ส่วนน าเข้า ( Input) ส่วนด าเนินการ 
(Process) และส่วนผลลัพธ์ (Output) รูปแบบการสอนจึงประกอบด้วยระบบย่อย ๆ ที่สัมพันธ์กันเพ่ือช่วยให้
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ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ผู้เรียน ผู้สอน สื่อการเรียน
การสอน และการวัดและประเมินผล เป็นต้น  องค์ประกอบย่อย ๆ ของระบบจะมีหน้าที่อย่างอิสระ ซึ่งมี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เกิดขึ้นภายในองค์ประกอบย่อย ๆ ก็จะส่งผลกระทบถึง
ระบบด้วย เช่น ถ้าผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานไม่เพียงพอก็อาจจะส่งผลกระทบต่อผลลัพธ์ ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนไม่ผ่านเกณฑ์ เป็นต้น 
 รูปแบบการเรียนการสอนที่ออกแบบโดยวิธีการเชิงระบบ ได้มีการประยุกต์ใช้งานอย่างกว้างขวาง  
โดยการก าหนดขั้นตอนการสอน ประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้โดยอาศัยสื่อต่าง ๆ และการใช้แหล่งความรู้ต่าง ๆ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นต้น     
เพ่ือตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นเพศ วัย อัตราการเรียนรู้ ความสนใจ 
ความถนัด และประสบการณ์เดิม  รวมทั้งพ้ืนฐานทางประเพณีและวัฒนธรรม ซึ่งผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องจะมี
บทบาทในการออกแบบพัฒนาระบบการสอน เพ่ือวางแผนการบูรณาการเก่ียวกับองค์ประกอบต่าง ๆ  
ของระบบการสอนให้เหมาะสมกับพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์   
ที่ก าหนดไว้ 
 รูปแบบการเรียนการสอนมีจ านวนมากมาย แต่ที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายและได้มี การน าไป
ประยุกต์ใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน คือ รูปแบบการเรียนการสอนของ Gerlach and Ely        
ซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปว่า Gerlach and Ely Model 
 เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่ออกแบบขึ้นโดย Gerlach and Ely โดยทั้งสองต่างเห็นว่า จ าเป็นมาก
ที่ครูจะต้องมองการจัดการเรียนการสอนอย่างครอบคลุม โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวทางในการวางแผนการสอน
ประจ าวัน ด้วยเหตุดังกล่าวจึงได้มีการก าหนดองค์ประกอบทางการสอนที่จ าเป็นที่สุด  10 ประการ และมีการ
สร้างแนวทางการวางแผนการสอนเป็นขั้นตอน ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน 2 ประการ คือ วิธีการเชิงระบบ 
(Systematic Approach) และการปฏิบัติ (Pragmatism) ตลอดรูปแบบนี้ บทบาทของครูก็คือผู้ประสานงาน
เกี่ยวกับแหล่งทรัพยากรมากกว่าเป็นผู้น าเสนอข้อมูลหรือความรู้ดังที่เคยปฏิบัติมา เป็นรูปแบบการสอนที่ถูก
ออกแบบขึ้นมาเพ่ือใช้ส าหรับผู้เรียนตั้งแต่ชั้นต้นจนถึงระดับ K – 12 ในประเทศสหรัฐอเมริกา  ตั้งแต่ปี ค.ศ. 
1980  แต่ก็ใช้ได้ผลดีส าหรับการศึกษาในระดับสูงกว่า ประกอบด้วย   10 ขั้นตอน ดังภาพที่ 5 (Gerlach and 
Ely  1980 : 13) 
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ภาพที่ 5  รูปแบบการเรียนการสอนของ Gerlach and Ely 
  ที่มา : Gerlach and Ely  1980 : 13 อ้างอิงทองใบ ทองมาก (2555: 110) 

 
1. ก าหนดวัตถุประสงค์ (Specification of Objectives) คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ว่าผู้เรียน 

ควรจะสามารถท าสิ่งใดได้บ้าง ซึ่งจะต้องให้มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับเนื้อหา จึงอาจจะพิจารณา  ส่วนใด
ส่วนหนึ่งก่อนก็ได้ หรืออาจจะพิจารณาพร้อมกันก็ได้ ถ้ามีวัตถุประสงค์อยู่แล้วก็จะเป็นการพิจารณา 
ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับเนื้อหา บทเรียน แต่ถ้ายังขาดส่วนใดส่วนหนึ่ง ก็จะต้องวิเคราะห์ ขึ้น
ใหม่ เพ่ือให้วัตถุประสงค์สัมพันธ์และสอดคล้องกับเนื้อหาบทเรียน เพ่ือจะได้น าไปใช้ในขั้นต่อไป ในส่วนนี้        
ได้แบ่งวัตถุประสงค์ออกเป็น 2 ชนิด ดังนี้ 
 
 
 

การก าหนด
เนื้อหา 

ก าหนด
จุดประสงค์ 

ประเมิน
พฤติกรรม
เบื้องต้น 

ก าหนดกล
ยุทธ์การสอน 

จัดแบ่งกลุ่ม
ผู้เรียน 

ก าหนดกลุ่ม
ผู้เรียน 

ก าหนดเวลา
เรียน 

ก าหนด
สถานที่เรียน 

เลือกสรร
ทรัพยากร 

ประเมินผล
พฤติกรรม 

วิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ 
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  1.1  วัตถุประสงค์ระยะยาว (Long Range Objective) หมายถึง วัตถุประสงค์ทั่วไป 
  1.2  วัตถุประสงค์ระยะสั้น (Short Range Objective) หมายถึง วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 2.  ก าหนดเนื้อหา (Specification of Content) เป็นการเลือกเนื้อหาที่จะสามารถช่วยให้ผู้เรียนบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้ 
 3.  ประเมินพฤติกรรมเบื้องต้นของผู้เรียน (Assessment of Entering Behaviors) การทราบถึง
ความรู้พื้นฐานหรือประสบการณ์เดิมของผู้เรียน จะท าให้ผู้สอนสามารถน าสิ่งเหล่านั้นมาพิจารณาก่อนที่จะวาง
แผนการสอน โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Differences) ในด้านต่าง ๆ  
ซึ่งสามารถค้นหาข้อมูลได้จาก 
  3.1  บันทึกข้อมูลต่าง ๆ (Use of Available Records) เช่น ระเบียบสะสม ซึ่งจะบันทึกผล
การเรียนด้านต่าง ๆ เช่น สติปัญญา การใช้เหตุผล และภาษา ตลอดจนข้อมูลเกี่ยวกับบุคลิกภาพ 
  3.2  แบบทดสอบที่ผู้สอนสร้างขึ้น (Teacher – Designed Pretest) เพ่ือทดสอบถึงความรู้
พ้ืนฐานหรือประสบการณ์เดิมของผู้ เรียนเกี่ยวกับเรื่องที่จะสอน ท าให้ผู้สอนได้ทราบถึงความสามารถ 
(Learners’ abilities) ความถนัด (Aptitudes) ของผู้เรียน  อันจะเป็นข้อมูล เพ่ือใช้ในการแนะน าผู้เรียน และ
ในการวางแผนการจัดประสบการณ์เพ่ือการเรียนรู้ในอนาคต 
 4.  ก าหนดยุทธศาสตร์และเทคนิคการสอน (Determination of Strategy and Techniques) คือ 
วิธีการที่ครูใช้ในการให้ข้อมูล ในการเลือกแหล่งการเรียนรู้ และบทบาทของผู้เรียนที่จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งวิธีการดังกล่าวแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ  
  4.1  การบรรยาย (Expository Approach) จะเปน็วิธีการสอนแบบดั้งเดิมที่เน้นครู    
เป็นผู้น าเสนอข้อมูลต่าง ๆ 
  4.2  วิธีการสืบเสาะหาความรู้ ( Inquiry Approach) วิธีการนี้บทบาทของครูจะเป็น
ผู้อ านวยการในการจัดประสบการณ์ โดยการตั้งค าถาม สร้างเงื่อนไขให้ผู้เรียนได้เสาะแสวงหาค าตอบในการ
แก้ปัญหา โดยใช้ข้อมูล ต ารา หนังสือ วัสดุ และผู้เรียนจะต้องพยายาม รวบรวม (Organize) จัดระบบข้อมูล 
ความรู้ต่าง ๆ โดยผู้เรียนจะต้องท ากิจกรรมด้วยตัวเอง (Active Participations) ในที่สุดจะได้    เป็นข้อสรุป 
ที่สามารรถน าไปใช้ในการวางแผนการด าเนินการเรียนการสอนได้ 
 5.  ก าหนดกลุ่มผู้เรียน (Organization of Students into Groups) เป็นการก าหนดกลุ่มเรียน เช่น 
เรียนร่วมกันเป็นกลุ่มเล็ก หรือโดยการบรรยายเป็นกลุ่มใหญ่ หรือเป็นรายบุคคล ระหว่างครูและกลุ่มผู้เรียน
เท่านั้น 
 6.  ก าหนดเวลาเรียน (Allocation of Time) การเลือกยุทธวิธี เทคนิคต่าง ๆ นั้นล้วนมีผลต่อการ
เลือกและก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสมทั้งสิ้น เช่น เนื้อหาวิชา วัตถุประสงค์ สถานที่เรียน รูปแบบ  การบริหาร 
ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน 
 7.  ก าหนดสถานที่เรียน (Allocation of Learning Space) จะข้ึนอยู่กับขนาดของกลุ่มผู้เรียน วิธีการ
สอน คือ 
  7.1  ห้องส าหรับกลุ่มใหญ่ เรียนได้ครั้งละ 30 – 50 คน 
  7.2  ห้องขนาดเล็ก ใช้ส าหรับการเรียนการสอนกลุ่มย่อย หรือการอภิปราย 
  7.3  ห้องเรียนแบบรายบุคคล อาจเป็นศูนย์สื่อที่จัดไว้ส าหรับเรียนเป็นรายบุคคล 
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 8.  เลือกสรรทรัพยากร (Selection of Resource) เป็นการที่ผู้สอรนเลือกสื่อการสอนที่เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการสอน และขนาดของกลุ่มผู้เรียน  เพื่อให้การสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์    ที่วางไว้ 
  8.1  สื่อบุคคลหรือของจริง 
  8.2  วัสดุและอุปกรณ์เครื่องฉาย 
  8.3  วัสดุและอุปกรณ์เครื่องเสียง 
  8.4  สื่อสิ่งพิมพ์ 
  8.5  วัสดุที่ใช้แสดง 
 9.  ประเมินผล (Evaluation of Performance) เป็นการประเมินผลพฤติกรรมของผู้เรียนอันเกิดจาก
ปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน หรือผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับสื่อการสอน การประเมินผลเป็นส่วน
สุดท้ายในการวางแผนรูปแบบการสอนที่ยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก 
 10.  วิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ (Analysis of Feedback) หลังจากที่ได้ประเมินผลการเรียนการสอน
แล้วจะท าให้ทราบว่า การเรียนการสอนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด หากมีข้อบกพร่อง 
ก็สามารถวิเคราะห์ผล แล้วย้อนกลับมาเพ่ือพิจารณาองค์ประกอบย่อยต่าง ๆ ตั้งแต่เริ่มกระบวนการ เพ่ือน ามา
ปรับปรุงแก้ไขระบบการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และควรวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับให้รวดเร็วที่สุด มิใช่เพียง
เฉพาะผู้สอนเท่านั้น แต่รวมถึงผู้เรียนด้วย 
 รูปแบบการเรียนการสอนของ Gerlach and Ely เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่ออกแบบโดย
ค านึงถึงเป้าหมายและผลลัพธ์เป็นหลัก ปัจจัยน าเข้าจะเน้นวัตถุประสงค์และเนื้อหาหลักสูตรเป็นหลัก โดยมีการ
ประเมินผลก่อนเรียนเพ่ือวัดประสบการณ์เดิมของผู้เรียนก่อนการด าเนินการสอน ก าหนดเวลา สถานที่ กลุ่ม
ผู้เรียน และสื่อการเรียนการสอนอย่างกว้าง ๆ ว่า มีอิทธิพลต่อการด าเนินยุทธศาสตร์การสอน  ซึ่งอาจจะเป็น
วิธีการสอนวิธีเดียว หรือผสมผสานวิธีการสอนเพ่ือพัฒนาการด าเนินการสอนให้เหมาะสมได้ และเมื่อ
ด าเนินการเรียนการสอนเสร็จสิ้นจะมีการวัดผลลัพธ์หลังการเรียน เพ่ือเป็นการควบคุมคุณภาพและปริมาณของ
ผลลัพธ์ของระบบการเรียนการสอน เพ่ือส่งผลย้อนกลับของปริมาณของผลลัพธ์ ในส่วนที่มีคุณภาพ ไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน เป็นข้อมูลกระบวนการหรือปัจจัยน าเข้าระบบย้อนกลับต่อไป และโดยที่การจัดการเรียน 
การสอนมีลักษณะด าเนินการที่คล้ายคลึงกับการจัดการนิเทศการศึกษา กล่าวคือ ในการจัดการเรียนการสอน
เป็นการด าเนินการของครูที่มีต่อนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน ทั้งทางด้านพุทธิพิสัย 
ทักษะพิสัย และจิตพิสัย  ส่วนในการจัดการนิเทศการศึกษานั้นเป็นการด าเนินการด าเนินการของผู้นิเทศที่มีต่อ
ครูหรือผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติในการ
ปฏิบัติงาน  ซึ่งส่งผลให้ครูสามารถน าสิ่งที่ได้รับจากการนิเทศไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนให้ดีขึ้น ด้วยเหตุ
นี้ การน ารูปแบบการเรียนการสอนไปประยุกต์ใช้ในการจัดการนิเทศการศึกษา จึงเป็นสิ่งที่น่าจะเป็นไปได้ 
 

4. การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา 
 สุรีย์มาศ สุขกสิ (2549 : 64 – 69) ได้ด าเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และใช้
แนวคิดของ Glickman เป็นกรอบแนวคิดหลักในการพัฒนารูปแบบ  ซึ่งครอบคลุมถึงการให้ความช่วยเหลือแก่
ครูโดยตรง (Direct Assistance) การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม (Group Development)   การเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ (Professional Development)  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum 
Development) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Action Research) รวมทั้งหลักการนิเทศ การศึกษา
อ่ืน ๆ และหลักการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
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การประเมินระบบของคณะกรรมการร่วมว่าด้วยมาตรฐานการประเมินทางการศึกษาแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา  
ซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ มาตรฐานด้านความเหมาะสม 
และมาตรฐานด้านความถูกต้อง โดยก าหนดขั้นตอนการศึกษาและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 เป็นการส ารวจข้อมูลพื้นฐาน เพ่ือศึกษาความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในการพัฒนาการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา เอกสาร งานวิจัย หลักการ ทฤษฎี เทคนิค แนวคิด 
การนิเทศของ Glickman สร้างเป็นแบบสอบถาม ผลที่ได้จากการด าเนินงาน  ในขั้นตอนนี้ คือ ความต้องการ
ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 เป็นการสร้างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิด 
ของ Glickman ซึ่งประกอบด้วยการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม  
การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผลที่ได้จาก
การด าเนินงานในขั้นตอนนี้ คือ ร่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ขั้นตอนที่ 3 เป็นการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
โดยการน าไปทดลองใช้ในสถานศึกษา จ านวน 2 ครั้ง ผลจากการด าเนินงานในขั้นตอนนี้ คือ รูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้รับการตรวจสอบ 
 ขั้นตอนที่ 4 เป็นการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการทดลอง
ภาคสนามและประเมินรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประเมินรูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ผลการประเมินท าให้ได้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สมบูรณ์  
ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  1) การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ซึ่งประกอบด้วยการวางแผนร่วมกับครู 
ในการให้ความช่วยเหลือ การเข้าไปมีส่วนร่วมกับครูเพ่ือช่วยเหลือ การสรุปผลการช่วยเหลือและวางแผน
ตรวจสอบความช่วยเหลือร่วมกับครู การวิเคราะห์ผลการช่วยเหลือร่วมกับครู และการสรุปและวิเคราะห์
กระบวนการช่วยเหลือครู  2) การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาครูให้มีศักยภาพ 
ในการแสวงหาความรู้และประสบการณ์ การสร้างวินัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในทีมงาน การก าหนดปัญหา
และเป้าหมายการแก้ปัญหาร่วมกัน การวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา และการสร้างแรงจูงใจ การเสริมแรง
และสร้างขวัญ ก าลังใจ  3) การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย การส ารวจความต้องการ
ในการพฒันาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดกิจกรรมสัมมนา ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  4) การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนการด าเนินงานการใช้หลักสูตร การด าเนินการบริหารหลักสูตร  
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  การสรุปผลการด าเนินงาน และการปรับปรุง พัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตร และ  5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย 
การวิจัย การก าหนดวิธีการวิจัย การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปและเขียนรายงาน 
 วรรณพร สุขอนันต์ (2550 : 8 – 17)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทดลองรูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และก าหนด
กรอบแนวคิดจากองค์ความรู้ในเรื่องการนิเทศการศึกษา และการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างหลากหลาย 
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 ได้แก่ จากองค์ความรู้เกี่ยวกับความมุ่งหมายการนิเทศของ Brigg and Justman หลักการนิเทศของ Mark 
and Stoop หลักการนิเทศการศึกษาของ Sergiovanni and Starratt หลักการนิเทศภายในของ ชารี มณีศรี  
แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการบริหารงานของแอลแลน (Allen)  แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการนิเทศการสอนแบบ 
Harris  กระบวนการนิเทศการศึกษาของ สงัด อุทรานันท์  องค์ประกอบที่ส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน
ของ ชารี มณีศรี  องค์ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียนของ กรองทอง จิรเดชากุล  ทฤษฎีสองปัจจัย 
(Two – Factor Theory) ของ Herzberg  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แนวคิดจากการจัดกลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ 
และความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ โดยก าหนดขั้นตอนของการวิจัยรูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก และผลที่ได้ในแต่ละระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1     การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา 
โดยศึกษาวิเคราะห์เอกสารต่าง ๆ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการจัดกลุ่มสนทนาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก การนิเทศการศึกษา และการนิเทศภายใน เพ่ือหาปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการด าเนินงานท าให้ได้แนวคิด และปัจจัยส าคัญที่จะน ามาใช้ในการสร้าง
รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ระยะที่ 2     เป็นการสร้างรูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยน าข้อมูลและ
ปัจจัยจากแนวคิดที่ได้จากการจัดกลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะมาเขียนเป็นโครงร่างรูปแบบการนิเทศ แล้วน า
โครงร่างรูปแบบการนิเทศไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือขอความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงร่าง ความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้  แล้วน าแนวคิดและข้อเสนอแนะที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงโครงร่างรูปแบบการนิเทศ  
ผลการด าเนินงานท าให้ได้รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ระยะที่ 3     เป็นการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการน าไป
ปฏิบัติจริงกับสถานศึกษาขนาดเล็กที่เป็นกลุ่มทดลอง 3 แห่ง ในบริบทที่แตกต่างกันเป็นเวลา 1 ภาคการศึกษา  
เก็บข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ แล้ววิเคราะห์ข้อมูลโดยการบันทึกผลการด าเนินงานจากการสังเกต 
สัมภาษณ์ในแบบบันทึก และการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสังเกต และแบบสอบถามโดยหาค่าเฉลี่ยเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลจากการด าเนินงานท าให้ได้ข้อสรุปจากการปฏิบัติตามสภาพจริง เพ่ือน าไปปรับปรุงรูปแบบให้
สมบูรณ์ 
 ระยะที่ 4     เป็นการเสนอรูปแบบการนิเทศ โดยการท าข้อสรุปที่ได้จากระยะท่ี 3 มาปรับปรุงแก้ไข 
ให้เป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ตามความเป็นจริง แล้วตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง แล้วจัดท า
รายงานการวิจัยในโอกาสต่อไป ผลจากการด าเนินงานท าให้ได้รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กที่สมบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยการด าเนินการ 8 ปัจจัย ที่มีความส าคัญต่อการนิเทศภายใน ได้แก่ 
การวางแผนกลยุทธ์ เทคนิคการนิเทศ บทบาทหน้าที่ การประเมินผล การสร้างเครือข่าย การพัฒนา สื่อและ
เครื่องมือนิเทศ และมนุษยสัมพันธ์ 
 สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551 : 93)  ได้ท าการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจากองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศการสอน การจัดการเรียนการสอน และนวัตกรรมทางการบริหารที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ก าหนด
ขั้นตอนการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1     เป็นการศึกษาความต้องการการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์เอกสารที่เป็นแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการส ารวจความต้องการการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
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ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลจากการด าเนินงานท าให้ได้
กรอบแนวคิดและความต้องการการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา  
ซึ่งจะเป็นข้อมูลส าคัญในการด าเนินขั้นตอนต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 2     เป็นการสร้างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยการยกร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ตรวจสอบความสอดคล้ องของรูปแบบ
โดยใช้กระบวนการอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) และปรับปรุงรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
ผลจากการด าเนินงานท าให้ได้ร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
 ขั้นตอนที่ 3     เป็นการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ระดับ
การศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน โดยการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 1 
โรงเรียน และสรุปผลการทดลองใช้ ผลการด าเนินงานท าให้ได้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ผ่านการทดลองใช้ 
 ขั้นตอนที่ 4     เป็นการประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง ครอบคลุม 
ผลการด าเนินงานท าให้ได้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สมบูรณ์ 
ประกอบด้วยประเด็นหลัก 7 ด้าน และประเด็นย่อย 23 ประเด็น ดังนี้  1) ด้านวัตถุประสงค์ของการนิเทศ  
1 ประเด็น คือ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และร่วมมือกับครูให้สามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ และ
พัฒนาการเรียนการสอน ที่จะน าไปสู่คุณภาพของผู้เรียน  2) ด้านเนื้อหาของการนิเทศมี 5 ประเด็น คือ การ
พัฒนาหลักสูตรอิงมาตรฐาน การออกแบบการเรียนรู้ จัดการชั้นเรียน  3) ด้านกระบวนการนิเทศมี 6 ประเด็น 
คือ การสร้างความตระหนักเก่ียวกับคุณภาพ การวางแผน การนิเทศ สร้างวัฒนธรรมคุณภาพโดยใช้กระบวนกร
จัดการความรู้  4) ด้านวิธีการนิเทศมี 4 ประเด็น คือ การนิเทศแบบตรวจตรา การนิเทศแบบให้ผลผลิต  
การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศเพ่ือพัฒนา  5) ด้านผู้นิเทศ มี 3 ประเด็น คือ ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการของโรงเรียน  6) ด้านระยะเวลาการนิเทศ มี 1 ประเด็น คือ นิเทศ
ทั้งในและนอกเวลาที่ครูท าการสอน  7) ด้านปัจจัยเอ้ือ/ข้อจ ากัดในการนิเทศมี 3 ประเด็น คือ การจัดท าระบบ
รายงานผลการนิเทศภายในของสถานศึกษาที่เข้าใจง่าย ถูกต้องและเป็นรูปธรรม เพ่ือการติดตามผลของ
หน่วยงานต้นสังกัด การพัฒนาความรู้ด้านการนิเทศภายในให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและทีมผู้บริหาร  
การก าหนดบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาและทีมงานให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 กล่าวโดยสรุป  การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษานั้น เป็นการด าเนินงาน 
ตามขั้นตอนต่าง ๆ โดยเริ่มจากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับความต้องการการนิเทศของครูและผู้บริหาร
โรงเรียนแล้วน ามาก าหนดเป็นร่างรูปแบบขั้นต้นในการนิเทศการศึกษา ผ่านกระบวนการตรวจสอบ 
โดยผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปทดลองในโรงเรียน ซึ่งเป็นแหล่งปฏิบัติจริง ประเมินผลการทดลอง
และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นรูปแบบการนิเทศการศึกษาที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และน าเสนอ
รูปแบบการนิเทศท่ีสมบูรณ์ต่อไป 
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5. หลักการ  แนวคิด และจุดเน้นการจักการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศักราช 2551 
 

5. 1 หลักการ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีหลักการที่ส าคัญ  ดังนี้ 

                1)  เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐาน 
การเรียนรู้ เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรมบนพื้นฐาน 
ของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล 

2)  เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่าง 
เสมอภาค และมีคุณภาพ 

3)  เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สนองการกระจายอ านาจ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการ 
จดัการศึกษา ให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 

4)  เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสร้างยืดหยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้ เวลาและ 
การจัดการเรียนรู้ 

5)  เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
6)  เป็นหลักสูตรการศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย   

ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์   

5.2  จุดหมาย 

             หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา มีความสุข    
มีศักยภาพในการศึกษาต่อ  และประกอบอาชีพ   จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพื่อให้เกิดกับผู้เรียน   
เมื่อจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน   ดังนี้ 

         1)  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง   มีวินัยและ
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

2)  มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา   การใช้เทคโนโลยี  และ 
มีทักษะชีวิต  

3)  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย 
4)  มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมั่นในวิถีชีวิตและ  

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
5)  มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย   การอนุรักษ์และพัฒนา 

สิ่งแวดล้อม  มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคม 
อย่างมีความสุข    

5.3  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 ในการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่ก าหนด  ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ดังนี้ 
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สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ 5  ประการ ดังนี้ 

  1) ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร  มีวัฒนธรรม 
ในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพ่ือขจัด
และลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง 
ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสาร ที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม 
  2)  ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์  
การคิด อย่างสร้างสรรค์  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้
หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

  3)  ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรค 
ต่าง ๆ  ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจ
ความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มาใช้ 
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดข้ึน 
ต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 
  4)  ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต   เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ  
ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  การท างาน และการ 
อยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย้ง 
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรู้จัก
หลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงคท์ี่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น 

5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้ เทคโนโลยี 
ด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้  
การสื่อสาร การท างาน  การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค ์
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือให้

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข  ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก   ดังนี้ 
1)  รักชาต ิ ศาสน์ กษัตริย์ 
2)  ซื่อสัตย์สุจริต 
3)  มีวินัย 
4) ใฝ่เรียนรู้ 
5)  อยู่อย่างพอเพียง 
6)  มุ่งม่ันในการท างาน 
7)  รักความเป็นไทย 
8)  มีจิตสาธารณะ 
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นอกจากนี้ สถานศึกษาสามารถก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมเติมให้สอดคล้องตามบริบทและ
จุดเน้นของตนเอง     

5.4.  มาตรฐานการเรียนรู้ 
 การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสมดุล ต้องค านึงถึงหลักพัฒนาการทางสมองและพหุปัญญา หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงก าหนดให้ผู้เรียนเรียนรู้ 8  กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี้  

1) ภาษาไทย 
   2)   คณิตศาสตร์ 
   3)   วิทยาศาสตร์  

                      4)    สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   5)    สุขศึกษาและพลศึกษา 
   6)    ศิลปะ 
   7)    การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
   8)    ภาษาต่างประเทศ 
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายส าคัญของการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน มาตรฐานการเรียนรู้ระบุสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้  ปฏิบัติได้  มีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยม   
ที่พึงประสงค์เมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากนั้นมาตรฐานการเรียนรู้ยังเป็นกลไกส าคัญ  ในการ
ขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษาท้ังระบบ เพราะมาตรฐานการเรียนรู้จะสะท้อนให้ทราบว่าต้องการอะไร  
จะสอนอย่างไร และประเมินอย่างไร รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา
โดยใช้ระบบการประเมินคุณภาพภายในการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งรวมถึงการทดสอบระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา และการทดสอบระดับชาติ ระบบการตรวจสอบเพ่ือประกันคุณภาพดังกล่าวเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วย
สะท้อนภาพการจัดการศึกษาว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่มาตรฐานการเรียนรู้ก าหนดเพียงใด    

5.5  สาระและมาตรฐานการเรียนรู้  แกนกลาง 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  

จ านวน 67  มาตรฐาน ดังนี้   

 ภาษาไทย 
 สาระที่ 1  การอ่าน 
   มาตรฐาน ท 1.1    ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้และความคิดเพ่ือน าไปใช้
ตัดสินใจ แก้ปัญหาในการด าเนินชีวิตและมีนิสัยรักการอ่าน 
 สาระที่ 2  การเขียน 
   มาตรฐาน ท  2.1  ใช้กระบวนการเขียน เขียนสื่อสาร เขียนเรียงความ  ย่อความ 
และเขียนเรื่องราวในรูปแบบต่างๆ เขียนรายงานข้อมูลสารสนเทศและรายงานการศึกษาค้นคว้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
                      สาระที่ 3  การฟัง  การดู  และการพูด 

มาตรฐาน ท 3.1    สามารถเลือกฟังและดูอย่างมีวิจารณญาณ  และพูดแสดง 
ความรู้ ความคิด ความรู้สึกในโอกาสต่างๆ อย่างมีวิจารณญาณ และสร้างสรรค์ 

สาระที่ 4  หลักการใช้ภาษาไทย 
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  มาตรฐาน ท 4.1    เข้าใจธรรมชาติของภาษาและหลักภาษาไทย การเปลี่ยนแปลง 
ของภาษาและพลังของภาษา ภูมิปัญญาทางภาษา และรักษา ภาษาไทยไว้เป็นสมบัติของชาติ                                   
  สาระที่ 5  วรรณคดีและวรรณกรรม 
  มาตรฐาน ท 5.1    เข้าใจและแสดงความคิดเห็น วิจารณ์วรรณคดี และวรรณกรรม
ไทยอย่างเห็นคุณค่าและน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 

 คณิตศาสตร์ 
สาระที ่1  จ านวนและการด าเนินการ 

มาตรฐาน ค 1.1   เข้าใจถึงความหลากหลายของการแสดงจ านวนและการ 
ใช้จ านวนในชีวิตจริง 

มาตรฐาน ค 1.2  เข้าใจถึงผลที่เกิดข้ึนจากการด าเนินการของจ านวนและ 
ความสัมพันธ์ระหว่าง การด าเนินการต่าง ๆ  และใช้การด าเนินการในการแก้ปัญหา  

มาตรฐาน ค 1.3   ใช้การประมาณค่าในการค านวณและแก้ปัญหา 
มาตรฐาน ค 1.4  เข้าใจระบบจ านวนและน าสมบัติเกี่ยวกับจ านวนไปใช้  

สาระที่ 2   การวัด 
มาตรฐาน ค 2.1  เข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับการวัด   วัดและคาดคะเนขนาดของ 

สิ่งที่ต้องการวัด 
มาตรฐาน ค 2.2  แก้ปัญหาเกี่ยวกับการวัด  

สาระที่ 3  เรขาคณิต 
มาตรฐาน ค 3.1   อธิบายและวิเคราะห์รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ 
มาตรฐาน ค 3.2  ใช้การนึกภาพ (visualization)  ใช้เหตุผลเกี่ยวกับปริภูมิ  

(spatial reasoning)  และใช้แบบจ าลองทางเรขาคณิต (geometric model) ในการแก้ปัญหา 
สาระที่ 4  พีชคณิต 

มาตรฐาน ค 4.1  เข้าใจและวิเคราะห์แบบรูป (pattern)  ความสัมพันธ์  และ 
ฟังก์ชัน 

มาตรฐาน ค 4.2   ใช้นิพจน์  สมการ  อสมการ  กราฟ  และตัวแบบ 
เชิงคณิตศาสตร์ (mathematical   model) อ่ืน  ๆ  แทนสถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนแปลความหมายและไปใช้
แก้ปัญหา 

สาระที่ 5  การวิเคราะห์ข้อมูลและความน่าจะเป็น 
มาตรฐาน ค 5.1    เข้าใจและใช้วิธีการทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล  
มาตรฐาน ค 5.2   ใช้วิธีการทางสถิติและความรู้เกี่ยวกับความน่าจะเป็น 

ในการคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล 
มาตรฐาน ค 5.3  ใช้ความรู้เกี่ยวกับสถิติและความน่าจะเป็นช่วยในการ 

ตัดสินใจและแกป้ัญหา  
สาระที่ 6  ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 

มาตรฐาน ค  6.1   มีความสามารถในการแก้ปัญหา  การให้เหตุผล     
การสื่อสาร  การสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์ และการน าเสนอ การเชื่อมโยงความรู้ต่าง ๆ              
ทางคณิตศาสตร์และเชื่อมโยงคณิตศาสตร์กับศาสตร์อ่ืน ๆ   และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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วิทยาศาสตร์ 
สาระที่ 1  สิ่งมีชีวิตกับกระบวนการด ารงชีวิต 

มาตรฐาน ว 1.1 เข้าใจหน่วยพื้นฐานของสิ่งมีชีวิต ความสัมพันธ์ของ 
โครงสร้าง และหน้าที่ของระบบต่างๆ ของสิ่งมีชีวิตที่ท างานสัมพันธ์กัน มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้  
สื่อสารสิ่งที่เรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ในการด ารงชีวิตของตนเองและดูแลสิ่งมีชีวิต 

มาตรฐาน ว 1.2   เข้าใจกระบวนการและความส าคัญของการถ่ายทอดลักษณะ 
ทางพันธุกรรม วิวัฒนาการของสิ่งมีชีวิต ความหลากหลายทางชีวภาพ การใช้เทคโนโลยีชีวภาพที่มีผลกระทบ
ต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อม มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และจิตวิทยาศาสตร์ สื่อสาร สิ่งที่เรียนรู้ และน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

สาระที่ 2  ชีวิตกับสิ่งแวดล้อม 
มาตรฐาน ว 2.1  เข้าใจสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น   ความสัมพันธ์ระหว่าง 

สิ่งแวดล้อมกับสิ่งมีชีวิต   ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ ในระบบนิเวศ มีกระบวนการสืบเสาะ  
หาความรู้และจิตวิทยาศาสตร์สื่อสารสิ่งที่เรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์  

มาตรฐาน ว 2.2   เข้าใจความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติ การใช้ 
ทรัพยากรธรรมชาติในระดับท้องถิ่น ประเทศ และโลกน าความรู้ไปใช้ในในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

สาระที่ 3  สารและสมบัติของสาร 
มาตรฐาน ว 3.1   เข้าใจสมบัติของสาร   ความสัมพันธ์ระหว่างสมบัติของสาร 

กับโครงสร้างและแรงยึดเหนี่ยวระหว่างอนุภาค  มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และจิตวิทยาศาสตร์สื่อสารสิ่ง
ที่เรียนรู้ น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

มาตรฐาน ว 3.2    เข้าใจหลักการและธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงสถานะของ 
สาร  การเกิดสารละลาย การเกิดปฏิกิริยา มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และจิตวิทยาศาสตร์ สื่อสารสิ่งที่เรียนรู้ 
และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

สาระที่ 4  แรงและการเคลื่อนที ่
มาตรฐาน ว 4.1  เข้าใจธรรมชาติของแรงแม่เหล็กไฟฟ้า แรงโน้มถ่วง  

และแรงนิวเคลียร์มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ สื่อสารสิ่งที่เรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์อย่างถูกต้อง
และมีคุณธรรม    

มาตรฐาน ว 4.2   เข้าใจลักษณะการเคลื่อนที่แบบต่างๆ ของวัตถุในธรรมชาติ 
มีกระบวนการ  สืบเสาะหาความรู้และจิตวิทยาศาสตร์   สื่อสารสิ่งที่เรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

สาระที่ 5  พลังงาน 
มาตรฐาน ว 5.1  เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างพลังงานกับการด ารงชีวิต  

การเปลี่ยนรูปพลังงาน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสารและพลังงาน  ผลของการใช้พลังงานต่อชีวิตและสิ่งแวดล้อม    
มีกระบวน การสืบเสาะหาความรู้  สื่อสารสิ่งที่เรียนรู้และ  น าความรู้ไปใช้ประโยชน์  

สาระที่ 6 :  กระบวนการเปลี่ยนแปลงของโลก 
มาตรฐาน ว 6.1  เข้าใจกระบวนการต่าง ๆ   ที่เกิดข้ึนบนผิวโลกและภายใน 

โลก ความสัมพันธ์ของกระบวนการต่าง ๆ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และสัณฐาน 
ของโลก มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และจิตวิทยาศาสตร์ สื่อสารสิ่งที่เรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์  
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สาระที่ 7  ดาราศาสตร์และอวกาศ 
มาตรฐาน ว 7.1  เข้าใจวิวัฒนาการของระบบสุริยะ กาแล็กซีและเอกภพการ 

ปฏิสัมพันธ์ภายในระบบสุริยะและผลต่อสิ่งมีชีวิตบนโลก มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และจิตวิทยาศาสตร์  
การสื่อสารสิ่งที่เรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

มาตรฐาน ว 7.2  เข้าใจความส าคัญของเทคโนโลยีอวกาศที่น ามาใช้ในการ 
ส ารวจอวกาศและทรัพยากรธรรมชาติ ด้านการเกษตรและการสื่อสาร  มีกระบวนการสืบเสาะ หาความรู้และ
จิตวิทยาศาสตร์ สื่อสารสิ่งที่เรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์อย่างมีคุณธรรมต่อชีวิตและสิ่งแวดล้อม 

สาระที่ 8  ธรรมชาติของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มาตรฐาน ว 8.1  ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ในการ 

สืบเสาะหาความรู้ การแก้ปัญหา รู้ว่าปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่มีรูปแบบ ที่แน่นอน สามารถ
อธิบายและตรวจสอบได้ ภายใต้ข้อมูลและเครื่องมือที่มีอยู่ในช่วงเวลานั้นๆ เข้าใจว่าวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี 
สังคม และสิ่งแวดล้อม มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน 

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  สาระที่ 1  ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม 

มาตรฐาน  ส 1.1   รู้ และเข้าใจประวัติ ความส าคัญ ศาสดา หลักธรรมของ 
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือและศาสนาอื่น มีศรัทธาที่ถูกต้อง ยึดมั่น และปฏิบัติตามหลักธรรม  
เพ่ืออยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

มาตรฐาน ส 1.2  เข้าใจ  ตระหนักและปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดี  และ 
ธ ารงรักษาพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ 

สาระที่ 2  หน้าที่พลเมือง  วัฒนธรรม  และการด าเนินชีวิตในสังคม 
มาตรฐาน  ส 2.1    เข้าใจและปฏิบัติตนตามหน้าที่ของการเป็นพลเมืองดี  

มีค่านิยมที่ดีงาม และธ ารงรักษาประเพณีและวัฒนธรรมไทย  ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมไทย และ สังคมโลก
อย่างสันติสุข       
                 มาตรฐาน  ส 2.2     เข้าใจระบบการเมืองการปกครองในสังคมปัจจุบัน  ยึดมั่น   
ศรัทธา  และธ ารงรักษาไว้ซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                  

             สาระที ่3  เศรษฐศาสตร์ 
   มาตรฐาน ส 3.1    เข้าใจและสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตและ 
การบริโภค  การใช้ ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า  รวมทั้งเข้าใจหลักการของ
เศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือการด ารงชีวิตอย่างมีดุลยภาพ  
 มาตรฐาน ส 3.2    เข้าใจระบบ และสถาบันทางเศรษฐกิจต่าง ๆ  ความสัมพันธ์ 
ทางเศรษฐกิจ และความจ าเป็นของการร่วมมือกันทางเศรษฐกิจในสังคมโลก 
              สาระที่ 4  ประวัติศาสตร์ 
 มาตรฐาน ส 4.1    เข้าใจความหมาย  ความส าคัญของเวลาและยุคสมัย 
ทางประวัติศาสตร์  สามารถใช้วิธีการทางประวัติศาสตร์มาวิเคราะห์เหตุการณ์ต่างๆ  อย่างเป็นระบบ 

 มาตรฐาน ส 4.2    เข้าใจพัฒนาการของมนุษยชาติจากอดีตจนถึงปัจจุบัน   
ในด้านความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์อย่างต่อเนื่อง ตระหนักถึงความส าคัญและ 
สามารถวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดข้ึน 
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 มาตรฐาน ส 4.3    เข้าใจความเป็นมาของชาติไทย วัฒนธรรม  ภูมิปัญญา 
ไทย   มีความรักความภูมิใจและธ ารงความเป็นไทย   
           สาระที่ 5  ภูมิศาสตร์                                                             
  มาตรฐาน ส 5.1   เข้าใจลักษณะของโลกทางกายภาพ  และความสัมพันธ์ของ 
สรรพสิ่งซึ่งมีผล ต่อกันและกันในระบบของธรรมชาติ  ใช้แผนที่และเครื่องมือทางภูมิศาสตร์ ในการ 
ค้นหา วิเคราะห์ สรุป และใช้ข้อมูลภูมิสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ                                                                                                                          
    มาตรฐาน ส 5.2   เข้าใจปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสภาพแวดล้อมทาง 
กายภาพท่ีก่อให้เกิดการสร้างสรรค์วัฒนธรรม  มีจิตส านึก และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม  เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
           

 สุขศึกษาและพลศึกษา 
สาระที่  1 การเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย์ 

 มาตรฐาน พ 1.1  เข้าใจธรรมชาติของการเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย์ 
            สาระที่  2  ชีวิตและครอบครัว 
 มาตรฐาน  พ 2.1  เข้าใจและเห็นคุณค่าตนเอง ครอบครัว  เพศศึกษา และมี 
ทักษะในการด าเนินชีวิต 
           สาระที่  ๓ การเคลื่อนไหว การออกก าลังกาย การเล่นเกม  กีฬาไทย  และกีฬาสากล 
 มาตรฐาน  พ 3.1  เข้าใจ มีทักษะในการเคลื่อนไหว กิจกรรมทางกาย  การเล่นเกม 
และกีฬา 
 มาตรฐาน  พ 3.2  รักการออกก าลังกาย การเล่นเกม  และการเล่นกีฬา  ปฏิบัติ 
เป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ  มีวินัย  เคารพสิทธิ กฎ กติกา มีน้ าใจนักกีฬา มีจิตวิญญาณในการแข่งขัน  และ 
ชื่นชมในสุนทรียภาพของการกีฬา 

สาระที่  4  การสร้างเสริมสุขภาพ  สมรรถภาพและการป้องกันโรค 
มาตรฐาน พ 4.1   เห็นคุณค่าและมีทักษะในการสร้างเสริมสุขภาพ  การด ารง 

สุขภาพ การป้องกันโรคและการสร้างเสริมสมรรถภาพเพ่ือสุขภาพ 
สาระที ่ 5  ความปลอดภัยในชีวิต 

มาตรฐาน พ 5.1  ป้องกันและหลีกเลี่ยงปัจจัยเสี่ยง พฤติกรรมเสี่ยงต่อสุขภาพ  
อุบัติเหตุ การใช้ยาสารเสพติด และความรุนแรง ศิลปะ                                                                                   
                    ศิลปะ 
  สาระที่ 1  ทัศนศิลป์ 

มาตรฐาน ศ 1.1  สร้างสรรค์งานทัศนศิลป์ตามจินตนาการ และความคิด 
สร้างสรรค์ วิเคราะห์ วิพากษ์ วิจารณ์คุณค่างานทัศนศิลป์ ถ่ายทอดความรู้สึก  ความคิดต่องานศิลปะอย่าง
อิสระ  ชื่นชม และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

มาตรฐาน ศ 1.2 เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างทัศนศิลป์ ประวัติศาสตร์ และ 
วัฒนธรรม เห็นคุณค่างานทัศนศิลป์ที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและสากล 
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 สาระที่ 2  ดนตรี 
  มาตรฐาน ศ 2.1  เข้าใจและแสดงออกทางดนตรีอย่างสร้างสรรค์ วิเคราะห์  
วิพากษ์วิจารณ์คุณค่าดนตรี ถ่ายทอดความรู้สึก ความคิดต่อดนตรีอย่างอิสระ ชื่นชม และประยุกต์               
ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
  มาตรฐาน ศ 2.2  เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างดนตรี ประวัติศาสตร์ และ 
วัฒนธรรม เห็นคุณค่าของดนตรีที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและสากล 
                                สาระที่ 3  นาฏศิลป์ 

มาตรฐาน ศ 3.1  เข้าใจ และแสดงออกทางนาฏศิลป์อย่างสร้างสรรค์ วิเคราะห์  
วิพากษ์ วิจารณ์คุณค่านาฏศิลป์ ถ่ายทอดความรู้สึก ความคิดอย่างอิสระ ชื่นชม และประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

มาตรฐาน ศ 3.2  เข้าใจความสัมพันธ์ระหวา่งนาฏศิลป์ ประวัติศาสตร์และ 
วัฒนธรรม เหน็คุณค่า  ของนาฏศิลป์ที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและสากล  

 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 สาระที่ 1  การด ารงชีวิตและครอบครัว 
   มาตรฐาน ง 1.1 เข้าใจการท างาน  มีความคิดสร้างสรรค์  มีทักษะกระบวนการ 
ท างาน  ทักษะ   การจัดการ   ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา  ทักษะการท างานร่วมกัน และทักษะการ 
แสวงหาความรู้   มีคุณธรรม  และลักษณะนิสัยในการท างาน   มีจิตส านึก ในการใช้พลังงาน ทรัพยากร และ
สิ่งแวดล้อม   เพ่ือการด ารงชีวิตและครอบครัว  
 สาระที่  2  การออกแบบและเทคโนโลยี  
        มาตรฐาน ง 2.1  เข้าใจเทคโนโลยีและกระบวนการเทคโนโลยี  ออกแบบและ 
สร้างสิ่งของเครื่องใช้      หรือวิธีการ ตามกระบวนการเทคโนโลยีอย่างมีความคิดสร้างสรรค์  เลือกใช้ 
เทคโนโลยีในทางสร้างสรรค์ต่อชีวิต  สังคม สิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมในการจัดการเทคโนโลยีที่ยั่งยืน 
 สาระที ่3  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
   มาตรฐาน ง 3.1 เข้าใจ เห็นคุณค่า และใช้กระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
สืบค้นข้อมูล    การเรียนรู้  การสื่อสาร  การแก้ปัญหา  การท างาน  และอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และมีคุณธรรม  
 สาระที ่ 4  การอาชีพ   
   มาตรฐาน  ง 4.1  เข้าใจมีทักษะที่จ าเป็นมีประสบการณ์เห็นแนวทางในงาน 
อาชีพ ใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาอาชีพ   มีคุณธรรม  และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ 
 

ภาษาต่างประเทศ                                                                                                                                              
สาระที่ 1  ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 

มาตรฐาน ต 1.1   เข้าใจและตีความเรื่องที่ฟังและอ่านจากสื่อประเภท 
ต่างๆ และแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล  

มาตรฐาน ต 1.2  มีทักษะการสื่อสารทางภาษาในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร  
แสดงความรู้สึกและความคิดเห็นอย่างมีประสิทธิภาพ 
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มาตรฐาน ต 1.3 น าเสนอข้อมูลข่าวสาร  ความคิดรวบยอด  และความคิดเห็น 
ในเรื่องต่างๆ    โดยการพูดและการเขียน       

สาระที่ 2  ภาษาและวัฒนธรรม 
มาตรฐาน ต 2.1  เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างภาษากับวัฒนธรรมของเจ้าของ 

ภาษา และน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ 
มาตรฐาน ต 2.2  เข้าใจความเหมือนและความแตกต่างระหว่างภาษาและ 

วัฒนธรรมของเจ้าของภาษากับภาษาและวัฒนธรรมไทย และน ามาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม                               
สาระที่  3  ภาษากับความสัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น 

มาตรฐาน ต 3.1  ใช้ภาษาต่างประเทศในการเชื่อมโยงความรู้กับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้อื่น และเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนา แสวงหาความรู้ และเปิดโลกทัศน์ของตน   
                     สาระที่ 4   ภาษากับความสัมพันธ์กับชุมชนและโลก 

มาตรฐาน ต 4.1 ใช้ภาษาต่างประเทศในสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในสถานศึกษา  
ชุมชน และสังคม 

มาตรฐาน ต 4.2  ใช้ภาษาต่างประเทศเป็นเครื่องมือพื้นฐานในการศึกษาต่อ  
การประกอบอาชีพ   และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสังคมโลก 
         5.6  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพ่ือความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม  
มีระเบียบวินัย  ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพ่ือสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข  
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  แบ่งเป็น 3  ลักษณะ ดังนี้ 
 1. กิจกรรมแนะแนว  
      เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ  
คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียน และอาชีพ สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษา แก่ผู้ปกครอง 
ในการมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียน  

2. กิจกรรมนักเรียน 
           เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้น าผู้ตามที่ดี ความรับผิดชอบการท างาน
ร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา  การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปันกัน   เอ้ืออาทร และ
สมานฉันท์  โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน ให้ได้ปฏิบัติด้วยตนเอง
ในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการท างาน  
เน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้ เรียน บริบทของ
สถานศึกษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วย 
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     2.1   กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษาวิชาทหาร   
      2.2    กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
 3.  กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  
      เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

ตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม      
มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่าง ๆ  กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม  

5.7 ระดับการศึกษา 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน จัดระดับการศึกษาเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

  1. ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 6) การศึกษาระดับนี้เป็นช่วงแรกของ
การศึกษาภาคบังคับ มุ่งเน้นทักษะพ้ืนฐานด้านการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ ทักษะการคิดพ้ืนฐาน การ
ติดต่อสื่อสาร กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และพ้ืนฐานความเป็นมนุษย์ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
อย่างสมบูรณ์และสมดุลทั้งในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และวัฒนธรรม โดยเน้น                       
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

2.  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3) เป็นช่วงสุดท้ายของ 
การศึกษาภาคบังคับ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ส ารวจความถนัดและความสนใจของตนเอง  ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลิกภาพส่วนตน มีทักษะในการคิดวิจารณญาณ  คิดสร้างสรรค์ และคิดแก้ปัญหา มีทักษะในการด าเนินชีวิต  
มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความสมดุลทั้งด้าน
ความรู้ ความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจในความเป็นไทย ตลอดจนใช้เป็นพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ
หรือการศึกษาต่อ     
  3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6) การศึกษาระดับนี้เน้นการเพ่ิมพูน
ความรู้และทักษะเฉพาะด้าน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียนแต่ละคนทั้งด้าน
วิชาการและวิชาชีพ  มีทักษะในการใช้วิทยาการและเทคโนโลยี ทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง สามารถน าความรู้ 
ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ มุ่งพัฒนาตนและประเทศตามบทบาทของ
ตน สามารถเป็นผู้น า และผู้ให้บริการชุมชนในด้านต่าง ๆ   

5.8  การจัดเวลาเรียน 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียนขั้นต่ า 
ส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8  กลุ่ม และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมได้ตามความพร้อม
และจุดเน้น  โดยสามารถปรับให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาและสภาพของผู้เรียน ดังนี้  
  1. ระดับชั้นประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 –6) ให้จัดเวลาเรียนเป็นรายปี  
โดยมีเวลาเรียนวันละ ไม่เกิน 5  ชั่วโมง  

3. ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3) ให้จัดเวลาเรียนเป็นรายภาค  
มีเวลาเรียนวันละไม่น้อยกว่า  6  ชั่วโมง คิดน้ าหนักของรายวิชาที่เรียนเป็นหน่วยกิต ใช้เกณฑ์ 40  ชั่วโมง 
ต่อภาคเรียน   มีค่าน้ าหนักวิชา เท่ากับ 1 หน่วยกิต (นก.) 

       3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6) ให้จัดเวลาเรียนเป็น 
รายภาค  มีเวลาเรียน วันละไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมง คิดน้ าหนักของรายวิชาที่เรียนเป็นหน่วยกิต ใช้เกณฑ์ 40 
ชั่วโมง   ต่อภาคเรียน มีค่าน้ าหนักวิชา เท่ากับ 1 หน่วยกิต (นก.) 
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       5.9 โครงสร้างเวลาเรียน ในที่นีน้ าเสนอเฉพาะระดับมัธยมศึกษา  

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียน ดังนี้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/ กิจกรรม 
เวลาเรียน 

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 ม. 1 ม. 2 ม. 3 ม. 4 – 6 
 กลุ่มสาระการเรียนรู ้  
     ภาษาไทย 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 240 (6 นก.) 
     คณิตศาสตร์ 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 240 (6 นก.) 
     วิทยาศาสตร์ 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 240 (6 นก.) 
    สังคมศึกษา ศาสนา  
    และวัฒนธรรม 

160 (4 นก.) 160 (4 นก.) 160 (4 นก.) 320 (8 นก.) 

o ประวัติศาสตร ์ 4๐ (1 นก.) 4๐ (1 นก.) 4๐ (1 นก.) 80 (2 นก.) 
o ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม     
o หน้าท่ีพลเมือง  

วัฒนธรรม  และการ
ด าเนินชีวิตในสังคม 

120 (3นก.) 120 (3นก.) 120 (3นก.) 240( 6นก.) 

o ภูมิศาสตร ์     
o เศรษฐศาสตร ์     

    สุขศึกษาและพลศึกษา 80 (2 นก.) 80 (2 นก.) 80 (2 นก.) 120 (3 นก.) 
    ศิลปะ 80 (2 นก.) 80 (2 นก.) 80 (2 นก.) 120 (3 นก.) 
    การงานอาชีพและ 
     เทคโนโลยี 

80 (2 นก.) 80 (2 นก.) 80 (2 นก.) 120 (3 นก.) 

    ภาษาต่างประเทศ 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 240 (6 นก.) 
รวมเวลาเรียน (พื้นฐาน) 880 (22 นก.) 880 (22 นก.) 880 (22 นก.) 1,640  (41 นก.) 

 รายวิชาเพ่ิมเติม  ปีละไม่น้อยกว่า ๒๐๐ ช่ัวโมง ไม่น้อยกว่า ๑,๖๐๐ช่ัวโมง 

 กจิกรรมพัฒนาผู้เรียน     
o กิจกรรมแนะแนว     
o กิจกรรมนักเรียน     

-  ลูกเสือ ยุวกาชาดฯ     
-  ชุมนุม     

o  กิจกรรมเพือ่สังคมและ  
สาธารณประโยชน์ 

   
 

รวมเวลากจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 
 

120 
 

120 
 

360 

รวมเวลาเรียนทั้งหมด ไม่น้อยกว่า 1,200ชั่วโมง/ปี 
รวม 3  ปี 

ไม่น้อยกว่า   3,600 ชั่วโมง 

หมายเหตุ   ให้โรงเรียนระบุเวลาเรียนตามท่ีโรงเรียนก าหนด 

 

 

120 120 
 

120 
 

360 
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 สรุปได้ว่า  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  2551  จัดท าขึ้นส าหรับท้องถิ่นและ
สถานศึกษาได้น าไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และจัดการเรียนการสอน  โดยมี
เป้าหมายของหลักสูตรในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  และกระบวนการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในระดับเขตพ้ืนที่
การศกึษาและสถานศึกษา  โดยได้มีการก าหนดหลักการ    จุดหมาย  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ชัดเจน  เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการจัดท าหลักสูตรการเรียนการ
สอนในแต่ละระดับ  นอกจากนั้นยังได้ก าหนดโครงสร้างเวลาเรียนขั้นต่ าของแต่ละกลุ่มสาระกลุ่มสาระการเรียนรู้
ในแต่ละชั้นปี  ไว้ในหลักสูตรแกนกลาง และเปิดโอกาสให้สถานศึกษาเพ่ิมเติมเวลาเรียนได้ตามความพร้อมและ
จุดเน้น  ของสถานศึกษา 
 

6. การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2551 

6.1 การจัดท าโครงสร้างรายวิชา 
  โครงสร้างรายวิชา  เป็นการก าหนดขอบเขตและล าดับของหน่วยการเรียนรู้  ที่แสดงให้ 

เห็นภาพรวมของรายวิชา  มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด  เวลาเรียน  และ
น้ าหนักคะแนนของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ในรายวิชานั้น ๆ 
การจัดท าโครงสร้างรายวิชาสามารถจัดท าได้ตามแนวทาง  ดังนี้  (กระทรวงศึกษาธิการ : 2553) 

1) ศึกษาโครงสร้างเวลาเรียนของหลักสูตรสถานศึกษา  ในแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้หรือรายวิชา  และศึกษาค าอธิบายรายวิชา 

2) ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดในกลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่รับผิดชอบ 
3) พิจารณาคัดเลือกมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกันและสามารถน ามา 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันได้  ก่อนการจัดท าเป็นหน่วยความรู้ 
4) จัดกลุ่มมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกันและน ามาจัดกิจกกรม 

การเรียนรู้ร่วมกัน  เป็นหน่วยการเรียนรู้ให้เหมาะสมตามสาระการเรียนรู้ 
5) วิเคราะห์แก่นความรู้/ความคิดหลักของแต่ละตัวชี้วัดที่น ามาจัดกลุ่มร่วมกันเป็น 

หน่วยการเรียนรู้ 
6) น าแก่นความรู้/ความคิดหลัก  มาหลอมรวมเป็นสาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 

ของหน่วยการเรียนรู้นั้นในบางกรณีให้พิจารณาสาระการเรียนรู้ประกอบการเขียนสาระส าคัญ/ ความคิด 
รวบยอด 

7) ตั้งชื่อหน่วยการเรียนรู้ 
8) ก าหนดเวลาเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  ควรให้เหมาะสมกับกระบวนการ 

เรียนรู้ที่จะใช้ในการพัฒนาผู้เรียนตามตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้ เมื่อก าหนดเวลาเรียนครบทุกหน่วย 
การเรียนรู้แล้ว  เวลาเรียนต้องเท่ากับจ านวนเวลาที่ก าหนดไว้ในโครงสร้างเวลาเรียนตามหลักสูตรของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้นั้นสามารถก าหนดน้ าหนักของคะแนนทุกหน่วยการเรียนรู้  คะแนนระหว่างเรียนตามสัดส่วน 
ที่โรงเรียนก าหนดไว้  น าไปรวมกับคะแนนปลายปี / ปลายภาค รวมเป็น 100  คะแนน  โดยมีแนวทาง 
การก าหนดสัดส่วนคะแนนระหว่างเรียนกับคะแนนปลายปี / ปลายภาค  เช่น 60:40, 70:30,80:20   
ตามท่ีโรงเรียนก าหนด 
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ข้อควรค านึงในการจัดท าโครงสร้างรายวิชา 
1.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและกระบวนการควบคู่กัน  เช่น  กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้คณิตศาสตร์  จะต้องน าสาระที่ 6 ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์เข้ามาพัฒนาผู้เรียนควบคู่
ไว้ทุกหน่วยการเรียนรู้  และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  จะต้องน าสาระที่ 8  ธรรมชาติของวิทยาศาสตร์  
และเทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาควบคู่ไว้ทุกหน่วยการเรียนรู้ 

2.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะทางภาษา  เช่น  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย    
ภาษาอังกฤษ  ตัวชี้วัดบางตัวที่ต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญ  สามารถน าตัวชี้วัดนั้นๆ 
ไปพัฒนาผู้เรียนได้มากกว่า 1 หน่วย 

องค์ประกอบส าคัญของโครงสร้างรายวิชา  ได้แก่ ชื่อรายวิชา  ระดับชั้นที่สอน  เวลาเรียน 
รวมจ านวนหน่วยกิต  กรณีระดับมัธยมศึกษา  ล าดับของหน่วยการเรียนรู้  ซึ่งแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
มีรายละเอียดเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด  เวลาที่ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน  และน้ าหนักคะแนน  ดังตาราง ต่อไปนี้ 
 
โครงสร้างรายวิชา 
ชื่อรายวิชา................................................................... 
ระดับ                  ประถมศึกษา ชั้น..............................เวลารวม................................. 
ระดับ                  มัธยมศึกษา ชั้น..............................เวลารวม.............จ านวน............หน่วยกิต 
 

 
     6.2  แนวคิดในการเขียนองค์ประกอบของโครงสร้างรายวิชา 
 1.  หน่วยที่     เขียนหมายเลขล าดับของหน่ายการเรียนรู้ตั้งแต่หน่วยแรกถึงหน่วยสุดท้าย   
การจัดล าดับของหน่วยการเรียนรู้  ควรค านึงล าดับการเรียนรู้  และพัฒนาการของผู้เรียน  ในรายวิชา 
ที่จ าเป็นต้องอาศัยความรู้พ้ืนฐาน  หรือจ าเป็นต้องเรียนรายวิชาอ่ืนมาก่อนเรียนรายวิชานี้  จ าเป็นต้องอาศัย
ความรู้พื้นฐาน  หรือจ าเป็นต้องเรียนรายวิชาอ่ืนมาก่อนเรียนรายวิชานี้  จ าเป็นต้องมีหน่วยการเรียนรู้ 
เพ่ือทบทวนการเรียนรู้  หรือทักษะพ้ืนฐานที่ใช้ในรายวิชาก่อน  
 
 
 
 
 
 

หน่วยที่ 
ชื่อหน่วยการ
เรียนรู้ 

มาตรฐานการเรียนรู้/ สาระส าคัญ/ 
เวลา 

น้ าหนัก 

ตัวชี้วัด ความคิดรวบยอด คะแนน 
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         การจัดกลุ่มตัวชี้วัดเพ่ือนจัดท าหน่ายการเรียนรู้สามารถพิจารณาได้หลายวิธี  ได้แก่ 
  1)   จัดกลุ่มความรู้  และทักษะกระบวนการตามท่ีระบุในค าอธิบายรายวิชา 
 2)   จัดกลุ่มความคิดหลัก  ซึ่งหลอมรวมเป็นสาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 

    3)   จัดกลุ่มตามธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ 
 2.  ชื่อหน่วยการเรียนรู้ 
       การตั้งชื่อหน่วยการเรียนรู้มีหลักคิด  ดังนี้ 

1) น่าสนใจ  อาจเป็นประเด็นปัญหา  ข้อค าถาม  หรือข้อโต้แย้งที่ส าคัญ 
2) สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันและสังคมของผู้เรียน 
3) เหมาะสมกับวัย  ความสนใจและความสามารถของผู้เรียน 

 นอกจากนี้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อาจมีลักษณะเฉพาะในการตั้งชื่อหน่วยการเรียนรู้  ดังนี้ 
 สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  และเทคโนโลยี อาจตั้งชื่อเกี่ยวกับงานที่ให้ผู้เรียนได้เรียนและฝึก
ปฏิบัติ 
 3.  มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด   ในโครงสร้างรายวิชาให้ระบุเฉพาะรหัสของตัวชี้วัด  ส าหรับการ
อ้างอิง  กลับไปที่มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
 4.  สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด  ได้จากการวิเคราะห์แก่นความรู้แต่ละมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัด  รวมถึงสาระการเรียนรู้ที่ผู้เรียนจะได้รับจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัดในหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ ซึ่งสาระส าคัญ/ความคิดรวบยอดนี้ถือเป็นหัวใจที่จะน าไปก าหนดแนวทางการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในหน่วยนั้น ๆ 
 5.  เวลา   การก าหนดเวลาของแต่ละหน่วยการเรียนรู้  ใช้หลักการคิดเวลาเรียนรวมเป็นหลักการ
แบ่งเวลาในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  มากน้อยเพียงใดมีหลักคิด  ดังนี้ 

 1)  จ านวนตัวชี้วัด  หากมีตัวชี้วัดจ านวนมากย่อมใช้เวลาในเรียนรู้มาก  
2) สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด  มีความยาก-ง่าย  ในการน าไปพัฒนาผู้เรียนเพียงใด   

เป็นความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาหรือไม่  ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องให้ความส าคัญและให้เวลาในการจัดการ
เรียนรู้มากตามไปด้วย 

3) วิธีการและกระบวนการเรียนรู้ที่จะน ามาใช้ให้ผู้เรียนบรรลุ มาตรฐานการเรียนรู้/ 
ตัวชี้วัด  ซึ่งขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของการจัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคน  เช่น  หากวางแผนใช้วิธีการศึกษานอก
ห้องเรียนมีการศึกษาค้นคว้าเชิงลึก หน่วยการเรียนรู้ลักษณะนี้ย่อมใช้เวลามากข้ึน 
 6.  น้ าหนักคะแนน   เพ่ือความสะดวกในการน าไปใช้ก าหนดคะแนนรวมรายปีในระดับ
ประถมศึกษา  และรายภาคเรียนในระดับมัธยมศึกษาก าหนดให้  รวมทั้งสิ้น 100 คะแนน  และเมื่อจ าแนก
คะแนนนี้เป็นรายหน่วยการเรียนรู้  คะแนนดังกล่าวถือเป็น  “น้ าหนักคะแนน”  และเป็นการบ่งบอกถึง
ความส าคัญของแต่ละหน่วยการเรียนรู้  และเพ่ือใช้ในการประเมินระหว่างเรียน (Formative Evaulation)  
ของหน่วยการเรียนรู้  การให้น้ าหนักคะแนนของแต่ละหน่วยสามารถพิจารณาโดยใช้หลักคิดเช่นเดียวกับ 
การก าหนดเวลาเรียนของหน่วย 
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 สรุปได้ว่า  การน าหลักสูตรสู่การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ  ควรให้ความส าคัญต่อโครงสร้าง
รายวิชาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เพราะโครงสร้างรายวิชาจะเป็นการก าหนดขอบข่ายของรายวิชา  ช่วยให้เห็น
ภาพรวมของแต่ละรายวิชาว่าประกอบด้วยหน่วยการเรียนจ านวนเท่าใด  มีสาระส าคัญอย่างไรบ้าง  แต่ละ
หน่วยจะพัฒนาผู้เรียนผู้เรียนให้บรรลุตัวชี้วัดใด  ใช้เวลาเท่าไร  และมีสัดส่วนการเก็บคะแนนของรายวิชานั้น
เป็นอย่างไร  ครูผู้สอนสามารถน าไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ส าหรับใช้ 
ในห้องเรียนต่อไปได ้
      6.3  การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของมาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัด  สู่การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
       การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของมาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัด  สู่การออกแบบหน่วยการเรียนรู้  
เป็นขั้นตอนท่ีส าคัญที่สุดในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เพราะเป็นส่วนที่น ามาตรฐานการเรียนรู้ไป 
สู่การปฏิบัติในการเรียนการสอนอย่างแท้จริง ผู้เรียนจะบรรลุมาตรฐานหรือไม่ อย่างไร ก็อยู่ที่ขั้นตอนนี้ ดังนั้น
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐานอย่างแท้จริง ทุกองค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้ต้องเชื่อมโยงกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดชั้นปี โดยครูต้องเข้าใจและสามารถวิเคราะห์ได้ว่าสิ่งที่ต้องการให้นักเรียนรู้และ
ปฏิบัติได้ในมาตรฐานและตัวชี้วัดชั้นปีนั้นคืออะไร   
 

ตัวอย่าง   การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของมาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัด  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  เพ่ือน าไปสู่การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
 

ตัวอย่าง กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
สาระ ที่ 1  การด ารงชีวิตและครอบครัว 
มาตรฐาน ง. 1.1  เข้าใจการท างาน  มีความคิดสร้างสรรค์  มีทักษะกระบวนการท างาน   

ทักษะการจัดการ ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา  ทักษะการท างานร่วมกัน  และทักษะการแสวงหาความรู้   
มีคุณธรรม  และลักษณะนิสัยในการท างาน  มีจิตส านึกในการใช้พลังงาน  ทรัพยากร  และสิ่งแวดล้อม   
เพ่ือการด ารงชีวิตและครอบครัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

85 
 

ตัวอย่าง   การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของมาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัด  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  เพ่ือน าไปสู่การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 

ตัวชี้วัด 
ผู้เรียนรู้อะไร/
ผู้เรียนท าอะไร

ได้ 

น าไปสู่ 

ชิ้นงาน/ภาระงาน 
แนวการจัดการเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาทักษะการคิด 
สมรรถนะ
ส าคัญของ

ผู้เรียน 

    
คุณลักษณะ 

  อันพึง
ประสงค์ 

1.  ใช้ทักษะ
การแสวงหา
ความรู้เพื่อ
พัฒนาการ
ท างาน 

ผู้เรียนรู้อะไร 
   การศึกษาการ
ท างาน   เพ่ือ
การด ารงชีวิต  
ต้องใช้ทักษะการ
แสวงหาความรู้
ซึ่งประกอบด้วย
การศึกษา
ค้นคว้า  
รวบรวม  สังเกต  
ส ารวจ  และ
บันทึกเพ่ือใช้
พัฒนางาน 
ผู้เรียนท าอะไร
ได้ 
     ใช้ทักษะการ
แสวงหาความรู้
เพ่ือพัฒนาการ
ท างาน 

ความสารถ
ในการคิด 
- ทักษะการ
สรุปลงความ
คิดเห็น 

1. มีวินัย 
2. มุ่งมัน่ใน
การท างาน 

รายงานการศึกษา
ค้นคว้าในการ
พัฒนางาน 

1. ศึกษาข้อมูลทั้งหมด 
2. จัดกระท าข้อมูลด้วยวิธีต่าง 
ๆ  ตามความเหมาะสมและ
สรุปสาระส าคัญของข้อมูลใน
เรื่องท่ีศึกษา 
3.ให้ความเห็นที่เกินไปจาก
ข้อมูลที่มีอยู่โดยอาศัยการ
เชื่อมโยง  การใช้เหตุผลและ
การอ้างอิงจากความรู้หรือ
ประสบการณ์หรือจากข้อมูลอื่น 
ๆ 
4. อธิบายความคิดเห็นโดยให้
เหตุผลประกอบเพ่ือพัฒนาการ
ท างาน 

จากตัวอย่างข้างต้น สรุปได้ว่า  ครูผู้สอนจะต้องวิเคราะห์ตัวชี้วัดให้เห็นว่า  ผู้เรียนรู้อะไรและท าอะไรได้ 
สามารถ  จัดการเรียนรู้เพ่ือน าไปสู่สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ตามตัวชี้วัด ของผู้เรียน ได้  
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551 ก าหนดไว้ 
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เป้าหมายการเรียนรู้ 

หลกัฐานการเรียนรู้ 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

6.4  การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
      องค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้  ประกอบด้วย 
        1)  ความรู้ความเข้าใจที่คงทน 

2)  ชื่อหน่วยการเรียนรู้ 
3)  มาตรฐานการเรียนรู้  / ตัวชี้วัด............................ ........................................  
4)  สาระส าคัญ / ความคิดรวบยอด.......................................................... ......... 
5) สาระการเรียนรู้........................................ ......................................................... 

- สาระการเรียนรู้แกนกลาง                                                                   
- สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ( ถ้ามี ) 

6)  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน.............................................. ............................. 
7)  คุณลักษณะอันพึงประสงค์................................................................. ............ 
8)  ชิ้นงาน / ภาระงาน............................................................................. ............           
9)   การวัดและประเมินผล...................................................................... ............ 
10)  กิจกรรมการเรียนรู้........................................................................... ............             
11)  เวลาเรียน / จ านวนชั่วโมง................................................................ .......... 

 
ลักษณะส าคัญขององค์ประกอบหน่วยการเรียนรู้ 

      1)  ความรู้ความเข้าใจที่ 
 เป็นความรู้ความเข้าใจที่เกิดขึ้นคงทนติดตัวอยู่กับผู้เรียนหลังสิ้นสุดการเรียนรู้ในหน่วยนั้นแล้ว  

สามารถน าความรู้และทักษะไปบูรณาการและประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน      
     2)  ชื่อหน่วยการเรียนรู้ 

การก าหนดชื่อหน่วยการเรียนรู้ ต้องสะท้อนให้เห็นถึงสาระส าคัญหรือประเด็นส าคัญ  
        ในหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ ดังนั้นชื่อหน่วยการเรียนรู้ควรมีลักษณะดังนี้ 
             (1)   น่าสนใจ อาจเป็นประเด็นปัญหา ข้อค าถามหรือข้อโต้แย้งที่ส าคัญ 

(2)  สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันและสังคมของผู้เรียน 
(3)  เหมาะสมกับวัย ความสนใจ และความสามารถของผู้เรียน 

    3)  มาตรฐานการเรียนรู้  / ตัวชี้วัด 
               มาตรฐานการเรียนรู้  / ตัวชี้วัด ที่น ามาจัดหน่วยการเรียนรู้ต้องมีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน 
        และน ามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันได้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตัวชี้วัด 
       4)  สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 
                สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอดได้จากการวิเคราะห์แก่นความรู้แต่ละมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดรวมถึง
สาระการเรียนรู้ ที่ผู้เรียนจะได้รับจากการจัดกิจกรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 
          5)  สาระการเรียนรู้  
                สาระการเรียนรู้ที่น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามตัวชี้วัด ประกอบด้วย สาระ 
การเรียนรู้แกนกลางและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น(ถ้ามี) 
          6)  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
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                       วิเคราะห์ได้จากสมรรถนะส าคัญของผู้ เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐา น 
พุทธศักราช 2551  และทักษะ/ กระบวนการตามธรรมชาติวิชา 
          7)  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
                       วิเคราะห์ได้จากคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 จุดเน้นของพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
          8) ชิ้นงาน/ภาระงาน 
                       ชิ้นงาน/ภาระงานที่ก าหนดต้องสะท้อนถึงความสามารถของผู้เรียนจากการใช้ความรู้และทักษะ 
ที่ก าหนดไว้ซึ่งสอดคล้องตามตัวชี้วัด 
                       ชิ้นงานหรือภาระงาน อาจเป็นสิ่งที่ครูก าหนดให้ หรือครูผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันก าหนดขึ้นเพ่ือให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ชิ้นงาน/ภาระงานต้องแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และเป็นร่องรอยหลักฐานแสดงว่าผู้เรียนมีความรู้และทักษะถึงมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 
ที่ก าหนดไว้ในหน่วยการเรียนรู้ ชิ้นงาน/ภาระงาน อาจจะเกิดขึ้นได้ในระหว่างการจัดการเรียนการสอน และชิ้นงาน/ 
ภาระงานรวบยอดท่ีแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนได้น าความรู้ และทักษะที่ได้จากการเรียนรู้ในหน่วย 
การเรียนรู้นั้นออกมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
                       ชิ้นงาน เช่น รายงาน เรียงความ จดหมาย โคลง กลอน หนังสือเล่มเล็ก แผนภาพ แผนผัง แผนภูมิ 
ภาพวาด กราฟ ตาราง งานประดิษฐ์ งานแสดงนิทรรศการ หุ่นจ าลอง แฟ้มสะสมงาน ฯลฯ 
                       ภาระงานเช่น การพูด/รายงานปากเปล่า การอภิปราย การอ่าน กล่าวรายงาน โต้วาที  
ร้องเพลง  เล่นดนตรี การเคลื่อนไหวร่างกาย ฯลฯ 
                      งานที่มีลักษณะผสมผสานกันระหว่างชิ้นงาน/ภาระงาน เช่น โครงงาน การทดลอง  
การสาธิต ละคร   วีดิทัศน์  ฯลฯ 
         9)  การวัดและการประเมินผล 
                     การวัดและการประเมินผลควรก าหนดให้ครอบคลุมทั้งระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ  
เมื่อสิ้นสุดกิจกรรมการเรียนรู้ การก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลตลอดจนเกณฑ์การประเมินต้องเชื่อมโยง 
กับมาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัดที่ก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ ครูผู้สอนและผู้เรียนควรร่วมกันสร้างเกณฑ์     
การประเมินชิ้นงาน/ภาระงาน หรือการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินคุณภาพของผู้เรียน 
          10)  กิจกรรมการเรียนรู้ 
                     กิจกรรมการเรียนรู้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญ การที่ผู้เรียนจะบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้หรือไม่ ขึ้นอยู่กับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จึงต้องจัดกิจกรรมให้ครอบคลุมด้วยการน าเทคนิค/วิธีการจัดกาเรียนรู้ซึ่งจะน าผู้ เรียนไปสู่
การสร้างชิ้นงาน/ภาระงาน และสอดแทรกด้วยการใช้ทักษะ(สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน) กระบวนการตามธรรมชาติ
วิชาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในหน่วยการเรียนรู้ 
          11) เวลาเรียน/ชั่วโมง 
                    เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะต้องวิเคราะห์ความเหมาะสมกับการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจ านวนมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด ที่ปรากฏในหน่วยการเรียนรู้จาก 
โครงสร้างรายวิชา 
 
 
 



 

88 
 

6.5  ขั้นตอนการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้  เทคนิค Backward Design ที่น ามาใช้ในการออกแบบหน่วย 
การเรียนรู้อิงมาตรฐาน เป็นกระบวนการออกแบบที่ยึดเป้าหมายสุดท้ายของการเรียนคือมาตรฐาน 
การเรียนรู้เป็นหลัก กระบวนการออกแบบวางแผนของครูผู้สอนต้องเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กัน 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
 ขั้นตอนที่ 1  การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
 ขัน้ตอนที่ 2  การก าหนดหลักฐานผลการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนที่ 3  การก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 

        1)   การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
 

 การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนท่ีก าหนดสิ่งที่ผู้เรียนต้องรู้และปฏิบัติได้จากการเรียน 
ในหน่วยการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วย  มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  สาระส าคัญความคิดรวบยอด  สาระ 
การเรียนรู้  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ดังนี้ 
 (1)  มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  ที่น ามาจัดท าหน่วยการเรียนรู้ต้องมีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน
และน ามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้เดียวกัน  หรือต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  บางตัว
อาจต้องฝึกซ้ า  เพื่อให้เกิดความช านาญจึงสามารถอยู่ในหน่วยการเรียนรู้มากว่าหนึ่งหน่วย 
การเรียนรู้  เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 
 (2)  สาระส าคัญ / ความคิดรวบยอด   
  สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด  ได้จากการวิเคราะห์แก่นความรู้แต่ละมาตรฐาน 
การเรียนรู้/ตัวชี้วัด  รวมถึงสาระการเรียนรู้  ที่(เรียนจะได้รับจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามาตรฐาน 
การเรียนรู้/ตัวชี้วัดในหน่วยการเรียนรู้ 
 (3)  สาระการเรียนรู้ 
  สาระการเรียนรู้ที่น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  
ประกอบด้วยสาระการเรียนรู้แกนกลาง  และสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น (ถ้ามี) 
 (4)  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  วิเคราะห์ได้จากสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนที่หลักสูตรแกนกลางฯ 
ก าหนดไว้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  และธรรมชาติวิชาซึ่งสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
มี 5 ประการ ดังนี้ 
  1)  ความสามารถในการสื่อสาร  เป็นความสามารถในการรับและส่งสารมีวัฒนธรรม 
ในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด  ความรู้ความเข้าใจ  ความรู้สึก  และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยนข้ อมูล
ข่าวสาร  และประสบการณ์อันจะเป็นประเด็นต่อการพัฒนาตนเองแลสังคม  รวมทั้งการเจจรจาต่อรองเพ่ือ
ขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่างๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผล  และความถูกต้อง  
ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสารด้วยหลักประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม 
  2)  ความสามารถในการคิด  เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์  การคิดสังเคราะห์   
การคิดอย่างสร้างสรรค์  การคิดอย่างมีวิจารญาณ  และการคิดเป็นระบบ  เพ่ือนไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือ
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 
  3)  ความสามารถในการแก้ปัญหา  เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  
ที่เชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผลคุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ  เข้าใจความสัมพันธ์
และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ ในสังคม  แสวงหาความรู้  ประยุกต์ความรู้มาใช้ 
ในการป้องกันที่เกิดข้ึนต่อตนเอง  สังคมและสิ่งแวดล้อม 
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  4)  ความสารถในการใช้ทักษะการคิด  เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ  
ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  การท างาน  และการ 
อยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล  การจัดการปัญหาและความขัดแย้ง
ต่างๆ อย่างเหมาะสม  การปรับตัวทันกับการเปลี่ยนแปลงองสังคมและสภาพแวดล้อมการรู้จักหลีกเลี่ยง
พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน 
  5)  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  เป็นความสามารถในการเลือกใช้เทคโนโลยี 
ด้านต่างๆ  และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี  เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม  ในด้านการเรียนรู้     
การสื่อสาร  การท างาน  การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  ถูกต้องเหมาะสมและมีคุณธรรม 
 (5)  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  วิเคราะห์ได้จากคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  ที่ก าหนดไว้  8  คุณลักษณะ  ดังนี้  แต่ทั้งนี้
สามารถเพ่ิมเติมได้ตามจุดเน้นของเขตพ้ืนที่การศึกษา  สถานศึกษา  และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  1) รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์  หมายถึง  คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ  
ธ ารงไว้ซึ่งความเป็นชาติไทย  ศรัทธา  ยึดมั่นในศาสนา  และเคารพเทิดทูนสถาบันพระมาหากษัตริย์ 
  2)  ซื่อสัตย์สุจริต  หมายถึง  คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในความถูกต้อง  ประพฤติ
ตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผู้อ่ืนทั้งทางกาย  วาจา  ใจ 
  3)  มีวินัย   หมายถึง  คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในข้อตกลง  กฎเกณฑ์  และ
ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว  โรงเรียน  และสังคม 
  4)  ใฝ่เรียนรู้  หมายถึง  คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ  เพียรพยายามในการเรียน  
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
  5)  อยู่อย่างพอเพียง  หมายถึง  คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ  
มีเหตุผล  รอบคอบ มีคุณธรรม  มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  และปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่าง   
มีความสุข 
  6)  มุ่งม่ันในการท างาน  หมายถึง  คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบ 
ในการท าหน้าที่การงาน  ด้วยความเพียรพยายาม  อดทน  เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 
  7)  มุ่งม่ันเป็นไทย  หมายถึง  คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ  เห็นคุณค่า   
ร่วมอนุรักษ์สืบทอดภูมิปัญญาไทย  ขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะและวัฒนธรรม  ใช้ภาษาไทย 
ในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
  8)  มีจิตสาธารณะ  หมายถึง  คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรม  หรือ
สถานการณ์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน  ชุมชน  และสังคม  ด้วยความเต็มใจกระตือรือร้นโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน 
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ตัวอย่าง   การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของมาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัด  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  เพ่ือน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
 
ตัวอย่างที่  1   กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนะธรรม  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2 
สาระที่  2    น้าที่พลเมือง   วัฒนธรรม  และการด าเนินชีวิตในสังคม 
มาตรฐาน  ส.2.1  เข้าใจและปฏิบัติตนตามหน้าที่ของการเป็นพลเมืองดี  มีค่านิยมที่ดีงาม  และรักษา

ประเพณีและวัฒนธรรมไทย  ด ารงชีวิตการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและสังคมโลก
อย่างสันติสุข 

 

ตัวช้ีวัด ผู้เรียนรู้อะไร/ผู้เรียนท าอะไรได้ 
สมรรถนะส าคัญ

ของผู้เรียน 
คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 
4. อธิบายความ
คล้ายคลึงและ
ความแตกต่าง
ของวัฒนธรรม
ไทย และ
วัฒนธรรมของ
ประเทศใน
ภูมิภาคเอเชีย  
เพ่ือน าไปสู่ความ
เข้าใจอันดี
ระหว่างกัน 

ผู้เรียนรู้อะไร 
วัฒนธรรมไทย และวัฒนธรรมของประเทศใน
ภูมิภาคเอเชีย  เพ่ือน าไปสู่ความเข้าใจอันดีระหว่าง
กัน 
 
ผู้เรียนท าอะไรได้ 
อธิบายความคล้ายคลึงและความแตกต่างของ
วัฒนธรรมไทย และวัฒนธรรมของประเทศใน
ภูมิภาคเอเชีย  เพ่ือน าไปสู่ความเข้าใจอันดีระหว่าง
กัน 
 

ความสามารถใน
การใช้ทักษะชีวิต 

1. รักชาติ  ศาสน์  
กษัตริย์ 

2. รักความเป็น
ไทย 

 
 สรุปไดว้่า  การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้   ครูผู้สอนจะต้องวิเคราะห์ตัวชี้วัดในหน่วย 
การเรียนรู้ให้ได้ว่าแต่ละตัวชี้วัดต้องการให้  ผู้เรียนรู้อะไรและท าอะไรได้  มีความคิดรวบยอดหรือสาระส าคัญ
อะไร  ที่จะน าไปสู่การก าหนดสาระการเรียนรู้ ที่สะท้อนไปสู่ สมรรถนะที่ส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดในหน่วยการเรียนรู้ 
 

        2)  การก าหนดหลักฐานผลการเรียนรู้ 
 การก าหนดหลักฐานการเรียนรู้ครูผู้สอนต้องวางแผนการประเมินหน่วยการเรียนรู้ทั้งหมด 
ว่าจะมีหลักฐานการเรียนรู้ใดบ้างที่จะแสดงถึงความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  และ
สามารถน าไปก าหนดชิ้นงาน/ภาระงาน  เพ่ือการวัดผลและประเมินผลได้  ซึ่งอาจจะวัดและประเมินผลทั้งใน
ระหว่างการจัดการเรียนการสอนและสิ้นสุดการเรียนการสอน  ทั้งนี้ในการก าหนดหลักฐานการเรียนรู้ 
ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะต้องแสดงถึงความรู้ความสามารถของผู้เรียนตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้/ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหน่วยการเรียนรู้  และจะเป็นฐานความรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถน าไปสร้าง
ชิ้นงาน/ภาระงานรวบยอดเม่ือสิ้นสุดกิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือน าไปตัดสินการผ่านตัวชี้วัดหน่วยการเรียนรู้นั้น ๆ 
ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
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 (1)  การประเมินระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

ชิ้นงาน/ภาระงาน วิธีการประเมิน เครื่องมือ เกณฑ์การประเมิน 
1. รายงานการค้นข้อมูล

หัวข้อการประหยัด
พลังงาน 

2. แบบฝึกหัด 
3. การออกแบบอุปกรณ์

ประหยัดหลังงาน 
4. การทดสอบ 

การตรวจชิ้นงาน 
 
 
ตรวจผลงาน 
การตรวจชิ้นงาน 
 
การทดสอบ 

แบบประเมินชิ้นงาน 
 
 
แบบฝึกหัดแบบอัตนัย 
แบบประเมินชิ้นงาน 
 
แบบทดสอบ 

ผ่านระดับดีข้ึนไป 
 
 
ร้อยละ  80 
ผ่านระดับดีข้ึนไป 
 
ร้อยละ  80 

 
ข้อควรค านึง 
 ในการประเมินระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  เป็นการประเมินเพ่ือตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนยังไม่สามารถสรุปเป็นเกณฑ์การผ่านตามตัวชี้วัดในหน่วย 
การเรียนรู้นั้น ๆ 
 

(2)  การประเมินเมื่อสิ้นสุดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

ชิ้นงาน/ภาระงาน วิธีการประเมิน เครื่องมือ เกณฑ์การประเมิน 
1.  โครงงานบ้านน่าอยู่ 
2.  นิทรรศการโครงงานบ้าน
น่าอยู่ 

การตรวจชิ้นงาน 
การตรวจชิ้นงาน 
 

แบบประเมินโครงงาน 
แบบประเมินชิ้นงาน 

ผ่านระดับดีข้ึนไป 
ผ่านระดับดีข้ึนไป 
 

 
ข้อควรค านึง 
 เมื่อครูผู้สอนเห็นว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะสร้างชิ้นงานรวบยอดได้แล้ว   
ก็สามารถด าเนินการประเมินผลงานชิ้นงาน/ภาระงานรวบยอด  เ พ่ือเป็นเกณฑ์การตัดสินผลการผ่านตัวชี้วัด
และคะแนนเก็บประจ าหน่วยได ้
 การก าหนดหลักฐานการเรียนรู้ 
 เมื่อครูผู้สอนได้ก าหนดหลักฐานการเรียนรู้  ที่เป็นชิ้นงาน/ภาระงานเรียบร้อยแล้ว  ครูผู้สอน 
ควรพิจารณาถึงแนวทางการตัดสินผลการเรียนรู้  ซึ่งในบางครั้งลักษณะของภาระงานที่ให้ผู้เรียนปฏิบัติ   
ที่สามารถก าหนดคะแนนในตัวเอง  และสามารถตัดสินผลการประเมินได้เลย  ก็ไม่จ าเป็นต้องก าหนด 
เป็นแนวทางการให้คะแนน  แต่ถ้าเป็นชั้นงาน/ภาระงานที่จ าเป็นต้องก าหนดประเด็นการประเมินเพ่ือให้ระดับ
คุณภาพของชิ้นงาน/ภาระงาน  ครูผู้สอนต้องสร้างแนวทางการให้คะแนน (Rubric Scores)  ประกอบการ
ประเมินชิ้นงาน/ภาระงานนั้น  ๆ  ดังนั้น  ในการประเมินผลชิ้นงาน/ภาระงาน  สามารถประเมินชิ้นงานภาระ
งานได้  2  กรณี  ดังนี้ 
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กรณีท่ี  1  การวัดและประเมินผลที่ไม่จ าเป็นต้องสร้างเกณฑ์การประเมิน (Rubrics) 
 การวัดผลและประเมินผลชิ้นงาน/ภาระงาน  ที่เป็นหลักฐานการเรียนรู้ตามเป้าหมายการเรียนรู้ 
(มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน)  ที่ก าหนดไว้  
ครูผู้สอนไม่จ าเป็นต้องใช้เกณฑ์การประเมิน (Rubrics)  ทุกครั้งไป  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวิธีการและเครื่องมือ 
ที่ก าหนด  เช่น  ภาระงานที่ครูจะสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของนักเรียน  หรือส ารวจรายการพฤติกรรมนักเรียน 
ที่ปรากฏ  การท าแบบทดสอบ  การตอบค าถามสั้น ๆ  หรือการตอบแบบสอบถาม  ดังตัวอย่าที่  1 
 
ตัวอย่าที่  1  กระประเมินโดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
 

แบบตรวจสอบรายการ  “การแสดงบทบาทสมมุติ” 
ค าชี้แจง  ให้ท าเครื่องหมาย    ที่ปรากฏพฤติกรรมของนักเรียน 

เลขที่ ชื่อ – สกุล 

ท่า
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งเล
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ร สรุปผล 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

        
        
        
 
วิธีการคิดเกณฑ์การตัดสิน 
 ถ้าครูผู้สอนสร้างเครื่องมือประเมินเป็นแบบตรวจสอบรายการ  ตามตัวอย่างที่  1  เพ่ือประเมิน
พฤติกรรมการแสดงบทบาทสมมติ  ในการพิจารณาเกณฑ์ตัดสินการผ่านหรือไม่ผ่านนั้น  ครูผู้สอนสามารถ
ก าหนดจ านวนพฤติกรมท่ีแสดงออกตามรายการดังกล่าว  เช่น 
 เกณฑ์การตัดสิน  นักเรียนมีพฤติกรรมตามรายการ  3 – 4  รายการ  ถือว่า  ผ่าน 
กรณีท่ี 2  การวัดและการประเมินผลที่ต้องสร้างเกณฑ์การประเมิน (Rubrics) 
 กรณีการวัดและประเมินผลชิ้นงาน/ภาระงานที่ครูผู้สอนพิจารณาแล้วเห็นว่าจ าเป็นต้องใช้เกณฑ์การ
ประเมิน (Rubrics)  เพ่ือเป็นแนวทางการให้คะแนน (Rubrics Scores)  และใช้เป็นเกณฑ์ด้วยกัน  จะท าให้
เกิดการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ  ซึ่งควรจะจัดท าให้เสร็จก่อนที่ผู้เรียนจะได้ลงมือปฏิบัติงานจัดท าชิ้นงาน/
ภาระงาน  ตามเกณฑ์การประเมินนั้น  นอกจากใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินแล้ว        
 ยังสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการสอนอีกด้วย  เพราะเกณฑ์การประเมินนั้นเปรียบเสมือนเป้าหมายในการ
เรียนที่ผู้เรียนจะต้องทราบ 
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 การประเมินชิ้นงาน/ภาระงานที่จ าเป็นต้องใช้เกณฑ์การประเมิน  หรือสิ่งที่จะประเมินที่ระบุอยู่ใน
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  ครูผู้สอนต้องก าหนดเกณฑ์ให้ชัดเจน  ซึ่งเกณฑ์ในการให้คะแนนจะต้องมีระดับ
คุณภาพที่แน่นอน  และมีการบรรยายถึงคุณลักษณะของการปฏิบัติตามระดับคุณภาพนั้น ๆ    
ท าให้มีการเรียนรู้ว่าผู้เรียนรู้อะไร  และท าอะไรได้บ้าง  และยังช่วยผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย  
สามารถเป็นข้อมูลย้อนกลับให้กับผู้เรียนในการพัฒนาการเรียนรู้  และครูผู้สอนน าไปปรับปรุงการเรียน 
การสอน  เช่น  ในการประเมินนิทรรศการโครงการบ้านน่าอยู่  ครูผู้สอนสามารถก าหนดประเด็น 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดที่ก าก าหนดไว้ในหน่วยการเรียนรู้  ได้แก่  การตั้งชื่อ  การด าเนินงาน   
การใช้แหล่งเรียนรู้  การเขียนรายงาน  การน าเสนอผลงาน  แล้วน าประเด็นดังกล่าวมาอธิบายคุณภาพหรือ
คุณลักษณะของชิ้นงาน/ภาระงาน  ดังตัวอย่างในตารางที่  1  เป็นรูปแบบการสร้างเกณฑ์การประเมินแบบ 
แยกประเด็น  (Analytic Rubrics) และตัวอย่างในตารางที่  2  เป็นเกณฑ์การประเมินแบบภาพรวม  (Holistic  
Rubrics) 
 
ตัวอย่างเกณฑ์การประเมินแบบแยกประเด็น (Analytic Rubrics) เกณฑ์การประเมิน     
                   นิทรรศการโครงงานบ้านน่าอยู่ 
 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ระดับคะแนน น้ าหนัก
จุดเน้น 4 3 2 1 

1.  การตั้งชื่อ ตั้งชื่อเรื่องมีแนว
ทางการจัดท า
โครงงานอย่าง
ชัดเจน  ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

ตั้งชื่อเรื่องมีแนว
ทางการจัดท า
โครงงานอย่าง
ชัดเจน  ถูกต้อง 

ตั้งชื่อเรื่องมีแนว
ทางการจัดท า
โครงงานค่อนข้าง
ชัดเจน 

ตั้งชื่อเรื่องขาดแนว
ทางการจัดท า
โครงงานที่ชัดเจน 1 

2.  การ
ด าเนินงานท า
โครงงาน 

- ออกแบบการท า
โครงงานอย่างเป็น
ขั้นตอนเป็นระบบ 
-  เลือกใช้อุปกรณ์
และด าเนินการท า
โครงงานเหมาะสม 
-  มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
การมีจิตส านึก  ใน
การใช้พลังงานและ
ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า 
-  ท างานได้เสร็จ
สมบูรณ์ 

-  ออกแบบการท า
โครงงานอย่างเป็น
ขั้นตอนเป็นระบบ 
-  เลือกใช้อุปกรณ์
ค่อนข้างเหมาะสม 
-  มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
การมีจิตส านึกใน
การใช้พลังงานและ
ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า 
-  ท างานได้ส าเร็จ
แต่ยังมีบางส่วน
บกพร่อง 

-  ออกแบบการท า
โครงงานอย่างเป็น
ขั้นตอนขาดระบบ 
-  เลือกใช้อุปกรณ์
ไม่เหมาะสม 
-  มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
การมีจิตส านึกใน
การใช้พลังงานและ
ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า 
-  ท างานไม่ส าเร็จ
ตามท่ีก าหนด 

-  ออกแบบการท า
โครงงานขาด
ขั้นตอน  ไม่เป็น
ระบบ 
-  ใช้อุปกรณ์ไม่
เหมาะสม 
-  ขาดเนื้อหา
เกี่ยวกับจิตส านึกใน
การใช้พลังงานและ
ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า 
-  ท างานไม่ส าเร็จ
ตามท่ีก าหนด 
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3.  แหล่งการ
เรียนรู้ 

มีการศึกษาหา
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับปัญหาจากแหล่ง
การเรียนรู้ที่
น่าเชื่อถือหลาย
แหล่งได้อย่าง
ชัดเจนและ
ครอบคลุม 

มีการศึกษาหา
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับปัญหาจากแหล่ง
การเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้องแต่ไม่
ครอบคลุมทั้งหมด 

มีการศึกษาหา
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับปัญหาเพียง
บางส่วน 

มีการศึกษาหา
ข้อมูลแต่ขาดความ
สอดคล้องกับ
ปัญหา 

1 

4.  การเขียน
รายงาน 

มีการเขียนรายงาน
เป็นขั้นตอน  
อธิบายวิธีการใช้
วัสดุอุปกรณ์  
วิธีการดูแลรักษา
บ้านให้น่าอยู่  ใช้
ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าและการสร้าง
ความอบอุ่นใน
ครอบครัว  มีความ
ระเอียดชัดเจน  
รูปแบบของ
โครงงานถูกต้อง  
ประณีต สวยงาม  
เหมาะสม 

มีการเขยีนรายงาน
เป็นขั้นตอน  
อธิบายวิธีการใช้
วัสดุอุปกรณ์  
วิธีการดูแลรักษา
บ้านให้น่าอยู่  ใช้
ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าและการสร้าง
ความอบอุ่นใน
ครอบครัว  มีความ
ระเอียดชัดเจน  แต่
รูปแบบของ
โครงงานไม่ถูกต้อง 

มีการเขียนรายงาน
เป็นขั้นตอน  
อธิบายวิธีการใช้
วัสดุอุปกรณ์  
วิธีการดูแลรักษา
บ้านให้น่าอยู่  ใช้
ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าและการสร้าง
ความอบอุ่นใน
ครอบครัว  ขาด
ความละเอียด
รูปแบบของ
โครงงานไม่ถูกต้อง 

มีการเขียนไม่
ชัดเจนเนื้อหาไม่
ครบถ้วนรูปแบบ
ของโครงงานไม่
ถูกต้อง 

3 

5.  การ
น าเสนอ 

-  การน าเสนอมี
ล าดับขั้นตอน
น่าสนใจและใช้สื่อ
ได้เหมาะสม 
-  ใช้ภาษาท่ีสื่อ
ความหมายได้
เข้าใจชัดเจน  ไม่
วกวน  และออก
เสียงอักขระถูกต้อง 
-  มีลีลา  ท่าทาง
เหมาะสม  แต่งกาย
เรียบร้อยมีความ
เชื่อมั่นในตนเอง 

-  การน าเสนอมี
ล าดับขั้นตอน
น่าสนใจแต่ใช้สื่อไม่
เหมาะสม 
-  ใช้ภาษาท่ีสื่อ
ความหมายได้
เข้าใจ  ออกเสียง
อักขระไม่ถูกต้อง
เป็นส่วนใหญ่ 
-  มีลีลาท่าทาง
เหมาะสมแต่งกาย
ไม่เหมาะสมมีความ
เชื่อมั่นในตัวเอง 

-  การน าเสนอมี
ล าดับขั้นตอน แต่
ไม่น่าสนใจ 
-  ใช้ภาษาท่ีสื่อ
ความหมายได้
เข้าใจ  ออกเสียง
อักขระไม่ถูกต้อง
เป็นส่วนใหญ่ 
-  มีลีลาท่าทาง
เหมาะสมแต่งกาย
ไม่เหมาะสมมีความ
เชื่อมั่นในตนเอง 

-  การน าเสนอไม่
เป็นล าดับขั้นตอน 
-  ใช้ภาษาท่ีสื่อ
ความหมายไม่
เข้าใจ 
-  ขาดความเชื่อม่ัน
ในตนเอง 3 
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เกณฑ์การตัดสิน / ระดับคุณภาพ   คะแนน       33 – 40   หมายถึง  ดีมาก 
    คะแนน  25 – 32  หมายถึง  ดี 
    คะแนน  17 – 24  หมายถึง  พอใช้ 
    คะแนน  10 – 16  หมายถึง  ปรับปรุง 
เกณฑ์การผ่าน   ผ่านระดับดี 
ตารางที่  2  แสดงตัวอย่างเกณฑ์การประเมินแบบภาพรวม (Holistic Rubrics) 
 

ระดับ
คุณภาพ 

รายการประเมิน 

ดีมาก 
(4) 

-  มีการวางแผนการท างานเป็นระบบ  ท างานเสร็จตามเวลา 
-  ใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ  ในการจัดท าโครงงานจนประสบความส าเร็จ 
-  การน าเสนอรายงานเป็นล าดับขั้นตอนดีมากและเป็นแบบอย่างได้ 
-  มีการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
-  มีความริเริ่มสร้างสรรค์ในการออกแบบโครงงาน 

ดี 
(3) 

-  มีการวางแผนการท างานเป็นระบบท างานเสร็จตามเวลา 
-  ใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ  ในการจัดท าโครงงานจนประสบความส าเร็จเพียงบางส่วน 
-  การน าเสนอรายงานเป็นล าดับขั้นตอน 
-  มีการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
-  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการออกแบบโครงงาน 

พอใช้ 
(2) 

-  ต้องอาศัยการแนะน าในการออกแบบโครงงานและการเขียนรายงาน 
-  มีการวางแผนการท างานแต่ไม่ชัดเจนและท างานเสร็จล่าช้ากว่าเวลาที่ก าหนด 
-  ต้องได้รับการแนะน าเกี่ยวกับเทคนิควิธีการในการจัดท าโครงงานบางข้ันตอน 
-  มีการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่น่าเชื่อถือเพียงบางส่วนและไม่
หลากหลาย 

ปรับปรุง 
(1) 

-  มีการแนะน าการออกแบบโครงงานและการเขียนรายงานแต่ยังมีข้อบกพร่อง 
-  มีการวางแผนการท างานแต่ไม่เป็นระบบและท างานเสร็จล่าช้ากว่าเวลาที่ก าหนด 
-  ต้องได้รับการแนะน าเกี่ยวกับเทคนิควิธีการในการจัดท าโครงงานทุกขั้นตอน 
-  มีการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้น้อยมาก 
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                ตัวอย่างการก าหนดหลักฐานการเรียนรู้ชิ้นงาน/ภาระงาน 
 

ชื่อหน่วย  บ้านน่าอยู่ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่ 5 
สาระที่ 1   การด ารงชีวิตและครอบครัว 
มาตรฐาน ง 1.1      เข้าใจการท างาน มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะกระบวนการท างาน ทักษะการจัดการ  
                               ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา ทักษะการท างานร่มกัน และทักษะการแสวงหาความรู้      
                               มีคุณธรรม และลักษณะนิสัยในการท างาน มีจิตส านึกในการใช้พลังงาน ทรัพยากร  
                               และสิ่งแวดล้อม เพ่ือการด ารงชีวิต และครอบครัว 
 
      
       ตวัชี้วัด 

     สาระส าคัญ/ 
    ความคิดรวบยอด 

 สาระส าคัญ/ 
   ความคิด 
   รวบยอด 

  สมรรถนะ 
   ส าคัญ 
ของผู้เรียน 

คุณลักษณะ 
อันพึ่ง 
ประสงค์ 

           ชิ้นงาน/ 
          ภาระงาน 

ง 1.1  ม.5/1 
อธิบายเหตุผล 
ในการท างาน 
แต่ละข้ันตอน 
ถูกต้องตาม 
กระบวนการ 
ท างาน 
ง 1.1  ม.5/2 
ใช้ทักษะการ 
จัดการในการ 
ท างานอย่าง 
เป็นระบบ 
ประณีต และ 
มีความคิด 
สร้างสรรค ์
 

บ้านจะน่าอยู่สมาชิก 
ในครอบครัวต้องอยู่ 
ร่วมกันอย่างอบอุ่น 
ช่วยกันดูแลรักษา 
บ้านให้สะอาด 
สวยงาม ใช้พลังงาน 
และทรัพยากรอย่าง 
ประหยัดและคุ้มค่า 

การงาน 
อาชีพและ 
เทคโนโลยี   
สาระที่ 1 
กาด ารงชีวิต 
และ 
ครอบครัว 
-ขั้นตอนการ 
ท างาน 
-ทักษะการ 
จัดการ 
-ความ 
ประณีตใน 
การท างาน 

1.ความ 
   สามารถใน 
   การสื่อสาร 
2.ความ 
   สามารถใน 
   การคิด 
-ทักษะการคิด 
-ทักษะการ
ประยุกต์ใช้ 
-ทักษะการ
เปรียบเทียบ 
-ทักษะการให้ 
เหตุผล 
-ทักษะการ 
วิเคราะห์ 

1.มุ่งม่ันใน 
   การท างาน 
2.มีวินัย 
3.อยู่อย่าง 
   พอเพียง 

ชิ้นงานระหว่าง 
การจัดการเรียน 
การสอน 
1.รายงานการ 
    ค้นคว้า 
    ข้อมูล 
2.การท า 
    แบบฝึกหัด 
3.การทดสอบ 
    ระหว่าง 
    เรียน 
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      ตัวชี้วัด 

     สาระส าคัญ/ 
   ความคิดรวบยอด 

 สาระส าคัญ/ 
   ความคิด 
   รวบยอด 

  สมรรถนะ 
   ส าคัญ 
ของผู้เรียน 

คุณลักษณะ 
อันพึง 
ประสงค์ 

           ชิ้นงาน/ 
          ภาระงาน 

ง 1.1  ม.5/3 
ปฏิบัติตนอย่าง 
มีมารยาทใน 
การท างานกับ 
สมาชิกใน 
คอบครัว 
ง 1.1  ม.5/4 
มีจิตส านึกใน 
การใช้พลังงาน 
และทรัพยากร 
อย่างประหยัด 
และคุ้มค่า 
 

 - มารยาทใน 
  การท างาน 

-ทักษะการน า 
  ความรู้ไปใช้ 
3.ความ 
   สามารถใน 
   การ 
   แก้ปัญหา 
4.ความ 
   สามารถใน 
  การใช้ทักษะ 
    ชีวิต 

 ชิ้นงานรวบยอด 
เมื่อสิ้นสุด 
การเรียนการสอน 
1.โครงงานบ้าน 
    น่าอยู่ 
2.นิทรรศการ 
    โครงงานบ้าน 
    น่าอยู่ 

 
สรุปได้ว่า การก าหนดหลักฐานผลกาเรียนรู้  ครูผู้สอนจะต้องก าหนดชิ้นงาน/ภาระงาน และเกณฑ์ 

การประเมินชิ้นงานให้มีความสอดคล้องกับการวิเคราะห์ตัวชี้วัดว่า ผู้เรียนรู้อะไรและท าอะไร ซึ่งจะน าไปสู่สมรรถนะ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยประเมินได้จากการแสดงออกและผลงานที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 

(3)  การก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้   
      กิจกรรมการเรียนรู้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญ การที่ผู้เรียนจะบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้หรือไม่ ขึ้นอยู่กับ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จึงต้องจัดกิจกรรมให้ครอบคลุมด้วยการน าเทคนิค/วิธีการจัดกาเรียนรู้ซึ่งจะน าผู้เรียนไปสู่
การสร้างชิ้นงาน/ภาระงาน และสอดแทรกด้วยการใช้ทักษะ(สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน) กระบวนการตามธรรมชาติ
วิชาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในหน่วยการเรียนรู้ 

 ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพตามมาตรฐาน โดยทั่วไปประกอบด้วย
กิจกรรมใน 3 ลักษณะ ได้แก่ กิจกรรมน าสู่การเรียน กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ และกิจกรรมรวบยอด ในการ
จัดการเรียนการสอนโดยทั่วไปนั้น ครูจะเริ่มต้นจากกิจกรรมน าเข้าสู่บทเรียนเพื่อกระตุ้นความสนใจหรือ  
ปูพ้ืนฐานในเรื่องที่จะสอน จากนั้นจะด าเนินการจัดการเรียนการสอนด้วยกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ที่ช่วยให้
นักเรียนมีความรู้ความสามารถตามล าดับ จนกระทั่งมีศักยภาพเพียงพอที่จะท ากิจกรรมสุดท้ายหรือกิจกรรมรวบ
ยอด ที่เป็นเครื่องพิสูจน์ว่านักเรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานและตัวชี้วัดชั้นปีที่ก าหนดไว้ในหน่วย
การเรียนรู้นั้น ๆ และเมื่อก าหนดกิจกรรมรวบยอดแล้ว ครูจะเห็นภาพได้ชัดเจนขึ้นว่าการจะให้นักเรียน 
ท ากิจกรรมรวบยอดได้ นักเรียนจะต้องมีความรู้และทักษะด้านใดบ้าง และกิจกรรมใดที่จะช่วยพัฒนาให้
นักเรียนมีความรู้และทักษะเหล่านั้น จากนั้นเป็นเรื่องง่าย   ที่ครูจะคิดกิจกรรมน าเข้าสู่บทเรียนที่น่าสนใจเป็น
ล าดับต่อไป 
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 1) กิจกรรมน าสู่การเรียน (Introduction Activities) เป็นกิจกรรมที่ใช้ในการกระตุ้นความสนใจ
ของนักเรียนในตอนต้นก่อนการจัดกิจกรรมพัฒนา  กิจกรรมน าสู่การเรียนควรมีลักษณะดังนี้ 
 - กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจ มีความกระตือรือร้นอยากเรียน 
 - เชื่อมโยงสู่กิจกรรมที่ช่วยพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมรวบยอด 
 - เชื่อมโยงถึงประสบการณ์เดิมที่นักเรียนมีอยู่ 
 - ช่วยให้นักเรียนได้แสดงถึงความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง 
 2)  กิจกรรมพัฒนา (Enabling Activities) เป็นกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนานักเรียนให้เกิด 
การเรียนรู้ และทักษะที่เพียงพอต่อการท ากิจกรรมรวบยอด การก าหนดกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาผู้เรียน 
ควรมีลักษณะดังนี้ 
 - สัมพันธ์เชื่อมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดชั้นที่เป็นเป้าหมายของหน่วย   
การเรยีนรู้ 
 - ช่วยสร้างองค์ความรู้และทักษะเพ่ือพัฒนานักเรียนไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดชั้นปี
ที่ก าหนด 
 - กระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
 - ส่งเสริมการเรียนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
 - สามารถประเมินจากผลงานหรือภาระงานของนักเรียนได้ 
 3)  กิจกรรมรวบยอด (Culminating Activities) เป็นกิจกรรมที่แสดงว่านักเรียนได้เรียนรู้และ
พัฒนาถึงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดชั้นปีที่ก าหนดในหน่วยการเรียนรู้นั้น การก าหนดกิจกรรม    
รวบยอดควรมีลักษณะดังนี้ 
 - เป็นกิจกรรมที่แสดงให้ผู้อื่นเห็นถึงการพัฒนาของนักเรียน 
 -เป็นกิจกรรมที่นักเรียนได้แสดงออกถึงการประยุกต์ความรู้ที่เรียนมาตลอดหน่วย     
การเรียนรู้นั้น 
 - ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดชั้นปีที่เป็นเป้าหมายของหน่วยการเรียนรู้ 
 - การประเมินการปฏิบัติกิจกรรมต้องสัมพันธ์กับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดชั้นปี  
ที่ก าหนด 
 - เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนได้ใช้ความรู้และทักษะกระบวนการตามมาตรฐาน 
ที่ก าหนดอย่างเต็มศักยภาพ 
 - เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
 - เป็นกิจกรรมที่น่าสนใจ 
 - เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 

            สรุปได้ว่า   กิจกรรมการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคัญที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการพัฒนา ท าให้นักเรียนมี
ความรู้และทักษะตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดชั้นปีที่ก าหนดไว้ในแต่ละหน่วย การเรียนรู้ รวมทั้งช่วยใน
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ให้เกิดแก่ผู้เรียน ดังนั้นผู้สอนจึงควรท าความเข้าใจให้
กระจ่างชัดเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  มีดังนี้ 

1) ออกแบบกิจกรรม  เมื่อได้ก าหนดเกี่ยวกับเป้าหมาย  การเรียนรู้และหลักฐาน 
ผลของการเรียนรู้แล้ว  ในขั้นต่อไปครูผู้สอนต้องออกแบบกิจกรรมที่จะช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนพัฒนาและ  
 มีความสามารถบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ 



 

99 
 

2) เทคนิคการออกแบบกิจกรรม  ต้องยึดเอาเป้าหมายและหลักฐานของการเรียนรู้ 
เป็นหลัก  จากนั้น จึง คิดทบทวนย้อนกลับว่า  มีกระบวนการ หรือข้ันตอนกิจกรรม  ตั้งแต่ต้นจนจบอย่างไร  
จึงจะท าให้มีข้ันพัฒนาการความรู้  ความเข้าใจ  ทักษะ  ความสามารถต่าง ๆ จนบรรลุตามเป้าหมาย 
การเรียนรู้และเกิดหลักฐานผลของการเรียนรู้ 
 

6.6  ตัวอย่างการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 

 ตัวอย่างการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่น าเสนอ จะชี้ให้เห็นข้นตอนที่ ส าคัญ 3 ขั้นตอนของการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เทคนิค Backward Design (คู่มือนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ วิพาพรรณ 
ดอนจันทร์โคตร) 

หน่วยการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้เรื่อง  การด ารงชีวิตในบ้าน 
รหัส  ง 21101  ชื่อรายวิชา  การงานอาชีพ     สาระการเรียนรู้. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 1   ภาคเรียนที่  1                ปีการศึกษา 2553                   เวลา   15  ชั่วโมง 
ผู้สอน  น.ส.  คิดดี  ท าดี              ครู ช านาญพิเศษ    โรงเรียน  ส่งเสริมคุณธรรม   สพม… 

1. เป้าหมายการเรียนรู้  (ขั้นตอนที่ 1) 

 1) ความเข้าใจที่คงทน  การด ารงชีวิตในบ้านทุกคนต้องรู้จักหน้าที่และท าหน้าที่ของตนเองให้ดีทีสุด เพ่ือ
ชีวิตจะได้มีความสุข 
        2) สาระท่ี 1   การด ารงชีวิตและครอบครัวและ   สาระที่ 4    การอาชีพ 
(ง.1.1 ม1/1,ม 2, ม1/3  และ ง.4.1 ม1/1,ม1/2,ม1/3)  
  มาตรฐานการเรียนรู้  
มาตรฐาน ง 1.1  เข้าใจการท างาน  มีความคิดสร้างสรรค์  มีทักษะกระบวนการท างาน ทักษะ                     

การจัดการ ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา  ทักษะการท างานร่วมกัน   และทักษะ              
การแสวงหาความรู้    มีคุณธรรม    และลักษณะนิสัยในการท างาน  มีจิตส านึก              
ในการใช้พลังงาน  ทรัพยากร  และสิ่งแวดล้อมเพ่ือการด ารงชีวิตและครอบครัว 

 ตัวชี้วัด 
1. วิเคราะห์ขั้นตอนการท างานตามกระบวนการท างาน   
 2. ใช้กระบวนการกลุ่มในการท างานด้วยความเสียสละ 

   3. ตัดสินใจแก้ปัญหาการท างานอย่างมีเหตุผล 
มาตรฐาน ง 4.1    เข้าใจ มีทักษะที่จ าเป็น  มีประสบการณ์  เห็นแนวทางในงานอาชีพใช้เทคโนโลยีเพ่ือ 
พัฒนาอาชีพ   มีคุณธรรม  และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ 

ตัวชี้วัด 
 1. อธิบายแนวทางการเลือกอาชีพ 
 2. มีเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ 
 3. เห็นความส าคัญของการสร้างอาชีพ 
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3)  สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 
 3.1 บ้านที่สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย จะช่วยให้สมาชิกในบ้านมีสุขภาพจิตและสุขภาพกายดี 
การดูแลรักษาและตกแต่งบ้านให้น่าดูอยู่เสมอ จึงท าให้บ้านน่าอยู่ยิ่งขึ้น 

 3.2  การมีความรู้และทักษะในการเลือกซื้อสินค้าท่ีถูกต้อง จะช่วยให้ประหยัดและปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สินของครอบครัว 

3.3 อาหารเป็นหนึ่งในปัจจัยสี่ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของคนเรา การประกอบอาหาร 
แต่ละประเภทจึงมีความส าคัญต่อสุขภาพและถูกหลักโภชนาการ จะท าให้เราได้รับสารอาหารที่จ าเป็น  
ต่อร่างกายครบหมวดหมู่ ท าให้มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง 
        3.4 การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เป็นการเพ่ิมคุณค่าให้กับผลผลิตทางการเกษตร  

ช่วยให้ได้อาหารที่แปลกใหม่ 
       3.5  การซ่อมแซมวัสดุเครื่องใช้ภายในบ้าน ใช้ในชีวิตประจ าวัน จะท าให้สิ่งของเครื่องใช้    ต่าง ๆ 

ของเรามีอายุการใช้งานที่นานขึ้น และมีของใช้ใหม่ ๆ ที่ตรงกับความต้องการของเรา อีกท้ังยัง    เป็นการช่วย
ประหยัดรายจ่ายของครอบครัวได้อีกด้วย 
4)  สาระการเรียนรู้ 

  - การจัดตกแต่งบ้าน 
  - การใช้อุปกรณ์อ านวยความสะดวกในบ้าน 
  - การเลือกซื้อสินค้าในร้านค้าปลีก ร้านค้าส่ง ร้านสะดวกซื้อ และห้างสรรพสินค้า 
  - การประกอบอาหาร 
  - การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
  - การซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ภายในบ้าน 
5)  สมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียน 
  - ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 
 ทักษะกระบวนการคิด 
  ทักษะเฉพาะวิชา 

 - วางแผนการท างานบ้าน โดยใช้อุปกรณ์และอธิบายวิธีการท างานบ้านที่ถูกต้อง 
เหมาะสม 

 - อธิบายวิธีการจัดตกแต่งบ้านและห้องต่าง ๆ 
              -  บอกหลักการและเลือกซ้ือสินค้าในร้านค้าปลีก ร้านค้าส่ง ร้านสะดวกซื้อ และ
ห้างสรรพสินค้าอย่าง ถูกต้องและเหมาะสม 
   - ปฏิบัติการประกอบอาหารประเภทต่าง ๆ ได้อย่างน้อย 2 ประเภท 
               - ปฏิบัติ การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรอย่างน้อย  2 ชนิด 
            -  ซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ภายในบ้านได้อย่างเหมาะสม 
 

 6)  คุณลักษณะอันพึงประสงค์   
  - มีวินัย 
  - ใฝ่เรียนรู้ 
  - มุ่งม่ันในการท างาน 
 คุณลักษณะเฉพาะวิชา 
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 - เห็นความส าคัญของการวางแผนการท างานบ้าน และใช้อุปกรณ์ท างานบ้านที่ถูกต้อง 
เหมาะสม 

 -  เห็นความส าคัญและภูมิใจในการจัดตกแต่งบ้านและห้องต่าง ๆได้สวยงาม 
              -  มีคุณลักษณะนิสัยที่ดีในการเลือกซื้อสินค้าในร้านค้าปลีก ร้านค้าส่ง ร้านสะดวกซื้อ และ 
ห้างสรรพสินค้าอย่าง ถูกต้องและเหมาะสม 

 - เห็นความส าคัญของการประกอบอาหาร 
               -  เห็นความส าคัญของการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
            -  เห็นคุณค่าและความส าคัญของการซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ 

ภายในบ้าน 
2. การก าหนดหลักฐานผลการเรียนรู้ (ข้ันตอนที่ 2) 
 2.1. ชิ้นงานหรือภาระงาน  นักเรียนมีผลงาน 

   - ผลงานการฝึกปฏิบัติ การดูแลรักษาบ้าน   การจัดตกแต่งบ้าน การวางแผนการท างานบ้าน  
การใช้วัสดุอุปกรณ์ในการอ านวยความสะดวกในบ้าน  การเลือกซ้ือสินค้า การประกอบอาหาร  
การแปรรูปอาหาร และการซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้ภายในบ้าน 
   - ผลการทดสอบ  เรื่อง การวางแผนและกระบวนการท างานบ้าน    การเลือกซื้อสินค้า  
การประกอบอาหารและการแปรรูปอาหาร  อุปกรณ์และการซ่อมแซมเครื่องมือเครื่องใช้ภายในบ้าน 

-  ผลการท างาน (แผนภาพกระบวนการท างานและข้ันตอนการตกแต่งบ้าน 
-  รายงานการเลือกซ้ือสินค้า   
-  ผลงานการประกอบอาหาร  
-  ผลงานการแปรรูปอาหารทางการเกษตร   
-  ผลงานการซ่อมแซมวัสอุปกรณ์ภายในบ้าน             

  2.2 การวัดและปรเมินผล 
 (1) การประเมินระกว่างการจัดกิจกรรม 
   - ประเมินการท างานกลุ่ม 

-  ประเมินการร่วมอภิปราย 
  (2)  การประเมินเมื่อสิ้นสุดการเรียนรู้ 
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ประเด็นการประเมินผล 
ประเด็นการประเมิน ระดับคุณภาพ 

3 2 1 
1. การจัดตกแต่งบ้าน 
 
 

วางแผนการจัดตกแต่ง
บ้านโดยเลือกใช้
อุปกรณ์ได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม
กับห้องต่าง ๆ 

วางแผนการ
ตกแต่งห้องโดย
เลือกใช้อุปกรณ์ได้
อย่างถูกต้อง 

วางแผนการจัด
ตกแต่งห้องโดย
เลือกใช้อุปกรณ์ได้ 
 

2.การเลือกซื้อสินค้า 
 

สรุปวิธีการเลือกซื้อ
สินค้าได้ถูกต้องทุก
รายการ 

สรุปวิธีเลือกซื้อ
สินค้าไดถูกต้องไม่
ทุกรายการ 

สรุปวิธีการเลือก
ซื้อสินค้าได้ 

3. การประกอบอาหารและการ
แปรรูปอาหารการเกษตร 
 

ประกอบอาหารและ
แปรรูปอาหารได้
ถูกต้อง 4 ประเภท 
 

ประกอบอาหาร
และปรรูปอาหาร
ได้3 ประเภท 
 

ประกอบอาหาร
และแปรรูปอาหาร
ได ้2 ประเภท 
 

4. การซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์
เครื่องใช้ภายในบ้าน 
 

ซ่อมแซมอุปกรณ์
เครื่องใช้ในบ้านได้ 3 
ชนิด 

ซ่อมแซมอุปกรณ์
เครื่องใช้ในบ้านได้ 
2 ชนิด 

ซ่อมแซมอุปกรณ์
เครื่องใช้ในบ้านได้  
1 ชนิด 

9. ทดสอบ  
 

ท าข้อสอบได้ 8-10 
ข้อ 

ท าข้อสอบได้  5-7 
ข้อ 

ท าข้อสอบได้ 1-4 
ข้อ 

10. ทักษะกระบวนการท างาน ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทักษะฯ  3-5 
ข้อ 

ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทักษะฯ  
2  ข้อ 

ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทักษะฯ  
1 ข้อ 

11. ทักษะการคิดวิเคราะห์ ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการคิด
ฯ  3-5 ข้อ 

ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการ
คิดฯ  2 ข้อ 

ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทักษะการ
คิดฯ  1 ข้อ 

12. คุณธรรมจริยธรรมและ
ค่านิยม 

ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมฯ  
3-4 ข้อ 

ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมฯ  
2 ข้อ 

ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมฯ  
1 ข้อ 

 
3. กิจกรรมการเรียนรู้  (ขั้นตอนที่ 3) 
  กิจกรรมน าเข้าสู่บทเรียน  

 - ครูและนักเรียนสนทนาเรื่องในรูปภาพ ที่ประกอบด้วย บ้าน ห้อง ต่าง ๆ  สินค้า 
ประเภทต่าง ๆ  ตัวอย่างของจริง รูปภาพอาหาร  ตัวอย่างผลผลิตการแปรรูปการเกษตร  รูปภาพวัสดุอุปกรณ์
เครื่องใช้ภายในบ้าน  เป็นชีวิตความเป็นอยู่ภายในบ้าน 
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    -  ครูให้นักเรียนดูภาพ  แล้วสนทนาซักถามเกี่ยวกับภาพ 
 -  แบ่งนักเรียนเป็นกลุ่ม ๆ ละ 4-5 คน 

 ครูให้นักเรียนแต่ละกลุ่มศึกษาข้อมูล ดังนี้ 
- เรื่องกระบวนการวางแผนการท างานบ้าน  เทคโนโลยีในการท างานบ้าน  วิธีการ 

และข้ันตอนในการจัดตกแต่งบ้าน ในใบความรู้ และอภิปรายในกลุ่มและสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
สรุปเป็นองค์ความรู้ของกลุ่ม 
          -  เรื่องการเลือกซ้ือสินค้า ในใบความรู้ ร่วมกันสนทนาเรื่องท่ีศึกษา 
          -  เรื่อง การประกอบอาหารและการแปรรูปผลผลิตการเกษตร ในใบความรู้   จากนั้นร่วมกัน
สนทนาเรื่องที่ศึกษา 
                - นักเรียนแต่ละกลุ่มออกน าเสนอผลงานตามท่ีได้รับมอบหมาย  ครูอธิบายเพิ่มเติม 
เพ่ือให้นักเรียนมีความเข้าใจที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
   กิจกรรมช่วยพัฒนา 

-  นักเรียนร่วมกันสรุปสาระส าคัญเรื่องกระบวนการวางแผนการท างาน เทคโนโลยี 
ในการท างาน   วิธีการและขั้นตอนในการท างาน   ครูน าสรุปแล้วให้นักเรียนสร้างเป็นองค์ความรู้   
        -  ครูอธิบายกิจกรรมฝึกปฏิบัติ ในใบความรู้  ให้นักเรียนท าเป็นการบ้าน แล้วออกมาน าเสนอ 
ที่หน้าชั้นเรียนในการเรียนครั้งต่อไป 

-  นักเรียนร่วมกันสนทนา เรื่อง การตกแต่งบ้านให้สวยงาม  การเลือกซ้ือสินค้า  
การประกอบอาหาร  การแปรรูปผลผลิตการเกษตร  การซ่อมแซมอุปกรณ์เครื่องใช้ภายในบ้าน 
   -   ครูให้นักเรียนแบ่งกลุ่ม และให้แต่ละกลุ่มศึกษาข้อมูลเรื่องเรื่อง การตกแต่งบ้าน 
ให้สวยงาม  การเลือกซื้อสินค้า การประกอบอาหาร  การแปรรูปผลผลิตการเกษตร  การซ่อมแซมอุปกรณ์
เครื่องใช้ภายในบ้าน  ในหนังสือ  และใบความรู้ แล้วอภิปรายในกลุ่มและสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุป 
เป็นองค์ความรู้ของกลุ่ม 

- แต่ละกลุ่มน าอุปกรณ์ ในแต่ละเรื่องที่ศึกษา มาปฏิบัติตามท่ีได้ศึกษา โดยมีครู 
คอยให้ข้อเสนอแนะและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
  -   ครูและนักเรียนร่วมกันประเมินผลการฝึกปฏิบัติงานของทุกกลุ่ม 
  -  นักเรียนแต่ละกลุ่มออกน าเสนอผลงานตามความพร้อม ครูอธิบายเพ่ิมเติมเพ่ือให้นักเรียนมี

ความเข้าใจที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
-  ครูและนักเรียนร่วมกันสรุปสาระส าคัญเรื่องเรื่อง การตกแต่งบ้านให้สวยงาม   

การเลือกซื้อสินค้า การประกอบอาหาร  การแปรรูปผลผลิตการเกษตร  การซ่อมแซมอุปกรณ์เครื่องใช้ 
ภายในบ้าน 
 

   กิจกรรมรวบยอด 
   -   นักเรียนร่วมกันอภิปรายและสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน หัวข้อ “การด ารงชีวิต 
ภายในบ้านมีงานใดที่เป็นองค์ประกอบให้ชีวิตความเป็นของสมาชิกภายในบ้านมีความสุขเป็นอย่างไร”  
   -  นักเรียนสรุปเป็นองค์ความรู้ของหน่วยการเรียนรู้ที่ 1  เป็นแผนภาพ 
  -  นักเรียนน าความรู้ที่ได้จากการเรียนครั้งนี้ ไปเล่าและสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กับผู้ปกครองเพ่ือขยายความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
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สื่อการเรียนรู้   
1.  ใบความรู้ เรื่องเรื่อง การตกแต่งบ้านให้สวยงาม  การเลือกซ้ือสินค้า การประกอบ 

อาหาร  การแปรรูปผลผลิตการเกษตร  การซ่อมแซมอุปกรณ์เครื่องใช้ภายในบ้าน 
 2.  ใบกิจกรรม  
 3.  อุปกรณ์งานบ้าน 
 4.  รูปภาพ 
 5.  แบบทดสอบ 
 6.  แบบประเมินพฤติกรรม 
 7.  แบบประเมินกิจกรรม 
แหล่งเรียนรู้ 
 1.  ห้องสมุด 
 2.  สถานประกอบการใกล้บ้าน/ ห้างสรรพสินค้า 
 3.  บ้าน 
 4. โรงอาหาร 
 5.  สวนสาธารณะ 
 6.  ตลาด 
 
7. การพัฒนางานนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  

บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ สิริพานิช (2545) ให้ความหมายวิธีปฏิบัติที่ดี คือ วิธีปฏิบัติที่ดีในการ
ท างานสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งเป็นผลมาจากการน าความรู้ไปปฏิบัติจริงและสรุปความรู ้  

เป็นประสบการณ์นั้นเป็นเป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดของตนเอง 
บูรชัย ศิริมหาสาคร (2548) ได้ความหมายการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practices) เป็นวิธีการในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ตอบสนองความต้องการและความ
คาดหวังของชุมชน ผู้ปกครอง และน ามาสู่ความเป็นเลิศในการด าเนินการ  

โครงการยกระดับครูทั้งระบบกิจกรรมการพัฒนาระบบนิเทศแนวใหม่ (2553) ให้ความหมายของวิธี
ปฏิบัติที่ดี หมายถึง การปฏิบัติงานด้านการนิเทศของศึกษานิเทศก์ท่ีเป็นระบบ มีความน่าเชื่อถือ ที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์และองค์กรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีวิธีการปฏิบัติที่มีความริเริ่มสร้างสรรค์ เกิดการเรียนรู้ในการปฏิบัติจริงจนเกิดผลส าเร็จในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553 : 45) ได้ให้ความหมาย แบบปฏิบัติที่เป็นเลิศ เป็นเครื่องมือ
ในการจัดการความรู้ของกิจกรรมหนึ่งที่ต้องท าคือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบปฏิบัติต่าง ๆ ที่แต่ละตนใช้ได้ผล
ในการปฏิบัติงาน โดยผ่านเรื่องเล่า การทบทวนหลังการปฏิบัติ การสัมภาษณ์ผู้รู้ในงานนั้น ๆ หรือด้วยเทคนิค
ต่าง ๆ และจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นั้นจะท าให้เริ่มมองเห็นแนวปฏิบัติว่าจะท างานนั้นได้อย่างไร  

ขั้นต่อไปจากนี้คือ การระบุสิ่ งที่ เป็นแบบปฏิบัติที่ เป็นเลิศ  ดังนั้นแบบแบบปฏิบัติ เป็นเลิศ            
ตามความหมายของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา หมายถึง กระบวนการใด ๆ หรือวิธีการใด ๆ ซึ่งเป็น 
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ตัวแทนของวิธีปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการท าให้งานนั้น ๆ บรรลุเป้าหมายเฉพาะอย่าง บางคนอาจใช้ค า
ว่า แบบปฏิบัติที่ดี (Good Practice) แทนแบบปฏิบัติที่เป็นเลิศ เนื่องจากมีความเห็นว่าไม่มีแบบปฏิบัติใดที่จะ
ดีเยี่ยมคงตัวโดยไม่มีแบบปฏิบัติที่ดีกว่า แต่แบบปฏิบัติแม้จะใช้ได้ผลก็ยังคงต้องพัฒนาไปเรื่อย ๆ ดังนั้น หากจะ
ให้ความหมายอีกอย่างหนึ่งก็คือ แบบปฏิบัติที่เป็นเลิศ หมายถึง แบบปฏิบัติที่ผ่านการพิสูจน์แล้วว่าใช้การได้ดี 
และก่อให้เกิดผลผลิตที่ดี ดังนั้นจึงได้แนะน าแบบปฏิบัตินี้ให้เป็นต้นแบบของการท างาน 
 จากความหมายวิธีปฏิบัติที่ดี หรือแบบปฏิบัติที่ดี  ของนักการศึกษาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามา
สังเคราะหเป็นความหมายให้สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานของเขตพ้ืนที่การศึกษา อาจให้ความความหมาย 
วิธีปฏิบัติที่ดี หรือแบบปฏิบัติที่ดี  (Best practices)   หมายถึง การบริหารจัดการด้านวิชาการ  ด้านบุคลากร  
ด้านการเงิน  และงบประมาณ ฯลฯ ให้ผู้รับบริการ/สถานศึกษา ได้รับการบริการตามที่คาดหวัง  เช่น การ
จัดการเรียนรู้ที่เป็นแบบปฏิบัติที่ดี น่าจะหมายถึง การจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้จริงบรรลุผลลัพธ์ที่ตอบสนองความคาดหวังของผู้บริการผู้ปกครองหรือชุมชนท า
ให้ สถานศึกษาประสบความส าเร็จก้าวสู่ความเป็นเลิศ กระบวนการวิธีการ/วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practices) เป็นความรู้เทคนิค วิธีการที่ได้พัฒนาขึ้นเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน ท าให้งานประสบความส าเร็จ
เกินเป้าหมายที่ก าหนดและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นผลงานที่เป็นแบบอย่างที่ผู้อ่ืนสามารถน าไป
เป็นแนวทางในการปฏิบัติได้ภายใต้ข้อจ ากัดของวิธีการและหน่วยงานนั้น ๆ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555 :  ไดส้ังเคราะห์แนวคิด หลักการ ที่เก่ียวข้องกับ
การพัฒนางานและการนิเทศการศึกษา น ามาก าหนดกระบวนการพัฒนาการนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี เพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับศึกษานิเทศก์น าไปใช้พัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานในสภาวะปกติของงานที่แต่ละคน
รับผิดชอบ ประกอบด้วยขั้นตอน 7 ขั้น  5 กิจกรรมปฏิบัติ ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์บริบท (Criticizing Context) 
ขั้นที่ 2 ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทาง (Creating Conceptual Framework) 
ขั้นที่ 3 สร้างรูปแบบเทคนิควิธีพัฒนางาน (Constructing Innovation)  
ขั้นที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling Supervision) 
ขัน้ที่ 5 ถามหาผลส าเร็จของงาน (Concluding Achievement) 
ขั้นที่ 6 จดัการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange) 
ขั้นที่ 7 มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผล ต่อยอด (Connecting Enhance Network) 

ในแต่ละข้ันของการพัฒนาการนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ได้จัดท ารายละเอียดส าหรับเป็นคู่มือในการ
ปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ใช้ฝึกปฏิบัติและเรียนรู้ด้วยตนเอง มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ 
2. ความคิดรวบยอด 
3. เนื้อหา 
4. สมรรถนะส าคัญ 
5. กิจกรรมฝึกปฏิบัติ 

5.1 เสนอตัวอย่าง (Example)  
5.2 สร้างความเข้าใจ (Explain)  
5.3 ใส่ใจฝึกปฏิบัต ิ(Exercise)  
5.4 จัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Exhibit)  
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  5.5 ปรับปรุงมุ่งสู่ความส าเร็จ (Examine and Execute)  
 
                    กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี (2555 : 7-8 : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน)  

ได้สังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการ และนักการศึกษามาก าหนดเป็นกระบวนการพัฒนาการ
นิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ได้ดังนี้ 

            1. แนวคิดการปฏิบัติงานให้เป็นระบบครบวงจรของ Dr. William Edwards Deming นักสถิติชาว
อเมริกันผู้ค้นคิดสูตรการบริหารจัดการ หลักการที่เป็นที่ยอมรับทั่วไป คือ การท างานให้ครบวงรอบ PDCA 
ได้แก่ Plan วางแผน – Do ท า – Check/Study ตรวจดูผล – และ Act แก้ไขปรับปรุง หรือเรียกโดยทั่วไปว่า 
วงจรเดมมิ่ง สาระส าคัญของวงจรเดมมิ่ง กล่าวถึงการด าเนินการควบคุมให้การท างานเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ ผลดีของการปฏิบัติตามวงรอบ PDCA คือ สามารถจัดการวางประจ าได้ดี ทั้งส าหรับบุคคลและ
ระดับกลุ่ม  ช่วยในการจัดการโครงการ สามารถแก้ไขปัญหาได้ดี น าสู่การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

            2. แนวคิดการวางแผนกลยุทธ์  การวางแผนกลยุทธ์ ( หรือ การวางแผนกลยุทธ์ Strategic Planning) 
เป็นกระบวนการตัดสินใจเพ่ือก าหนดทิศทางในอนาคตของงานที่รับผิดชอบตามนโยบาย ความต้องการของ
องค์กร ในที่นี้ได้น าแนวคิดกลยุทธ์มาประยุกต์ใช้ และขยายความให้ชัดเจนในขั้นวางแผน (Plan) ตามแนวคิด
ของวงจรเดมมิ่ง ซึ่งใช้ในงานของแต่ละบุคคลในองค์กรโดยการก าหนดแนวทางที่จะบรรลุสภาพการณ์ในอนาคต
ที่ต้องการให้เกิด จะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลรอบด้าน คือ จะต้องค านึงถึงสภาพการณ์ที่ต้องการให้ 
เกิดศักยภาพหรือขีดความสามารถของบุคคล องค์กร และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับงาน ที่แต่ละบุคคลในองค์กรรับผิดชอบ การก าหนด
แนวทางท่ีจะบรรลุสภาพการณ์ในอนาคตท่ีต้องการให้เกิดจะต้องเป็นระบบ คือ แนวทางที่ก าหนดขึ้นจะต้อง
ด าเนินไปอย่างเป็นขั้นเป็นตอน เพ่ือตอบค าถามหลัก 3 ประการ คือ 1) องค์กรก าลังก้าวไปทางไหน (Where 
are you going) 2) สภาพแวดล้อมเป็นอย่างไร (What is the environment) และ 3) องค์กรจะไปถึง
จุดหมายได้อย่างไร (How do you get there) 
 

3. แนวคิดการสร้างสรรค์ระบบนิเทศ เซอร์จิโอวานนี่ และสตาแรตน์ (Sergiovanni and  
Starratt,1998)  ให้ข้อเสนอแนะไว้ในปี ค.ศ. 1998 ว่า การสร้างสรรค์กระบวนการนิเทศต้องอาศัย
กระบวนการนิเทศที่หลากหลายรูปแบบผสมผสานกับการประเมินผลในภาพรวม ดังนั้น การนิเทศจึงไม่ยึดติด
กับความซ้ าซากจ าเจของรูปแบบเดิม ๆ ที่นิเทศเหมือนกันตลอดปีและนิเทศกับครูทุกคนเหมือนกัน ระบบ 
การนิเทศจ าเป็นต้องพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ ด้วยการก าหนดระยะเวลาพัฒนา 3-5 ปี ติอต่อกันโดย
ผู้เกี่ยวข้องยอมรับรูปแบบ การประเมินผลและกระบวนการประเมินผล ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงไปแต่ละปี อาทิ  
การประเมินตนเอง การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยปฏิบัติการบนพื้นฐาน
ยุทธศาสตร์การสอนแบบใหม่ โครงการเสริมสร้างคุณภาพโรงเรียนที่ท างานด้วยความยึดมั่นผูกพันจนสามารถ
ก าหนดเป็นวาระแห่งการเสริมสร้างคุณภาพโรงเรียนโดยรวม สถานการณ์แห่งการพัฒนาความก้าวหน้าอย่างมือ
อาชีพจึงเป็นส่วนหนึ่งที่ถูกควบรวมไปกับระการนิเทศ แนวคิดนี้เป็นแนวทางส าคัญในการจัดการให้เกิดการ
นิเทศอย่างต่อเนื่องจนกลุ่มเป้าหมายประสบผลส าเร็จในงาน 

4. แนวคิดเก่ียวกับการอบรม แอน (Ann Halloran) ได้เสนอแนะเทคนิคการอบรมว่า ประกอบด้วย  
โครงการปฏิบัติงานที่อยู่บนพ้ืนฐานของการยึดมั่นในกฎ ระเบียบ และการจัดระบบของทีมงาน การมอบหมาย
งาน ภารกิจงานเฉพาะ การท างานเบื้องหลัง การมอบหมายงานชั่วคราว  การสาธิตการปฏิบัติงาน  โครงการ
อบรมระหว่างปฏิบัติงาน โครงการประชุมสัมมนา การใช้ระบบการประชุมเพ่ือสร้างการเรียนรู้ การระดม 
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ความคิดเห็นในการท างานร่วมกัน การพัฒนาที่ใช้ผู้ให้การอบรมภายในและภายนอกองค์กร โปรแกรมการ
เรียนรู้ผ่านสื่อทางไกล การให้การยอมรับในการน าองค์กร คู่มือการเรียนรู้ เว็บไซต์ เครือข่ายปฏิบัติงาน  
การประชุมทางไกรผ่านสื่อ เกมส์ฝึกธุรกิจ โปรแกรมเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิคส์ บทเรียนผสมผสานที่เป็นการ
ใช้การเรียนรู้ผ่านอิเล็กทรอนิคส์ เรียนในห้องเรียน และการไปทัศนศึกษา เกมส์สร้างทีมเรียนรู้ 

5. แนวคิดเก่ียวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามทัศนะของเซงเก้ (Senge,1990) คือ องค์กรที่บุคลากร 
ทุกระดับต่างร่วมมือร่วมใจกันส่งเสริมพัฒนาศักยภาพให้แก่กัน และศักยภาพขององค์กรให้สูงขึ้น เกิดผลงานได้
ระดับคุณภาพตามที่ปรารถนา การท าให้คนในองค์กรรู้จักเรียนรู้การท างานร่วมกันเป็นทีมงานที่ดี จนสามารถ
ยกระดับผลส าเร็จขององค์กรให้สูงยิ่งขึ้นนั้น สมาชิกแต่ละคนของทีมงานจะได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะ
ใหม่ ๆ ที่ใช้ปฏิบัติงาน และมีโอกาสท างานร่วมกัน ท าให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันพร้อมไปกับการ
เรียนรู้วิธีท างานของตนเองให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น เมื่อสมาชิกทีมงานแต่ละคนมองเห็นและได้ประสบการณ์ 
จากมุมมองโลกในแง่ที่แตกต่างของกันและกัน ก็จะเริ่มเกิดความเชื่อและมีสมมติฐานใหม่ขึ้น ซึ่งน าไปสู่การ
พัฒนาทักษะและศักยภาพของตนตามมา ที่เรียกว่า “วงจรของการเรียนรู้แบบลุ่มลึก (deep leaning cycle)” 
(Senge et al,1994) 

             จากการศึกษาความหมายของวิธีปฏิบัติที่ดี และกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และแนวคิดการพัฒนางานและการนิเทศ ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า 
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี เป็นกระบวนที่สอดคล้องกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา ดังนี้ 

  
กระบวนการวิจัยและพัฒนา กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

7 ขั้นตอน 
กระบวนการฝึกปฏิบัติ 5 ขั้นตอน 

1.  ขั้นศึกษาวิเคราะห์ 
(Analysis) = Research : (R1) 

1. วิเคราะห์บริบท (Criticizing 
Context) 

1. เสนอตัวอย่าง (Example) 
 

2. ขั้นการออกแบบ (Design)  
และการพัฒนา 
(Development) = 
Development : (D1) 

2. ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทาง 
(Creating Conceptual 
Framework) 
3. สร้างรูปแบบเทคนิควิธีพัฒนางาน 
(Constructing Innovation) 

2. สร้างความเข้าใจ (Explain)  
 

3. ขั้นการน าไปใช้ 
(Implement) = Research : 
(R2) 

4. ปฏิบัติการนิเทศติดตาม 
(Controlling Supervision) 
ปฏิบัติการสอน 

3. ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise)  
 

กระบวนการวิจัยและพัฒนา กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
7 ขั้นตอน 

กระบวนการฝึกปฏิบัติ 5 ขั้นตอน 

4.  ขั้นการประเมินผล 
(Evaluation) = 
Development : (D2)  

5. ถามหาผลส าเร็จของงาน 
(Concluding Achievement) 
6.จดัการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Conducting Learning Exchange) 
7. มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผล ต่อยอด 
(Connecting Enhance Network) 

4. จัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Exhibit)  

 
5. 5. ปรับปรุงมุ่งสู่ความส าเร็จ 

(Examine and Execute)  
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8. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 

1.  แนวคิดการวิจัยปฏิบัติการ 
 Corey (ประวิต  เอราวรรณ์.  2545 :  2  อ้างอิงจาก  Corey.  1998 : 245)  ได้ยืนยันแนวคิด
เกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการว่ามีแหล่งที่อย่างน้อย  2  แห่ง คือ 
  1.  เกิดจากการเสนอแนวคิดของ  Collier  ต่อคณะกรรมาธิการของ  Indian  Affairs)  
ระหว่างปี  ค.ศ.  1033 – 1945  ขณะที่ด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมาธิการว่า  ความส าคัญของงานวิจัย
เกี่ยวกับการวางแผนทางสังคม  นอกจากจะเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อโครงการวิจัยหรือเป้ากลุ่ม  ผู้ปฏิบัติงานโดย
อาศัยประสบการณ์ท่ีได้รับมา  ผู้บริหารหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานต้องร่วมกันวิจัยในสิ่งที่เป็นความต้องการ 
ในหน่วยงานของตนเองด้วย 
  2.  เกิดจากผลงานของ  Kurt Lewin ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์เพ่ือปรับปรุง
คุณภาพของการอยู่ร่วมกันในสังคม  โดยอาศัยแนวความคิดส าคัญ  2  ประการ  คือ  การตัดสินใจของกลุ่ม  
และความตั้งใจร่วมกันที่จะท าการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซึ่งแนวคิดเริ่มต้นเกิดจากการพยายามเชื่อมโยง
ทฤษฏีที่นักวิจัยได้วิจัยไว้ไปสู่การปฏิบัติงานในการแก้ปัญหาทางสังคมที่มีความแตกต่างของสหรัฐอเมริกา  
โดยเฉพาะการแบ่งชนชั้น  ความมีอคติ  และการปฏิบัติต่อชนกลุ่มน้อย 
 2.  หลักการเบื้องต้นของการวิจัยปฏิบัติการ 
 ประวิต  เอราวรรณ์  (2545 : 9) ได้กล่าวถึงหลักการส าคัญ  16  ประการของ  Mckerman  ส าหรับ
การวิจัยปฏิบัติการดังนี้ 

1. เพ่ิมพูนความเข้าใจในปัญหาต่าง ๆ   
2. มุ่งปรับปรุงการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานของบุคคล 
3. เน้นที่ปัญหาเร่งด่วนของผู้ปฏิบัติ 
4. ให้ความส าคัญต่อความร่วมมือกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
5. ด าเนินการวิจัยภายใต้สถานการณ์ท่ีก าลังเป็นปัญหา 
6. ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมอย่างเป็นธรรมชาติ 
7. เน้นการศึกษาเฉพาะกรณีหรือศึกษาเพียงหน่วยเดียว 
8. ไม่มีการควบคุมหรือจัดกระท าต่อตัวแปร 
9. ปัญหา  วัตถุประสงค์  และระเบียบวิธี  มีลักษณะเป็นกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ 

ความจริง 
10. มีการประเมินหรือส่องสะท้อนผลที่เกิดข้ึนเพ่ือทบทวน 
11. ระเบียบวิธีวิจัยมีลักษณะเป็นนวัตกรรม  สามารถคิดขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมกับปัญหา 
12. กระบวนการศึกษามีความเป็นระบบหรือเป็นวิทยาศาสตร์ 
13. มีการแลกเปลี่ยนผลวิจัยและมีการน าไปใช้จริง 
14. ใช้วิธีการแบบบรรยายข้อมูล  หรือการอภิปรายร่วมกันอย่างเป็นธรรมชาติ 
15. คิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล  ซึ่งต้องมาจากการท าความเข้าใจ  การตีความหมายและการ 

คิดอย่างอิสระ 
16. เป็นการวิจัยที่ปลดปล่อยความคิดอย่างอิสระ  และเป็นการเสริมสร้างพลังร่วมในการ 

ท างาน (Empowerment)  ให้ผู้เกี่ยวข้อง 
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 Kemmis and McTaggart 1998 (พินันทร์ คงคาเพชร. 2552 : 41) ได้เสนอการวิจัยปฏิบัติการ
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนส าคัญ โดยกลุ่มและสมาชิกจะต้องปฏิบัติดังนี้คือ  (1) ขั้นการพัฒนาแผนการปฏิบัติ
เพ่ือปรับปรุงสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วให้ดีขึ้น  (2)  ขั้นปฏิบัติการตามแผน (3)  ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติ (4) ขั้นสะท้อน
ผลการปฏิบัติเพ่ือเป็นพื้นฐานการวางแผนงานต่อเนื่องในวงจรต่อไป 

3.  ประเภทของการวิจัยปฏิบัติการ 
 Mckernan (ประวิต เอราวรรณ์.  2545 : 7 ;  อ้างอิงมาจาก  Mckernan. 1996 : 20) ได้แบ่ง 
การวิจัยปฏิบัติการออกเป็น  3  ประเภท  คือ 
 1. การวิจัยปฏิบัติการเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Action Research)  เป็นการวิจัยปฏิบัติการ 
ที่อาศัยกระบวนการวิทยาศาสตร์เป็นวิธีวิจัยหรือวิธีแก้ปัญหา  ยกตัวอย่างเช่น 
  1.1  รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการของ  Kurt Lewin  ที่มีขั้นตอนคือ  การวางแผน (Planning)  
การค้นหาความจริง  (Fact Finding)  การด าเนินการ (Execution)  และการวิเคราะห์ผล (Analysis) 
  1.2  รูปแบบวิจัยปฏิบัติการของ  Taba – Noel Hilda taba  ซึ่งเป็นทฤษฏีหลักสูตร  โดย
แยกได้เป็น  6  ขั้นตอน  คือ  1) ระบุปัญหา  2) วิเคราะห์ปัญหา  3) ก าหนดแนวคิด  หรือสมมติฐาน   
4) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  5) ปฏิบัติหรือด าเนินการ  6) ประเมินผลการปฏิบัติ 
 

  1.3  รูปแบบวิจัยปฏิบัติการของ  Lippitt – Radke  ซึ่งมีกระบวนการดังนี้ 
   1.3.1  เริ่มต้นจากกลุ่มที่มีความต้องการที่จะค้นหาความรู้ความจริง 
   1.3.2  ร่วมกันก าหนดว่า “อะไรคือสิ่งที่กลุ่มอยากรู้” 
   1.3.3  สร้างเครื่องมือที่เป็นวิทยาศาสตร์ขึ้นมา 
   1.3.4  ก าหนดกลุ่มเป้าหมายและทดลองใช้เครื่องมือ 
   1.3.5  รวมรวมข้อมูลโดยมีการร่วมกันก ากับติดตามอย่างใกล้ชิด 
   1.3.6  รวบรวมข้อมูลด้านทัศนคติที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้เกี่ยวของ 
  1.3.7 ร่วมมือกันค้าหาความจริงและน าเสนอความจริง  ซึ่งอาจใช้เทคนิควิจัยเฉพาะ  และควร
แบ่งงานกันอย่างเสมอภาค 
  1.3.8  ในบางครั้งข้อค้นพบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลต่อการ เปลี่ยนแปลงค่านิยมหรือการรับรู้ 
ทางสังคมของ  กลุ่มหรือคนใดคนหนึ่งซึ่งต้องช่วยกันส ารวจให้พบ 
  1.3.9  เสนอข้อค้นพบให้กลุ่มอ่ืนรับรู้โดยการสนทนาหรือเขียนเป็นรายงาน 
 สุวิมล  ว่องวานิช  (2544 ซ 17 – 20) ได้เสนอรูปแบบของการวิจัย  3  รูปแบบ  ดังนี้ 
 1.  รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ (Formal and informal 
Research) 
  1.1  การวิจัยแบบเป็นทางการ  (Formal Research)  เป็นงานวิจัยที่มีแบบแผนการวิจัย
เคร่งครัด  มีลักษณะการด าเนินงานและการน าเสนอเหมือนงานวิจัยเชิงวิชาการ (Academic Research)   
ของนักวิจัยมืออาชีพ  นักวิชาการในมหาวิทยาลัย  หรือของนักศึกษาท่ีท าเป็นวิทยานิพนธ์  มีการออกแบบ 
การวิจัยที่รัดกุมเพ่ือให้ตอบค าถามวิจัยได้ชัดเจน  และมีรูปแบบการน าเสนอรายงานผลการวิจัยที่ก าหนดชัดเจน
ส่วนใหญ่จ าแนกเนื้อหาสาระออกเป็น 5  บท 
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  1.2  การวิจัยแบบไม่เป็นทางการ  (Informal  Research)  เป็นงานวิจัยที่ไม่ยึดแบบการวิจัย
ที่เคร่งครัดเหมือนการวิจัยเชิงวิชาการ  มุ่งเน้นตอบค าถามวิจัยมากกว่าการยึดรูปแบบการวิจัยแบบเป็นทางการ
ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยก็พยายามใช้ข้อมูลที่มีอยู่แล้วจากการเรียนการสอนปกติ  การน าเสนอผลการวิจัย
ครอบคลุมเพียงประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยต้องการน าเสนองานวิจัยแบบนี้บางครั้งพบว่ามีการรายงานผลเพียง   
1 – 2 หน้า 
 2.  รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการตามแนวคิดของ  Kemmis  และ  Zuber – Skeritt 
  2.1  การวิจัยปฏิบัติการเชิงเทคนิค  (Technical Action Research)  การวิจัยตามรูปแบบนี้
มีเป้าหมายของการวิจัยเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  โดยอาศัยบุคคลการ
ภายนอก (Outsiders)  มาช่วยในการท าวิจัยในหน่วยงาน  ผู้ปฏิบัติจะอยู่ภายใต้การควบคุมก ากับของนักวิจัย
ภายนอกบุคคลภายนอกแล่นบทเป็นผู้วิจัยหลัก  โดยที่ครูไม่มีบทบาทในการน าเสนอความคิดวิธีการต่าง ๆ ที่ใช้
ในการวิจัยมาจากความคิดของนักวิจัยภายนอกเป็นส่วนใหญ่  ซึ่งเน้นท าวิจัยที่ตอบค าถามที่รัดกุม  ข้อค้นพบ 
ที่ได้อาจใช้ไม่ได้กับการปฏิบัติจริง 
  2.2  การวิจัยปฏิบัติการเชิงปฏิบัติจริง (Practical Action Research)  เป็นการวิจัยที่มี
ผลการวิจัยภายนอกแสดงบทบาทของที่ปรึกษาด้านกระบวนการท างาน  (Process  Consultancy Role)   
มีเป้าหมายของการวิจัยที่มากกว่าแบบแรก  คือ  นอกจากช่วยปรับปรุงประสิทธิผลการท างานแล้ว  ยังมุ่งสร้าง
ความเข้าใจและมุ่งพัฒนาวิชาชีพให้กับผู้ปฏิบัติด้วย  ในกระบวนการวิจัยจะส่งเสริมให้ผู้ปฏิบั ติสะท้อนผลและ
คิดวิเคราะห์พัฒนาปรับปรุงการท างานของตนเอง  ดังนั้นครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติในโรงเรียนมีโอกาสที่จะเรียนรู้
กระบวนการวิจัยและมีส่วนในการเสนอความคิดในประเด็นปัญหาวิจัยที่มากจากการปฏิบัติจริง  และสามารถ
น าผลการวิจัยไปใช้ได้ 
  2.3  การวิจัยปฏิบัติการเชิงวิพากษ์/อิสระ (Critical Emancipatory Action research) เป็น
การวิจัยที่มีการท างานร่วมกันระหว่างนักวิจัยภายนอกและผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน  เป้าหมายของการวิจัย
เพ่ิมเติมจากการวิจัยปฏิบัติการตามแบบที่ 1 และ  2  คือ  นอกจากพัฒนาประสิทธิผลการท างาน   
การส่งเสริมใหเ้กิดความเข้าใจในการปรับปรุงการท างานแก่ผู้ปฏิบัติแล้ว  ยังต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ระบบการท างานที่เป็นอยู่ในองค์กรให้ดีขึ้นกว่าเดิม  แม้จะมีบุคคลภายนอกร่วมด้วย  แต่ทุกคนต่างมีสิทธิมีเสียง
ในการแสดงความคิดเห็นเท่าเทียมกัน  จะไม่มีผู้แสดงบทบาทเป็นที่ปรึกษาการวิจัยเหมือนแบบที่  2  การวิจัย
แบบนี้เปิดโอกาสให้เกิดการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัยแก่ผู้ปฏิบัติและนักวิจัยเป็นอิสระจากความรู้  
กฎเกณฑ์  และพันธนาการทางความคิดเห็น 
 3.  รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการตามแนวคิดของ  Calhoun 
  3.1  การวิจัยของครูแบบท าคนเดียว (Individual Teacher Research)  เป็นการวิจัย 
ที่เน้นการเปลี่ยนแปลงในห้องเรียนใดห้องเรียนหนึ่ง  โดยครูก าหนดปัญหาในห้องเรียนที่ต้องการแก้ไข  และหา
แนวทางแก้ไข  นักเรียนอาจไม่มีส่วนในการช่วยก าหนดทางเลือกต่าง ๆ  หากจะมีผู้ปกครองเกี่ยวข้องด้วยใน
การท าวิจัยก็จะเป็นเพียงผู้ให้ข้อมูลมากกว่า 
  3.2  การวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือ (Collaborative Action Research)  เป็นการวิจัย 
ที่เป็นกลุ่ม  ผู้วิจัยมีจ านวน  1 – 2  คนขึ้นไป  ประกอบด้วยครู  ผู้บริหาร  และนักวิชาการจากมหาวิทยาลัย  
หรือจากบุคคลอ่ืน ๆ  มีจุดมุ่งหมายเน้นที่ปัญหาและการเปลี่ยนแปลงซึ่งเกิดขึ้นในห้องเรียนใดห้องเรียนหนึ่ง  
คณะวิจัยอาจจะเห็นปัญหาในระดับพ้ืนที่ของตนแต่ยังเป็นกระบวนการที่เป็นการสืบค้นความรู้ในห้องเรียน  
กระบวนการท าวิจัยจะเหมือนกับการท าวิจัยของครูที่ท าคนเดียว 
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  3.3  การวิจัยปฏิบัติการแบบท าทั้งโรงเรียน (School wide Action Research)  เป็นการ
วิจัยที่คณะท างานเป็นผู้ปฏิบัติในโรงเรียน  มีการท างานโดยเลือกปัญหาวิจัยที่สนใจ  ร่วมกัน  มีการรวบรวม
ข้อมูล  การจัดระบบ  และการแปลความหมายข้อมูลที่ ได้จากโรงเรียน  หรือเอกสารที่ เกี่ยวข้อง  
กระบวนการวิจัยเป็นแบบวงจรต่อเนื่อง  ที่มีหน้าที่เหมือนการประเมินความก้าวหน้ามีจุดมุ่งหมาย 
ที่การปรับปรุงโรงเรียน  ได้แก่  (1)  การค้นหาวิธีปรับปรุงโรงเรียนเพ่ือแก้ปัญหา  (2)  พยายามปรับปรุง 
การท างานเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกันแก่นักเรียน  (3)  เพ่ิมขอบขายของสาระในการสืบค้นแนวทาง 
การแก้ปัญหา 
  จะเห็นได้ว่า รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการตามแนวคิดของ  Calhoun มี 3 รูปแบบ คือ 
การวิจัยของครูแบบท าคนเดียว  การวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือ  การวิจัยปฏิบัติการแบบท าท้ังโรงเรียน   
ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามสภาพปัจจุบันปัญหาของการวิจัยที่ต้องการแก้ปัญหาและต้องการ
พัฒนางานที่ปฏิบัติให้ดีขึ้น 
  จากการศึกษาหลัก แนวคิด ทฤษฎี ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์ประยุกต์ใช้ในการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนเรียนรู้ โดยการด าเนินการพัฒนารูปแบบทุกขั้นตอน 
ด้วยวงจรวิจัยปฏิบัติการ ที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ขั้นตอนวางแผน  ขั้นปฏิบัติ ขั้นการสังเกต และขั้น 
การสะท้อนผลการปฏิบัติ ดังแผนภาพ ที่ 7 
 

9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 วิเวก สุขสวัสดิ์ (2544)  ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูผู้สอนเรื่องการพัฒนานวัตกรรม 
การเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ กลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มครูผู้รับ
การนิเทศที่ใช้ในการศึกษา ได้จากการสุ่มแบบเจาะจงโดยใช้คุณสมบัติของครูนักวิจัยจ านวน 30 คน พบว่าครู
ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  คะแนน
เฉลี่ยความรู้เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม  การเรียนการสอนหลังการนิเทศสูงกว่าก่อนนิเทศและแตกต่างอย่าง
มีนัยส าคัญที่ระดับ .01   การประชุม เชิงปฏิบัติการมีความเหมาะสมโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ได้นวัตกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด 30 เรื่อง ทดลองใช้กับนัก เรียน 439 คน 
ค่าเฉลี่ยของคะแนนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองทุกเรื่อง โดยค่าเฉลี่ยหลังการทดลองและก่อน 
การทดลองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 24 เรื่อง และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 6 เรื่อง 
  

 สุรีย์มาศ สุขกสิ  (2549 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด  
ประกอบด้วย 5 ด้านคือ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง  ได้แก่ การวางแผนร่วมกับครู เข้าไปมีส่วน
ร่วมในการช่วยเหลือ   สรุปผลการช่วยเหลือก ครู  วิเคราะห์ผลการให้ความช่วยเหลือ  และสรุปผลการ
วิเคราะห์ให้ความช่วยเหลือ   2) ด้านการพัฒนาทักษะกระบวนการกลุ่ม ได้แก่ การพัฒนาครูให้มีศักยภาพ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  การสร้างวินัยและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในทีม   การก าหนดปัญหาในการ
แก้ปัญหาร่วมกัน  การวางแผนและการด าเนินการแก้ปัญหา  การสร้างแรงจูงใจ 3) ด้านการเสริมสร้าง
ประสบการณ์วิชาชีพ ได้แก่ การส ารวจความต้องการในการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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การพัฒนาครูให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู   4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร   ได้แก่ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
การวางแผนการใช้หลักสูตร  การด าเนินการบริหารหลักสูตร  การก ากับ ติดตามและประเมินผล  การสรุปผล
การด าเนินงาน และ 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  ได้แก่  การก าหนดเป้าหมายการวิจัย  
การก าหนดวิธีการวิจัย   การรวบรวมข้อมูล  การสรุปและเขียนรายงาน 
   เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2552 : 392-396) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ ใช้รูปแบบการนิเทศ 5 ขั้นตอน 
เรียกว่า “APFIE Model” ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น (Assessing Need 
: A) –ขั้นที่ 2 จัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Providing Information) ขั้นตอนที่ 3 วางแผนการนิเทศ 
(Formulating Plan : F) ขั้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศ (Implementing : I) ประกอบด้วยการนิเทศ 4 
ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการสอนและการนิเทศ 2) ขั้นสังเกตการสอนในชั้นเรียน 3) ขั้นประชุมให้ข้อมูล
ย้อนกลับหลังการสังเกตการณ์สอน 4) ประเมินผลการนิเทศ  และขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการนิเทศตลอดภาค
เรียน (Evaluating : E)  พบว่า ครูที่มีหน้าที่นิเทศการจัดการเรียนรู้มีสมรรถภาพในการนิเทศสูงกว่าก่อนใช้
รูปแบบการนิเทศการสอน นักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์มีความรู้และทักษะทางสังคม
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ครูวิทยาศาสตร์ ที่ท าหน้าที่นิเทศและครู
วิทยาศาสตร์ที่ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด 
และนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์เห็นด้วยกับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนของครูวิทยาศาสตร์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
              สุภาภรณ์  กิตติรัชดานนท์ (2550 : 138-143) ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีประเด็นหลัก 7 ด้าน ประเด็นย่อย 23 ประเด็น ได้แก่  
1) ด้านวัตถุประสงค์ของการนิเทศ  มี 1 ประเด็นย่อย คือ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลือ และร่วมมือกับครู 
ให้สามารถพัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาการเรียนการสอน ที่จะน าไปสู่คุณภาพผู้เรียน  2) ด้านเนื้อหาของการ
นิเทศมี 5 ประเด็นย่อย คือ การพัฒนาหลักสูตรอิงมาตรฐาน  การออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ การวัดประเมินผลการเรียนรู้ การบริหารจัดการชั้นเรียน 3) ด้านกระบวนการนิเทศมี 6 ประเด็นย่อย 
คือ การสร้างความตระหนักเก่ียวกับคุณภาพ การวางแผนการนิเทศ การสร้างเครื่องมือ สื่อการนิเทศ การนิเทศ
การเรียนการสอน การประเมินติดตามผล สร้างวัฒนธรรมคุณภาพโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 4) ด้าน
วิธีการนิเทศมี 4 ประเด็นย่อย คือ การนิเทศแบบตรวจตรา  การนิเทศแบบให้ผลผลิต กานนิเทศแบบคลินิก 
การนิเทศเพ่ือพัฒนา 5) ด้านผู้นิเทศ มี 3 ประเด็นย่อย คือศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการของโรงเรียน 6) ด้านระยะเวลาการนิเทศ มี 1 ประเด็นย่อย นิเทศท้ังในและนอกเวลา 
ที่ครูท าการสอน 7) ปัจจัยเอ้ือ/ข้อจ ากัดในการนิเทศ มี 3 ประเด็นย่อย  คือ การจัดท าระบบรายงานการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาที่เข้าใจง่าย ถูกต้องเป็นรูปธรรมเพ่ือการติดตามผลของหน่วยงานต้นสังกัด การพัฒนา
ความรู้ด้านการนิเทศภายในให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา  และทีมผู้บริหาร การก าหนดบทบาทการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและทีมงานให้ชัดเจนมากขึ้น พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความพึงพอใจในรูปแบบ
การนิเทศการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมาก 
              วชิรา เครือค าอ้าย (2552 : 123) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียนประถมศึกษา  
โดยใช้กระบวนสร้างรูปแบบที่ประกอบด้วย 4 ระยะ คือ 1) ศึกษาสภาพและข้อมูลพ้ืนฐาน 2) พัฒนารูปแบบ
การนิเทศ 3) ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ 4) ประเมินผลและปรับปรุงการนิเทศ กลุ่มตัวอย่างได้มาแบบเจาะจง 
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ได้แก่ อาจารย์พี่เลี้ยง จ านวน 5 คน นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ จ านวน 5 คน นักเรียน จ านวน 180 คน 
จาก 5 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบวิเคราะห์เนื้อหา แบบบันทึกการสังเกต แบบประเมินตนเองด้าน
สมรรถภาพการสอนและสมรรถภาพการนิเทศ แบบสังเกตการสอนแบบพรรณนาความ แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม ใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียนประถมศึกษา มีชื่อว่า รูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี 
(PPIE) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นเตรียมความรู้/เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ (Preparing : P) 2) ขั้น
เตรียมวางแผนการนิเทศ (Planning : P) 3) ขั้นด าเนินการนิเทศการสอน (Implementing : I)  4) ขั้น
ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพโดยการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ 
และการตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ ผลการตรวจสอบ พบว่า อาจารย์พ่ีเลี้ยงมีสมรรถภาพการนิเทศ
การสอนที่ส่งเสริมการคิด หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบนิเทศ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูมีสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด หลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ และ
นักเรียนมีความสามารถในการคิดสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ครูพ่ีเลี้ยงและนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศในระดับมากที่สุด  นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการ
จัดการเรียนรู้ในระดับเห็นด้วยมาก ผู้ เกี่ยวข้องเสนอแนะว่า ควรน ารูปแบบการนิเทศ ไปใช้ในการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูในรายวิชาอ่ืน ๆ เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาครู  
              ยุพิน ยืนยง (2553:249-250) ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีตามแนวคิดของ
แกลทธอร์น เพ่ือการส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ได้รูปแบบชื่อว่า ซีไอพีอี (CIPE Model) มีองค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ คือ การนิเทศการสอนเน้น
กระบวนการนิเทศที่เป็นระบบ สัมพันธ์กัน โดยค านึงความแตกต่างของครูด้านความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะที่ส าคัญที่ต้องพัฒนา โดยใช้วิธีการนิเทศที่หลากหลาย เหมาะสมกับครูแต่ละคน เพ่ือให้การนิเทศเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาศักยภาพการนิเทศแบบหลากหลายวิธีของครูผู้นิเทศและส่งเสริม
สมรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศเขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และ
กระบวนการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 Classifying : C การคัดกรองความรู้ ความสามารถ ทักษะที่
ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือจัดกลุ่มครูและเลือกวิธีวิธีการนิเทศที่เหมาะสม
ส าหรับครูแต่ละกลุ่ม ขั้นตอนที่ 2 Informing : I การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 Proceeding : P 
การด าเนินงาน ได้แก่ 3.1 การประชุมก่อนการนิเทศการสอน (Pre conference) 3.2 การสังเกตการณ์สอน 
(Observation) 3.3 การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post conference) ขั้นตอนที่ 4 Evaluation : E 
การประเมินผลการนิเทศ โดยมีการก ากับ ติดตาม (Monitoring) อย่างต่อเนื่องทุกขั้นตอนเพ่ือให้การ
ด าเนินการนิเทศเกิดประสทิธิภาพ และองค์ประกอบด้านเงื่อนไขในการน าไปใช้  
              วิสุทธิ์ เวียงสมุทร (2553 : 215) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ช่วงชั้นที่ 1-2  พบว่า รูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ มี 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับรูปแบบการพัฒนาครูกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ช่วงชั้นที่ 1-2  และศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของครูผู้สอน
คณิตศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ขั้นตอนที่ 2 ยกร่างรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 
พัฒนารูปแบบ โดยน าร่างรูปแบบไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาครู ตรวจสอบความเหมาะสมจ านวน 5 คน  
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และจัดประชุมผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพ่ือวิพากษ์รูปแบบ 
จ านวน 11 คน ขั้นตอนที่ 4 ทดลองใช้รูปแบบกับโรงเรียนที่เป็นหน่วยศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง 2 โรงเรียน 
โดยใช้กระบวนวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบทดสอบ แบบบันทึกการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ และทดสอบสมมุติฐานด้วย Paired t-test 
              นครชัย ชาญอุไร (2554: 254) ได้พัฒนารูปแบบการใช้ผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพ่ือพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : การประยุกต์ใช้แนวคิดการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์กร  
มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างรูปแบบการใช้ผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา มีวิธีด าเนินการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ
วิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ กฎหมาย นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
ศึกษาบริบทโรงเรียนเกี่ยวกับสภาพสภาพและปัญหาในการน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้จ านวน  
5 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา จ านวน 5 คน สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่รับผิดชอบการประกันคุณภาพ
การศึกษา รวมจ านวน 368 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Sampling) 2) การสร้างรูปแบบการใช้
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้ สารสนเทศจากขั้นที่ 1 ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบด้วยเทคนิคการประชุมอภิปรายหาข้อสรุปความสอดคล้อง 
(Multi-Attribute Reaching : MACR) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 20 คน 3) ทดลองใช้รูปแบบการใช้ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่ไม่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกจ านวน 2 
โรงเรียน และ 4) ประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการใช้ผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็กโดยกลุ่มผู้ใช้รูปแบบ จ านวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และ
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
               สามารถ ทิมนาค (2555: 505) ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊กแมน  
เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่านของครูภาษาไทย ได้รูปแบบมีชื่อว่า “AIPDE 
Model”  ประกอบด้วย หลักการ คือ ครูผู้สอนมีความแตกต่างกัน จึงต้องใช้วิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับแต่ละ
บุคคล วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ครูผู้สอน  และกระบวนการนิเทศปฏิบัติการนิเทศ
การสอน  ประกอบด้วย  5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การประเมินสภาพและสมรรถภาพในการท างาน (Assessing : A) 
ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศการสอน (Informing : I) ข้นที่ 3 การวางแผนการนิเทศการสอน 
(Planning : P) ข้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศการสอน (Doing : D) และขั้นที่ 5 การประเมินผลนิเทศการสอน 
(Evaluating : E) 
                 ทองใบ ทองมาก (2555 : 328-329) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก  
มีองค์ประกอบ 6 ด้าน คือ 1) ด้านหลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย หลักการกัลยาณมิตร หลักการ 
มนุษยสัมพันธ์  หลักการมีส่วนร่วม หลักการวางแผน หลักการท างานเป็นทีม และหลักการท างาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 2) ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย เพ่ือพัฒนาผู้บริหาร และครูผู้นิเทศให้รู้และ 
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เข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้รับการนิเทศน ารูปแบบไปใช้ในการ
ด าเนินการนิเทศและเพ่ือให้ครูผู้รับการนิเทศน าผลที่ได้รับการนิเทศไปพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
3) ด้านกลไกรการด าเนินการ ประกอบด้วยกลไกการด าเนินงานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และกลไกระดับ
โรงเรียน 4) ด้านวิธีการด าเนินการ ประกอบด้วย การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การสร้างขวัญ
และก าลังใจ การประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ และการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ 5) ด้านการประเมินรูปแบบ 
ประกอบด้วย การประเมินความรู้ความเข้าใจผู้บริหาร และครูผู้นิเทศเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน การประเมินการน ารูปแบบไปใช้ในการด าเนินการนิเทศของผู้บริหารและครูผู้นิเทศ และการประเมิน
ความสามารถของครูผู้รับการนิเทศในการน าผลที่ได้จากการรับการนิเทศไปพัฒนางานอย่างมีประสิทธิผล และ 
6) ด้านเงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย ความตระหนัก และการให้ความส าคัญในการนิเทศของทุกคนที่
เกี่ยวข้องทั้งในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับโรงเรียน การได้รับการพัฒนาอย่างพอเพียง และการมีความ
พร้อม และความมั่นใจในการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้นิเทศ การก าหนดนโยบายและแผนการนิเทศ 
พร้อมกับการปฏิบัติตามแผนอย่างยืดหยุ่นชองส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และโรงเรียน การสนับสนุน
งบประมาณ สื่อ และเครื่องมือการนิเทศอย่างเหมาะสมจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือแหล่งอ่ืนที่เกี่ยวข้อง การ
ได้รับการสร้างขวัญและก าลังใจของผู้บริหาร ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศตามความเหมาะสม การได้รับ
ค าแนะน าช่วยเหลือและสนับสนุนในการนิเทศ       จากศึกษานิเทศก์อย่างต่อเนื่อง และการตรวจสอบคุณภาพ
นักเรียนโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
 
งานวิจัยต่างประเทศ 
            Cruz (2000:Abstract) ได้ศึกษาผลของรูปแบบการท างานของสังคมในการนิเทศการศึกษา พบว่า 
ในปัจจุบันการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการผลิตครู ได้รับความสนใจจากนักการศึกษา
นักวิชาการ และผู้ก าหนดนโยบายสาธารณะมาตรฐานวิชาชีพ การก าหนดโปรแกรมใหม่ รูปแบบใหม่ของการ
ประเมินผล เงินเดือนสูงขึ้น การลดบรรยากาศท างานระบบราชการ เป็นการพยายามนั่งเผชิญหน้ากับอาชีพ
การสอน ซึ่งอยู่ในระยะของการปรับเปลี่ยนระบบดั้งเดิม ที่เป็นรูปแบบของการตรวจสอบและการควบคุถูกตั้ง
ค าถามโดยศึกษานิเทศก์ และครูผู้สอนเช่นกัน นักการศึกษาน าเสนอวิธีใหม่ที่เน้นที่ความต้องการพัฒนาของครู 
ความซับซ้อนของการสอน และความต้องการส าหรับการเจริญเติบโตในวิชาชีพซึ่ง Cruz เสนอว่า รูปแบบการ
ท างานของคนในการนิเทศการศึกษาเป็นทางเลือกที่เหมาะสมส าหรับการจัดการศึกษา ซึ่งมีพ้ืนฐานขาก
สมมุติฐานที่ว่า การนิเทศที่ดีควรเป็นการเฉพาะบุคคลเน้นที่บุคคลที่รับบริการและผสมผสานในกระบวนการ
น าเสนอ ระหว่างสัปดาห์ของการประชุมปรึกษาหารือผู้รับการนิเทศพบศึกษานิเทศก์ เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยน
สิ่งที่เกี่ยวข้องทางการบริหารมีวิธีที่ดีอย่างนี้ จะช่วยให้ผู้รับการนิเทศบรรลุสิ่งที่ต้องการ ความคิดใหม่ ๆ และ
บริบทต่าง ๆที่ศึกษานิเทศก์สนับสนุนให้ตรงกับความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและช่วยเหลือโดยค านึงถึง
ความรู้สึก ซึ่งมีผลต่อการท างานของผู้รับการนิเทศ ในการศึกษาผลของรูปแบบดังกล่าว พบว่า รูปแบบดังกล่าว
ที่ถูกน ามาใช้ประโยชน์และเป็นที่พอใจให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนในการสอนซึ่งได้รับการยอมรับใน
ประสบการณ์ท างานของเขา 
        William (1994 : 2425-A) ได้ท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนและการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน โดยศึกษาจากผู้บริหาร ครูประธานสหภาพครูในเขตโรงเรียน K-12 รัฐ
แคลิฟอร์เนียใต้ พบว่า 1) ผู้บริหารและครูขาดความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีต่อกันในเรื่องการนิเทศภายใน 
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โรงเรียน 2) ผู้สอนมีความเห็นว่า ผู้บริหารไม่ค่อยมีการสังเกตการณ์สอนและเยี่ยมชมอย่างเป็นทางการ แต่
ผู้บริหารในโรงเรียนมีความเห็นว่าได้สังเกตการสอนและเยี่ยมชมห้องเรียนเป็นประจ า 
       โรเจอร์ (Roger 2002 : 62) ได้ศึกษาเรื่อง ผลการยอมรับตนเองของครูและการถ่ายทอดความคาดหวัง
ของครูในการนิเทศการสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการร่วมกันฝึกหัดพบว่า  
การนิเทศการสอนแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนมีผลกระทบต่อการยอมรับของครูเพ่ือตอบสนองความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ และท าให้มีโอกาสแบ่งปันช่วยเหลือกันในเรื่องการสอน นอกจากนั้นการนิเทศการสอนแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อนยังเกิดประโยชน์อย่างมากในห้องเรียน 
         เบนชอฟ โรบินส์.และ กริมเมอส์ (Benshoff,Robins.& Grimes, 1982) ได้ศึกษาผลของการนิเทศแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อนให้ค าปรึกษาเพ่ือน พบว่า การนิเทศในกลุ่มเพ่ือช่วยเพ่ิมระดับของความรู้สึก  ร่วมความสัมพันธ์ 
ความจริงใจ ละความสามัคคีกลมเกลียวให้กับผู้ฝึกหัดเป็นผู้ให้ค าปรึกษา 
         เบนชอฟ (Benshoff, 1992.p.171) ได้ศึกษาผลการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนให้ค าปรึกษาเพ่ือน 
พบว่า ผู้เข้าร่วมการนิเทศแบบเพื่อนให้ค าปรึกษาเพ่ือนส่วนใหญ่มีการพัฒนาเทคนิคการนิเทสและมีความเข้าใจ
ทักษะการให้ค าปรึกษาสูงข้ึน 
         เบนชอฟ , และ ไปสเรย์ (Benshoff, & Paisley, 1993,p.64) ได้ศึกษาผลของการนิเทศแบบเพ่ือน 
ให้ค าปรึกษาเพ่ือน พบว่า ข้อดีของการนิเทศแบบเพ่ือนให้ค าปรึกษาเพ่ือน คือ การให้ความส าคัญกับการ 
มีส่วนร่วม การจับคู่กับผู้ช านาญซึ่งเป็นผู้ร่วมงานผ่านการจัดประสบการณ์ในกลุ่มเพ่ือนของการนิเทศแบบเพ่ือน
ให้ค าปรึกษาเพ่ือน ท าให้ได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ และการนิเทศแบบเพ่ือนให้ค าปรึกษา
ยังช่วยในเรื่องของการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
 Tilahun ( 1983 : 2168 :A ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในที่พึงประสงค์ 
ของประเทศเอธิโอเปียกลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูศึกษานิเทศก์นักวิชาการผลการวิจัย  พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 51 
 1. ครูศึกษานิเทศก์นักวิชาการมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ากิจกรรมที่ใช้นิเทศภายในโรงเรียน
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การฝึกอบรมแนะน า การฝึกปฏิบัติ  การสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก์การ
ประชุมกลุ่มย่อยของคร ูการเยี่ยมชั้นเรียน  การสังเกตการสอน 
 2. คร ูศึกษานเิทศก ์นักวิชาการ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า การจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
จัดอยู่ในระดับปานกลาง 
 ciousr (1993: 11, อ้างถึงใน ชุติกาญจน์ เบญจพรวัฒนา 2547:54) ได้ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นทั่วไป
ของคร ูกับรูปแบบในการนิเทศภายใน  โดยมีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
กับรูปแบบของการนิเทศการศึกษา ในโรงเรียนในรัฐเพนซิวาเนีย โดยมีครูผู้สอน จ านวน 20 คน หัวหน้า
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 6 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง  ผลการวิจัย พบว่า การร่วมกันนิเทศภายใน ระหว่างครูและ
ศึกษานิเทศก์  แม้ครูจะไม่มีต าแหน่งทางการนิเทศ แต่ก็สามารถให้ค าแนะน า เสนอแนะข้อคิดต่าง ๆ      ซึ่ง
ช่วยท าให้ศึกษานิเทศก์ น าไปปรับปรุงในงานด้านการศึกษา ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนในอนาคตได้ 
 Campbell ( 1982: 8 อ้างถึง ในชุติกาญจน์ เบญจพรวัฒนา 2547:54) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการ
สร้างรูปแบบการนิเทศการศึกษาที่ช่วยพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ในระดับปฐมวัยในสหรัฐอเมริกาซึ่ง 
มีวัตถุประสงค์ที่จะพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา ที่สนองตอบต่อสภาพท้องถิ่นความต้องการและปัญหา
ของการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยของชุมชนกลุ่มหนึ่งในสังคมอเมริกันแคมเบล ได้น าผลการวิจัยไปใช้ในการ 
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พัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาและใช้เป็นเครื่องมือส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย 
เนื้อหาเก่ียวกับการวิจัย ประกอบด้วย ลักษณะของการจัดการศึกษาปฐมวัยรูปแบบกิจกรรมการนิเทศและการ
ฝึกการมีมนุษย์สัมพันธ์ ซึ่งรูปแบบการจัดกิจกรรมการนิเทศนี้ ได้รวมเอาส่วนส าคัญในการนิเทศทั่ว ๆ ไปมาเป็น
องค์ประกอบ เพ่ือให้ได้ซึ่งประสิทธิผลในการแก้ปัญหาที่แตกต่างกัน เช่น การให้ค าปรึกษาหารือการสังเกตและ
การวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนของครู การแก้ปัญหาขององค์การร่วมมือและคุณค่าแห่งทรัพยากรบุคคล 
        ไวด์แมน (Wideman 2002 : 133) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของนักเรียนโดยใช้
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และผลการสอบของเขตพ้ืนที่ (provincial test results) การทดลองเกิดขึ้นในช่วงปี
การศึกษา 1999-2000 มีครูผู้สอนเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 17 คน และผู้ฝึกท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ 5 คน ซึ่งมา
จากหลายโรงเรียน ท าการทดลองนักเรียนเกรด 3 และเกรด 6 การวิจัยครั้งนี้เริ่มต้นจากการวิเคราะห์ที่ได้จาก
การทดสอบของส านักงานตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 1999 (Education Quality and Accountability 
Office EQAO) แล้วให้ข้อมูลย้อนกลับที่ถูกต้องแก่ครูผู้สอน จากนั้นให้ครูจับคู่กันในลักษณะของกัลยาณมิตร
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ ค าติชมซึ่งกันและกัน (critical friends) โดยร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลของโรงเรียนตนเอง 
จากนั้นก าหนดปัญหาที่จะท าการปรับปรุงแก้ไข ตั้งค าถามการวิจัยสาเหตุ เก็บข้อมูลเพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และบันทึกข้อมูล หลังการทดลองจากการประเมินผลโดยตัวครูผู้สอนเองและจากการทดสอบ
นักเรียน โดยใช้แบบทดสอบของส านักงานตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ปี 2000 (EQAO 2000) ผลปรากฏ 
แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในการแก้ปัญหา ว่าการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการใช้ข้อมูลย้อนกลับที่ถูกต้อง 
เป็นวิธีแก้ไขปรับปรุง ผลการเรียนของนักเรียนได้ และเป็นกรพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมืออาชีพ 
        เยสส์ (Yeatts 2002 : 218) ได้ศึกษาผลการวิจัยเรื่องการใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการของครูและนักเรียนใน
ชั้นเรียน พบว่า ครูและนักเรียนได้รับประโยชน์อย่างมากในการใช้วิธรการวิจัยเชิงปฏิบัติการท าให้ครูมีความ
มั่นใจในตนเองมากขึ้นสามารถปรับปรุงและประสบความส าเร็จในการร่วมกันจัดการเรียนการสอน 
        Su-Ching Lin (2003 : 134) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบร่วมมือ เพ่ือปรับปรุง 
แก้ไขวินัยในชั้นเรียน โดยมีเป้าหมายเพ่ือช่วยให้ครูรู้จักใช้กลยุทธ์และเทคนิคการสอนในการตัดสินใจแก้ปัญหา
ในชั้นเรียนของนักเรียนตนเอง กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบร่วมมือแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) 
การตั้งค าถามการวิจัย 2) การวางแผน 3) การลงมือปฏิบัติตามแผน 4) การสังเกต 5) การสะท้อนผล ในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการวิจัย ในการทดลองนี้มีครูเริ่มฝึกหัดท าวิจัย 1 คน  และมีครูที่มีความเชี่ยวชาญ จ านวน 
2 คน ท าการเก็บข้อมูลจากหลายแห่ง ได้แก่ บันทึกประจ าวันที่เขียนโดยครูที่เริ่มฝึกหัดท าวิจัยเกิดความรู้สึกถึง
ความแตกต่างของชั้นเรียนที่ตนเองสอนและพยายามปรับปรุง แก้ไขให้ประสบผลส าเร็จ 
 

             จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิด   การ
วิจัย ดังนี้ 
 1. การศึกษาแนวคิดการวิจัยและพัฒนา ผู้วิจัยได้น าหลักการแนวคิด เกี่ยวกับการวิจัยและ
พัฒนา R&D (Research and Development) น ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอน ซึ่งเป็นการ
วิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนที่ส าคัญ คือ ขั้นตอนที่ 1 ขั้นศึกษาวิเคราะห์ (Analysis) 
= Research : (R1) เป็นการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานสภาพที่คาดหวังกับสภาพจริงที่ปรากฏจากข้อมูลเชิงนโยบาย 
หลักการแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ขั้นการออกแบบ (Design)  และการพัฒนา 
(Development) = Development : (D1) เป็นการสังเคราะห์ต้นแบบรูปแบบการนิเทศการสอน และหา
ประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศการสอน 3) ขั้นการน าไปใช้ (Implement) = Research : (R2) เป็นการ 
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ตรวจสอบเชิงประจักษ์โดยการน ารูปแบบการนิเทศการสอนไปใช้ในสถานการณ์จริง และ 4) ขั้นการประเมินผล 
(Evaluation) = Development : (D2) เป็นการประมวลผลรูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือยืนยันประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
  2. จากการศึกษาหลักการแนวคิด เกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิ บัติการ ผู้วิจัยได้น า
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบร่วมมือและท าทั้งโรงเรียน  มาใช้ในพัฒนารูแบบการนิเทศการสอน ใน
ขั้นตอนการน ารูปแบบไปใช้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน  คือ (1) ขั้นวางแผนการ
พัฒนาเพ่ือปรับปรุงสิ่งที่เกิดข้ึนแล้วให้ดีขึ้น (2)  ขั้นปฏิบัติการตามแผน (3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติ     
(4) ขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติ  
  3. จากการศึกษาคิดแนวการนิเทศแบบพัฒนาการ 5 ของ  กลิ๊กแมน (Glickman) 
ประกอบด้วยงานส าคัญ  5  งาน  คือ  1)  งานการให้การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance)   
2) งานการพัฒนากลุ่ม (Group Development)  3)  งานการพัฒนาวิชาชีพ  (Professional Development)  
4) งานการพัฒนาหลักสูตร  (Curriculum Development)  5)  งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research)  ผู้วิจัยน ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยครูให้สามารถปรับปรุง
พัฒนาตนเองและงานในวิชาชีพของตนได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด   ต่อผู้เรียน ดังนี้ 
    1) งานพัฒนากลุ่ม  เป็นการพัฒนาทีมครูแกนน าให้เป็นผู้น าในการพัฒนาและเป็นเครือข่าย
พัฒนาที่มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน  สามารถน ามาสังเคราะห์เป็นขั้นตอนของ
การพัฒนากลุ่ม  ประกอบด้วย 1) การพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการแสวงหาความรู้และประสบการณ์  2)  การ
สร้างวินัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  3)  การก าหนดปัญหาและเป้าหมายในการแก้ปัญหาร่วมกัน  4)  การวางแผน
และด าเนินการแก้ปัญหา  5)  การเสริมแรงและสร้างขวัญก าลังใจ 
  2) งานพัฒนาหลักสูตร  เป็นการน าผลการวิเคราะห์ O-NET ที่ต่ า น ามาปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน ตามกรอบการพัฒนาหลักสูตร  5 ด้าน  ได้แก่ ด้านโครงสร้างรายวิชาการ  ด้านการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และด้านการวัดและ
ประเมินผล  โดยมีศึกษานิเทศก์เป็นพ่ีเลี้ยงให้ความช่วยเหลือ 
   3) การพัฒนาวิชาชีพ  เป็นการน านโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
21  มาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และผู้บริหาร น าผลงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา น าเสนอขอเลื่อนวิทย
ฐานะได้ โดยมีการนิเทศให้ความช่วยเหลือ ด้านการเขียนผลงานทางวิชาการจากผลการปฏิบัติงานของครูและ
ผู้บริหารในสภาวะการท างานปกติ โดยมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน กิจกรรมประกอบด้วย   การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาด้วยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การศึกษาจากสื่อ  และนวัตกรรมต่าง ๆ 
  4) การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง เป็นการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือครูให้สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องเหมาะสมกับปัญหาความต้องการของครู  นักเรียน  โดยปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ  ต่อเนื่อง  โดยใช้เทคนิคการนิเทศท่ีสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ประกอบด้วย การการ
นิเทศแบบคลินิก (clinical supervision) การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer coaching) การสาธิตการสอน 
(Demonstration teaching)  การร่วมสอน  (Co-teaching) โดยก าหนดเป็นขั้นตอน ได้ 5 ขั้นตอน คือ (1)  
การวางแผนร่วมกับครู  (2)  การมีส่วนร่วมกับครูในการปฏิบัติ (3)  สรุปผลที่เกิดจากการด าเนินงานร่วมกัน  
(4)  วิเคราะห์ผลการด าเนินงานร่วมกัน  (5)  สรุปและรายงานผลการด าเนินงานร่วมกัน 
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  5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ได้น าแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนของครู  เพื่อให้ครูใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ มี 4 ขั้นตอน  ได้แก่ 
1) การวางแผน ได้แก่ ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ สู่การปฏิบัติในเรียน  2) การ
ปฏิบัติ ครูน าแผนการจัดการเรียนรู้ สู่การปฏิบัติในเรียน  3) การสังเกต  มีการสังเกตการสอนโดยครูแกนน า  
เพ่ือนครู  ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และ4) การสะท้อนผล น าผลการสะท้อนผลไปปรับปรุงพัฒนาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ตามผลงานที่เกิดขึ้นตามประเด็นปัญหาที่น ามาใช้ในการวิจัยในชั้นเรียน ที่ได้จาก  การน า
หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนโดยใช้การ
วิจัยเป็นฐานในการพัฒนา 
 4. จากการศึกษาหลักการ แนวคิด การพัฒนางานนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ผู้วิจัย ได้น ามาสังเคราะห์เป็น
กระบวนการนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ในการสร้างรูปแบบการนิเทศการสอน ดังนี้ 
  1) ขั้นการวางแผนการนิเทศ ได้น ากระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ขั้นที่ 1 ถึงข้ันที่ 3 
น ามาใช้ในขั้นตอนการวางแผนการนิเทศ ได้แก่ ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์บริบท (Criticizing Context) 
ขั้นที่ 2 ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทาง(Creating Conceptual Framework   ขัน้ที่ 3 สรา้งรูปแบบพัฒนางาน
(Constructing Innovation) 
  2) ขั้นปฏิบัติ  ได้น ากระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ
ติดตาม มาใช้ในการปฏิบัติการนิเทศติดตาม ตามกระบวนการนิเทศแบบพัฒนาการ 5 งาน ได้แก่ คือ   1)  งาน
การให้การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance)  2) งานการพัฒนากลุ่ม (Group Development)   
3)  งานการพัฒนาวิชาชีพ  (Professional Development)  4) งานการพัฒนาหลักสูตร  (Curriculum 
Development)  5)  งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ขับเคลื่อนด้วยกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการทุกขั้นตอน  โดยใช้กระบวนการนิเทศที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย 

3) ขั้นสังเกต ได้น ากระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ขั้นที่ 5 ถามหาความส าเร็จ 
ของงาน น ามาใช้ในขั้นตอนการประเมินผลการนิเทศโดยการการสะท้อนผลส าเร็จจากการปฏิบั ติงานของ
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครู ผู้บริหาร และนักเรียน ในสภาวะการท างานปกติ  
                    4) ขั้นสะท้อนผล  ได้น ากระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ขั้นที่ 6  จัดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Conducting Learning Exchange)  และ ขั้นที่ 7 สร้างเครือข่าย ขยายผลต่อยอด (Connecting 
Enhance Network) น ามาใช้ในขั้นตอนการรายงานผลการนิเทศ และขั้นขยายผลต่อยอดยกย่องเชิดชูเกียรติ 
โดยสะท้อนผลงานส าเร็จเชิงประจักษ์ ด้วยการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติที่ดี ระดับ
ต่าง ๆ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ เป็นการ
เผยแพร่ผลงานและยกย่องเชิดชูเกียรติ และทุกขั้นตอนของการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ผู้วิจัยได้ใช้กิจฝึก
ปฏิบัติ 5 ขั้นตอน ของวิธีปฏิบัติที่ดี ได้แก่ 1) กิจกรรมน าเสนอตัวอย่าง(Example)  2) กิจกรรม สร้างความ
เข้าใจ (Explain) 3) กิจกรรม ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise)  4) กิจกรรม  จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Exhibit)  5) 
กิจกรรม  ปรับปรุงสู่ความส าเร็จ (Examine and Execute) (ปรับปรุงพัฒนาแล้วน าไปใช้)   ที่น ามาใช้ในการ
สร้างรูปแบบการนิเทศการสอน โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่ วิธีปฏิบัติที่ดีที่เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 น ามาสังเคราะห์เขียนเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัย และข้ันตอนการวิจัย ดังแผนภาพ ที่ 7 ดังนี้ 
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รูปแบบการนิเทศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

1.วิเคราะหส์ภาพ
ความต้องการจ าเป็น 

2.สังเคราะห์ร่างรูปแบบ
ต้นแบบการนิเทศ 

3.ทดลองใช้รูปแบบการ
นิเทศการสอนภาคสนาม 

4.ประเมินผลและปรับปรุง
รูปแบบการนิเทศ 

Analysis=R1 Design and Development = D1 Implement = R2 Evaluation = D2 

 

 

 

 
1.แนวคิดทฤษฏีและหลักการ
นิเทศการศึกษา 
2. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
3.รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
4. การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
การศึกษา 
5. หลักการแนวคิดการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 
6. การจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
7. การพัฒนางานสู่วธิีปฏิบัติที่ด ี
8. การวิจยัเชิงปฏิบัติการ 
9. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 

หลักการ แนวคิด 
ทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

รูปแบบต้นแบบการนิเทศฯ 
ด้านองค์ประกอบและกระบวนการ
นิเทศ ดังนี้ 
1. ขั้นศึกษาสภาพความต้องการ
จ าเป็นด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
- เอกสารการนเิทศการออกแบบหน่วย
การเรียนรู้ ฯ  
-คู่มือแนวทางการพัฒนางานสูว่ิธีปฏิบัติ
ที่ด ี
2.ขั้นวางแผนการนิเทศ 
- การสร้างเครือ่งมือประกอบการนเิทศ 
 -การประชมุให้ความรูก้่อนการนิเทศ 
3. ขั้นปฏิบัติการนิเทศ 
- น าเสนอตัวอย่าง 
- สร้างความเข้าใจ 
- ใส่ใจฝึกปฏิบัต ิ
- จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
- ปรับปรุงพัฒนาน าไปใช้ 
4.ขั้นประเมินผลการนิเทศติดตาม
ดูแล (Mentoring) 
-ตรวจสอบความสมเหตุสมผลของ
รูปแบบ 
-พัฒนาเครื่องมือที่ใช้และเตรียมการ
ใช้รูปแบบนิเทศการสอน 
 

น ารูปแบบการนิเทศไปทดลอง
ใช้ในขั้นปฏิบัติการนิเทศ 
ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 
1.ขั้นวางแผน 
-วิเคราะห์ผล O-NET 
-พัฒนาหนว่ย/แผนการจัดการ
เรียนรู ้
2. ขั้นปฏิบัต ิ
-น าแผนจัดการเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติในชั้นเรียน 
3. สังเกตการสอนในชั้นเรียน 
4. ประชุมสะท้อนผลการ
สังเกตการสอน 
5. ประเมินผลการนิเทศ 
ติดตาม ดูแล(Mentoring) 
-สมรรถภาพการนิเทศ โดยใช้
กระบวนการพัฒนางานสูว่ิธี
ปฏิบัติที่ดี ของครูผู้นิเทศ 
-สมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนของครูผู้รับการนิเทศ 
- ความพึงพอใจของครูผู้นิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศโดยใช้
กระบวนการพัฒนางานสูว่ิธี
ปฏิบัติที่ด ี

ผู้วิจัยพจิารณาทบทวน
และปรับปรุงรูปแบบ
ต้นแบบการนิเทศการ
สอนฯ ได้แก ่
-การสนทนากลุ่ม 
ของตัวแทนผู้ให้ข้อมูล  
-การสังเกตพฤติกรรม
การนิเทศของครูผู้นิเทศ 
และครูผู้รับการนิเทศ
และครูผู้ท าหน้าที่
ปฏิบัติการสอน โดย
น าไปพัฒนาเป็นวงรอบ
ของกระบวนการวจิัยเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อให้เกิด
การพัฒนาต้นแบบอยา่ง
ต่อเนื่องและเกิดความ
ยั่งยืน 

 

ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ 
ตามองค์ประกอบและกระบวนการนิเทศก
ตามแนวคิดกระบวนการพัฒนางานสู่วธิี
ปฏิบัติที่ด ี

สมรรถนะการนิเทศ กระบวนการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสูว่ิธีปฏิบัตทิี่ดี 
ของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสูว่ิธีปฏิบัติที่ดี 
ของครูผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอน 
 

ความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและครูผู้รับ
การนิเทศ กระบวนการจัดการเรียนรู้ต่อ
กระบวนการพัฒนางานสูว่ิธีปฏิบัติที่ดี 
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แผนภาพ ที่ 2  : แสดงกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี เชื่อมโยงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห์บริบท (Criticizing Context) 

ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทาง(Creating Conceptual Framework 

สร้างรูปแบบพัฒนางาน(Constructing Innovation) 

จัดท าเอกสารคูม่ือการ
นิเทศ 

(การพัฒนากลุม่) 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(การพัฒนาวิชาชีพ) 

มอบหมายงาน 
(การพัฒนาหลกัสูตร) 

ตรวจสอบแก้ไขปรับปรุง
งาน(การให้ความ
ช่วยเหลือโดยตรง) 

น าไปปฏิบัติ 
(การวิจัยเชิงปฏิบัติการ) 

ถามหาความส าเสร็จของงาน(Concluding Achievement) 

คุณภาพผู้เรียน
(สะท้อนผลด้วย
ชิ้นงาน) 

คุณภาพคร ู
(สะท้อนผลด้วย

พฤติกรรม/ผลงาน) 

จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange) 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ถอดบทเรียนระดับโรงเรียน 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถอด
บทเรียนระดับสหวิทยาเขต 
 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถอด
บทเรียนระดับเขตพ้ืนที่ 
 

1 

2
 1  

3 

4 

5 

6 

   ปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling Supervision)  (นิเทศแบบพัฒนาการ) 4 

คุณภาพผู้บริหาร 
(สะท้อนผลด้วยระบบ
นิเทศภายในท่ีดี) 

ศึกษานิเทศก ์
(สะท้อนผลด้วยเทคนิค

และกระบวนการนิเทศและ
ผลงาน) 

 สร้างเครือข่าย ขยายผลต่อยอด (Connecting Enhance Network) ( เผยแพร่ในคลังความรู้ศูนย์พัฒนาวิชาการ) 

นิเทศติดตาม/สรุปผลการด าเนินงาน/ น าผลสรุปน ามาปรับปรุง/วางแผนพัฒนาขยายเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นวางแผน 
(Planning) 

ขั้นปฏิบัต ิ
(Action)   

   ขั้นสังเกต 
 (Observation)   

  ขั้นสะท้อนผล 
 (Reflection)     

7 
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บทที่ 3 

                                  วิธีด าเนินการวิจัย 
 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนา

งานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผู้วิจัยได้ก าหนด
รายละเอียดของการด าเนินการแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1 (ขั้นวางแผน Planning)  การวิเคราะห์ (Analysis) การวิจัย Research1 (R1) : การศึกษา
ข้อมูลพื้นฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง   

เป็นการศึกษาข้อมูลและทฤษฎีที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ  
ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และได้แนวทางที่เหมาะสม เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการออกแบบ
การเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี ด้วยการศึกษาข้อมูล
ดังกล่าว ประกอบด้วย 1) การศึกษาวิเคราะห์สิ่งที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นจริง 2) การศึกษาวิเคราะห์หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 3) การระบุเป้าหมายและผลลัพธ์ที่พึงปะสงค์ 

ในการศึกษาวิเคราะห์สิ่งที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นจริง ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์สภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูครูผู้สอนกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เกี่ยวกับการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนของครูผู้สอน และผลการ
ทดสอบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัด และการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัด ด้วย วิธีการ
สัมภาษณ์ ศึกษาเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส่วนการวิเคราะห์  หลักการ แนวคิด และ 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ศึกษา  หลักการแนวคิดทฤษฏีและหลักการนิเทศการศึกษา  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ  
รูปแบบการนิเทศการศึกษา  การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา  หลักการแนวคิดการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551   การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551   การพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี   การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ด้วย
การศึกษาเอกสาร  วรรณกรรม และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

ขั้นตอนที่ 2   (ขั้นปฏิบัติ Action)  การออกแบบและพัฒนา (Design and Development) การพัฒนา 
Development1 (D1) : การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ 
 

 เป็นขั้นที่ด าเนินการร่วมกันทั้งการออกแบบและพัฒนา (Design and Development) กับการศึกษา
วิจัยด้วยการน าข้อมูลพื้นฐานมาสังเคราะห์ร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศ และน าต้นแบบรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไป
ตรวจสอบความสมเหตุสมผล โดยผู้เชี่ยวชาญ (Development1 : D1) น าผลการตรวจสอบไปแก้ไขปรับปรุง
ต้นแบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ ในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ 
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ขั้นตอนที่ 3 (ขั้นสังเกต Observation)  การน าไปใช้ (Implementation)  การวิจัย Research2 (R2) : 
การน ารูปแบบไปใช้ 
 

  เป็นการน าต้นแบบรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ในภาคสนาม เพ่ือศึกษาผลของ
ข้อมูลเชิงประจักษ์และให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 2 วงรอบ  
 
ขั้นตอนที่ 4 (ขั้นสะท้อนผล Refraction) การประเมินผล (Evaluation)  การพัฒนา Development2 
(D2) : การประเมินผลและการปรับปรุงรูปแบบ 
 

  เป็นขั้นของการพัฒนา ประกอบด้วย การประเมินก่อนการนิเทศ ระหว่างการนิเทศ และหลัง
การนิ เทศ รวมทั้งการน าข้อมูลที่ ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรู ปแบบการนิ เทศการสอน โดยใช้
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ให้สมบูรณ์และมีประสิทธิมากยิ่งขึ้นต่อไป ดังแผนภาพที่ 8  
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ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการวิจัย ผลที่ได้รับจากการด าเนินการวจิัย 

ขั้นตอนที่ 1 Analysis (R1) 
การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
(Planning) 

ศึกษาเอกสาร หลักการแนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกบัการนิเทศการสอนและงานวจิัยที่
เกี่ยวขอ้ง 

ศึกษาสภาพการด าเนินงานด้านการน า
หลักสูตรสู่การปฏบิัติในชั้นเรียนของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 

แผนภาพที่ 8 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

1.สภาพการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 21 
2.แนวทางการพัฒนารูปแบบที่
เหมาะสม 

R1 

 ก าหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ทีพ่ึงประสงค์ 

ร่างต้นแบบการนิเทศการสอนที่เอื้อตอ่
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสูว่ิธีปฏิบัติที่ดีของ
โรงเรียนในสังกัด สพม.21 

ตรวจสอบความสมเหตุสมผลของต้นแบบ
รูปแบบการนิเทศและทดลองใช้รูปแบบ
การนิเทศ 

ปรับปรุงต้นแบบการนิเทศ 

พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้
และการนิเทศ 

ขั้นตอนที่ 2 Design and 
Development (D2) 
การพัฒนาและตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบ 
(Action) D1 

รูปแบบการนิเทศที่เอื้อต่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนา
งานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนใน
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 
 

ขั้นตอนที่ 3 
Implementation (R2) 
การน ารูปแบบไปใช ้
(Observation) 

ผูว้ิจัยน าต้นแบบรูปแบบการนิเทศไปทดลอง
ใช้กับครูผู้นิเทศครูผู้รับการนิเทศ  

R2 

1.สมรรถนะการนิเทศกระบวนการ
เรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่
วิธีปฏิบัติที่ดี ของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
2.สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ดว้ย
กระบวนการพัฒนางานสูว่ิธีปฏิบัติที่ดี 
ของครูผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนการ
สอน 
3.ความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่
วิธีปฏิบัติที่ด ี
 

ขั้นตอนที่ 4 Evaluation 
(D2) การประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบ 
(Refration) D2 

ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศ 
ที่เอื้อต่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสูว่ิธีปฏิบัติที่ดีใหม้ี
ความเหมาะสมก่อนน าไปใช ้
 

รูปแบบการนิเทศ ที่เอื้อตอ่พัฒนาการจดัการ
เรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสูว่ิธี
ปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนในสังกัด ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 
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การด าเนินการวิจัย 
 
กระบวนของการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ครูกลุ่มสาระ

การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผู้วิจัยไดก้ าหนดรายละเอียดของการด าเนินการแต่ละขั้นตอน 
ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะห์ (Analysis)  การวิจัย Research1 (R1) : การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง (ขั้นวางแผน : Planning) 

เป็นการศึกษาข้อมูลและทฤษฎีที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ  
ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และได้แนวทางที่เหมาะสม เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการออกแบบ
การเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี ด้วยการศึกษาข้อมูล
ดังกล่าว ประกอบด้วย 1) การศึกษาวิเคราะห์สิ่งที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นจริง 2) การศึกษาวิเคราะห์หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 3) การระบุเป้าหมายและผลลัพธ์ที่พึงปะสงค์ 
 

วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นพ้ืนฐานพัฒนารูปแบบการ
นิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 
วิธีด าเนินการ 

1. วิเคราะห์นโยบายเป้าหมายการพัฒนาครู ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และผลการ 
ทดสอบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  

2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง 

3. วิเคราะห์ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

4. วิเคราะห์เอกสาร ทฤษฎี หลักการแนวคิดเกี่ยวการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศ       

ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21    
มีดังนี้ 

1. แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับนโยบาย เป้าหมาย ซึ่งเป็นสภาพที่คาดหวัง ทฤษฎี 
ทีเ่กี่ยวข้องกับทฤษฎีการพัฒนารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  
จ านวน 1 ฉบับ (2553 : ยุพิน ยืนยง) 

2. แบบสัมภาษณ์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และ 
การเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ ของ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และการนิเทศภายในโรงเรียน จ านวน 1 ฉบับ 
 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
 ฉบับที่ 1 แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับนโยบาย ป้าหมาย ซึ่งเป็นสภาพที่คาดหวัง ทฤษฎี      

ทีเ่กี่ยวข้อง 
1. ศึกษาเอกสารการสร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร 
2. สร้างแบบวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย เป้าหมายของหน่วยงานซึ่ง 

เป็นสภาพที่คาดหวังในการพัฒนาครูด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และการนิเทศภายในโรงเรียน 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศ แนวคิดการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

3. น าแบบวิเคราะห์เอกสารที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความ 
ถูกต้อง และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา คือ 
   เห็นว่าสอดคล้อง  ให้คะแนน  + 1 
   ไม่แน่ใจ   ให้คะแนน     0 
   เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน   - 1 
 

 เมื่อน าผลการพิจารณามาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิคของ Rovinelli and 
Hambleton (พวงรัตน์ ทวีรัตน์ 2543 : 117) โดยใช้สูตร 
   

N

R
IOC




 

   เมื่อ IOC  หมายถึง  ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ 
      R   หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
             N    หมายถึง  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 
 4. น าแบบวิเคราะห์เอกสารไปปรับปรุง แก้ไข เกี่ยวกับรายละเอียดของค าถามให้มีความชัดเจน 
สามารถสื่อความหมายได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ดังรายละเอียดในแผนภาพ ที่ 9 
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ผู้เชี่ยวชาญ   
ตรวจสอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ ที่ 9  ขั้นตอนการสร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร 

 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร มาวิเคราะห์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis)  แล้วน าเสนอในรูปแบบพรรณนาความ 
 
ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน เกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันและความต้องการ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ของ
ครโูรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

1. ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบ
แนวทางและประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

2. สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมตรงตามเนื้อหา และวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 
ตามขอบข่ายที่ก าหนดไว้ 

3. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความถูกต้อง  
และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00  
  4. น าแบบสัมภาษณ์ไปปรับปรุง แก้ไข เกี่ยวกับรายละเอียดของค าถามให้มีความชัดเจน 
สามารถสื่อความหมายได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ดังรายละเอียดในแผนภาพ ที่ 10 
 

ศึกษาเอกสารการสร้างแบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับนโยบาย 
เป้าหมายการวิจัยซึ่งเป็นสภาพที่คาดหวัง และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

สร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร 

แบบวิเคราะห์เอกสารฉบับร่าง 

แบบวิเคราะห์เอกสารฉบับสมบูรณ์ 

     ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ แก้ไขปรับปรุง 
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ผู้เชี่ยวชาญ   
ตรวจสอบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ ที่ 10  ขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
     น าข้อมูลที่ได้จาการสัมภาษณ์ของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน 

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศภายในโรงเรียน
มาวิเคราะห์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  แล้วน าเสนอในรูปแบบพรรณนาความ 

 
ขั้นตอนที่ 2  การออกแบบและพัฒนา (Design and Development)  การพัฒนา  
Development1 (D1) : การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ  (ขั้นการปฏิบัติ :Action) 
 

 เป็นขั้นที่ด าเนินการร่วมกันทั้งการออกแบบและพัฒนา (Design and Development) กับการศึกษา
วิจัยด้วยการน าข้อมูลพ้ืนฐานมาสังเคราะห์ร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศ และน าต้นแบบรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไป
ตรวจสอบความสมเหตุสมผล โดยผู้เชี่ยวชาญ (Development1 : D1) น าผลการตรวจสอบไปแก้ไขปรับปรุง
ต้นแบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ ในแต่ละองค์ประกอบและกระบวนการของ
รูปแบบ 
 
 
 

สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมตรงตามเนื้อหา และวัตถุประสงค์ของการ
สัมภาษณ์ตามขอบข่ายที่ก าหนดไว้ 
 

แบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง 

แก้ไขปรับปรุง 

แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ 

ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ปัญหาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวทางและประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
 

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
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ด าเนินการ 3 ระยะ  
 ระยะที่ 1  สร้างและพัฒนา คู่มือแนวทางการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี และเอกสารประกอบการนิเทศ
การออกแบบหน่วยการเรียนรู้เทคนิค Backward Design แล้วจัดอบรมครู การใช้คู่มือแนวทางการพัฒนางาน
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี และเอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้เทคนิค Backward Design โดยใช้
กิจกรรมฝึกปฏิบัติ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ได้แก่ 1) เสนอตัวอย่าง (Example)  2) สร้างความเข้าใจ (Explain) 3) ใส่
ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise) 4) จัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Exhibit) 5) ปรับปรุงมุ่งสู่ความส าเร็จ 
(Examine and Execute) ให้กับกลุ่มตัวอย่าง  และ มอบหมายให้ศึกษาด้วยตนเอง ตามข้ันตอน  
 ระยะที่ 2 ศึกษาผลการใช้คู่มือแนวทางการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี และเอกสารประกอบการนิเทศ
การออกแบบหน่วยการเรียนรู้เทคนิค Backward Design โดยการตรวจเอกสารผลงานการออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ 
 ระยะที่ 3 นิเทศติดตามผลการใช้คู่มือแนวทางการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี และเอกสารประกอบการ
นิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้เทคนิค Backward Design โดยการสังเกตการสอน ตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ได้ออกแบบไว้ และการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 
วิธีด าเนินการ  
การด าเนินการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้   
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
  2. ตรวจสอบร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  
  3. ปรับปรุงแก้ไขต้นแบบรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  
  4. พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ได้แก่ เอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้เทคนิค Back ward Design กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี  คู่มือแนวทางการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้สู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
  5. พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์ 2) แบบสังเกต 
3) แบบประเมิน  4) แบบสอบถามความพึงพอใจ 
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ผู้เชี่ยวชาญ   
ตรวจสอบ 

เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบ 
 1. แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผล ความเป็นไปได้ และความสอดคล้อง ของร่างต้นแบบ

การนิเทศด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือการนิเทศ 
ดังนี้ 

 1.1 ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร หนังสือ และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาก าหนดแบบ
ตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของรูปแบบที่ชัดเจน 

 1.2 สร้างแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้อง
ของร่างรูปแบบ ให้ครอบคลุมและตรงประเด็น 
  1.3 น าแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของ
ร่างรูปแบบ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้องเท่ากับ 0.80-1.00  

 1.4 น าแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของ
ร่างรูปแบบไปปรับปรุง แก้ไข เกี่ยวกับข้อค าถามให้มีความชัดเจน สามารถสื่อความหมายได้ง่ายตามค าแนะน า
ผู้เชี่ยวชาญ  ดังแผนภาพที่ 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ ที่ 11  ขั้นตอนการพัฒนาแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผล เชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความ
สอดคล้องของรูปแบบ 
 
 
 
 
 

สร้างแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของร่างรูปแบบ 

แบบตรวจสอบฉบับร่าง 

แก้ไขปรับปรุง 

แบบตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ 

ศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร หนังสือ และวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง เพื่อน ามาก าหนดแบบตรวจสอบ 

ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบ 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การพิจารณาความเหมาะสม ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ถ้ามีค่า ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถือว่าข้อนั้นมีความ
เหมาะสม ถ้าข้อใดต่ ากว่า 0.5 จะพิจารณาเหตุผลและค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญเป็นรายข้อ เพื่อปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป 

2. การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  แบ่งเป็น 2  ประเภท ตามวัตถุประสงค์
ของการใช้ ดังนี้ 

2.1 เอกสารการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้เทคนิคBackward Design โดยใช้ 
กระบวนการ 5 กิจกรรมฝึกปฏิบัติ  มีข้ันตอนการสร้างและพัฒนา ดังต่อไปนี้ 

2.1.1 ศึกษาวัตถุประสงค์ของการศึกษา หลักสูตร เนื้อหาสาระ และกิจกรรมการนิเทศ   
การออกแบบหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน เทคนิค Backward Design   

2.1.2  ก าหนดวัตถุประสงค์ของการใช้เอกสาร  
2.1.3  ก าหนดเค้าโครงของแนวด าเนินการนิเทศ  ดังนี้ 

                        หน่วยที่ 1 เสนอตัวอย่าง (Example) การน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ  
ในชั้นเรียน (โครงสร้างรายวิชา/หน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้)  
                         หน่วยที่ 2 สร้างความเข้าใจ (Explain)  ศึกษาตัวอย่าง และเอกสารเสริมความรู้   
                         หน่วยที่ 3 ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise) (ปฏิบัติการออกแบบหน่วยการเรียนรู้/แผนการ
จัดการเรียนรู้)   
                          หนว่ยที่ 4 (Exhibit) จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้(เสนอผู้เชี่ยวชาญ)   
                          หนว่ยที่ 5 ปรับปรุงสู่ความส าเร็จ(Examine and Execute) (ปรับปรุงพัฒนาแล้วน าไปใช้
จัดการเรียนการสอน) 
                      2.1.4  น าเอกสารประกอบการนิเทศ ฉบับร่างให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบ
ความถูกต้อง ความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ การใช้ภาษา และสอดคล้องครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการ
นิเทศแล้วปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

                      2.1.5  น าเอกสารประกอบการนิเทศไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยพิจารณาประเมิน
ความถูกต้อง เหมาะสมของการน าเอกสารไปใช้ ให้คะแนน 5 ระดับ คือ   
  ให้คะแนน  5  หมายถึงเหมาะสมระดับมากที่สุด   
  ให้คะแนน  4  หมายถึงเหมาะสมระดับมาก   
  ให้คะแนน  3  หมายถึงเหมาะสมระดับปานกลาง   
  ให้คะแนน  2  หมายถึงเหมาะสมระดับน้อย  
  ให้คะแนน  1  หมายถึงเหมาะสมระดับน้อยที่สุด  แล้วน าคะแนน มาหาค่าเฉลี่ย และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พิจารณารายการที่มีความเหมาะสมตามเกณฑ์ คือค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.5  
ขึ้นไป และมคี่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไม่เกิน 1 ผลวิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลการประเมินคุณภาพของเอกสาร
ประกอบการนิเทศ พบว่า มีคุณภาพในระดับดีมาก (  = 4.53, S.D. = 0.26)  
           2.1.6  น าข้อมูลที่ได้จากครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์ มาพิจารณาปรับปรุงและพัฒนา
เอกสารประกอบการปฏิบัติการนิเทศ 
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          2.1.7  น าเอกสารประกอบการนิเทศไปทดลองใช้ (Try out) กบัครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง  โดยมีขั้นตอน ดังนี้ (ชัยยงค์ พรหมวงค์,2556:1-19) 
                       1) ทดลองแบบรายบุคคล (One to one testing) โดยทดลองกับครูผู้สอน   
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 3 คน เพื่อหาข้อบกพร่องของเอกสารประกอบการนิเทศ แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไข 
      2) ทดลองกลุ่มย่อย (Small group testing) ทดลองกับครูผู้สอน ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย  
จ านวน 9 คน เพื่อหาข้อบกพร่อง ในขั้นนี้มีการพิจารณาความเหมาะสมของเวลา และเนื้อหา แล้วน าไป
ปรับปรุงแก้ไข 
                   2.1.8 จัดพิมพ์เอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน 

เทคนิค Backward Design  ฉบับจริงน าไปใช้ต่อไป  ดังขั้นตอนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือนิเทศ   

 2.2 คู่มือแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติ 
ที่ด ี7 ขั้นตอน มีข้ันตอนการสร้างและพัฒนาดังนี้ ด าเนินการดังนี้ 

2.2.1  ศึกษาความรู้จากเอกสาร คู่มือการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการอบรม และกรอบแนวคิดการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
กระบวนการนิเทศ กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือก าหนดรูปแบบเค้าโครงคู่มือแนวทางการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 
                                1)  ส่วนประกอบหน้า ประกอบด้วย   ค าชี้แจง  ขั้นตอนการใช้คู่มือ  ค าน า สารบัญ   
แนวทางการศึกษา  แบบประเมินก่อนศึกษา ขอบข่ายของเนื้อหา สาระส าคัญ จุดประสงค์การเรียนรู้  
กระบวนการเรียนรู้  การประเมินผล 

                                2)  ส่วนเนื้อหา  ประกอบด้วย  การเสนอตัวอย่าง (Example)  สร้างความเข้าใจ 
(Explain)  ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise) จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้(Exhibit) และ ปรับปรุงสู่ความส าเร็จ
(Examine and Execute)  มี 3 หน่วย ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
                          ขั้นที่ 1 วิเคราะห์บริบท (Criticizing Context) ให้ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงารน
อาชีพและเทคโนโลยี วิเคราะห์ผล O-NET น ามาพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ 

ขั้นที่ 2 ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทางการพัฒนางาน (Creating Conceptual  
Framework) ให้ครูให้ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงารนอาชีพและเทคโนโลยี พัฒนาหน่วยการเรียนรู้ 
และแผนการจัดการเรียนรู้จากการวิเคราะห์บริบท เป็นกรอบแนวทางการพัฒนางาน 
       ขั้นที่ 3 สร้างรูปแบบเทคนิควิธีพัฒนางาน (Constructing Innovation)  ให้ครูผู้สอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงารนอาชีพและเทคโนโลยี จัดท าสื่อนวัตกรรมแก้ไขปัญหาจากการวิเคราะห์ผลสอบ
และวิเคราะห์ตนเองของครู  

        ขั้นที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling Supervision) ปฏิบัติการนิเทศ  
โดยผู้บริหาร ครูผู้นิเทศ ศึกษานิเทศก์ นิเทศการสอนของครูครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ตามแผนที่ได้พัฒนาและสื่อนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น (ครูน าสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน) 

        ขั้นที่ 5 ถามหาผลส าเร็จของงาน (Concluding Achievement)  โดยให้ครูเขียน
รายงานผลการจัดการเรียนการสอน ตามรูปแบบการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี โดยศึกษาเอกสารคู่มือแนว
ทางการเขียนรายงานวิธีปฏิบัติที่ดี 
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        ขั้นที่ 6 จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange)  โดยน า 
ผลงานวิธีปฏิบัติที่ดี น าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับบุคคล ระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนที่ โดยผ่านสื่อกลาง
ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้ของเขตพ้ืนที่ (www.kmsecondayr21.in.th รูปแบบการถอด
บทเรียนวิธีปฏิบัติที่ดี ของเขตพ้ืนที่ และน าเสนอเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเขตพ้ืนที่ 
                 ขั้นที่ 7 มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผล ต่อยอด (Connecting Enhance Network)  โดยการ
เผยแพร่ผลงานสู่เครือข่าย ระดับต่าง ๆ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับโรงเรียน ระดับสหวิทยาเขต ระดับเขตพ้ืนที่ 
ระดับภูมิภาค และเวทีระดับชาติ  เครือข่ายอินเตอร์เนต  รูปแบบเอกสารชุมชนนักปฏิบัติของเขตพ้ืนที่
การศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติ  
                     2.2.2  น าคู่มือแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ สู่วิธีปฏิบัติที่ดี ฉบับร่างให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ การใช้ภาษา และสอดคล้อง
ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการนิเทศแล้วปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ น าแนวด าเนินการนิเทศไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน (ภาคผนวก) โดยพิจารณาประเมินความถูกต้อง เหมาะสมของการน าเอกสารไปใช้ 
ให้คะแนน 5 ระดับ คือ   
  ให้คะแนน  5  หมายถึงเหมาะสมระดับมากท่ีสุด   
  ให้คะแนน  4  หมายถึงเหมาะสมระดับมาก   
  ให้คะแนน  3  หมายถึงเหมาะสมระดับปานกลาง   
  ให้คะแนน  2 หมายถึงเหมาะสมระดับน้อย   
  และให้คะแนน   1 หมายถึงเหมาะสมระดับน้อยที่สุด ตามล าดับ แล้วน าคะแนน  มาหา
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) พิจารณารายการที่มีความเหมาะสมตามเกณฑ์ คือค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.5 ขึ้นไป และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไม่เกิน 1 (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2531 : 124)  ผลวิเคราะห์
ข้อมูลสรุปผล  การประเมินคุณภาพของ คู่มือแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ สู่วิธีปฏิบัติที่ด ี
พบว่า  มีคุณภาพในระดับดีมากที่สุด   (  =4.62,  S.D. = 0.49)  

2.2.3  พิจารณาปรับปรุงตามท่ีผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ 
2.2.4 ปรับปรุงและพิมพ์ต้นฉบับเพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

แสดงในแผนภาพที่  11  
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ทดลองใช้(Try out) 

แผนภาพที่ 11 ขั้นตอนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือนิเทศ    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ด้วยกระบวนการพัฒนา
งานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลหลังพัฒนารูปแบบการนิเทศเสร็จสิ้นแล้ว 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  มี 2 ประเภท ได้แก่ เครื่องมือที่ใช้ในการสะท้อนผลการ
พัฒนา มี 4 แบบ  ได้แก่  แบบสังเกต แบบบันทึก  แบบสัมภาษณ์  และแบบประเมิน  ดังนี้ 

2.3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
  ฉบับที่ 1 แบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 

         - แบบสัมภาษณ์กลุ่มผู้วิจัยรอง (ครูผู้สอน)    
    - แบบสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ หลังจากสังเกตการสอน  ในแต่
วงรอบ (ผู้ท าหน้าที่นิเทศ) 
 
 

ศึกษารวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์งาน 

ออกแบบคู่มือแนวทางการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ออกแบบเอกสารประกอบการนิเทศ 

เครื่องมือนิเทศฉบับร่าง 

แก้ไขปรับปรุง 

เครื่องมือนิเทศฉบับสมบูรณ์ 

ผู้เชี่ยวชาญประเมิน 
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                 ฉบับที่ 2 แบบสังเกตและบันทึกการสังเกต ประกอบด้วย 
  - แบบสังเกตกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
  - แบบสังเกตสภาพแวดล้อมของห้องเรียน 

             - แบบบันทึกการสะท้อนผลการพัฒนา  กลุ่มผู้วิจัยรอง  ในระหว่าง
ปฏิบัติงาน 
    - แบบบันทึกสรุปผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  กลุ่มวิจัยหลัก กลุ่มผู้วิจัยรอง 
    - แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม กลุ่มผู้วิจัยหลัก (ผู้ท าหน้าที่นิเทศ)  
      ฉบับที่ 3 แบบประเมิน ประกอบด้วย 
    - แบบประเมินความสามรถในการนิเทศ     
    - แบบประการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
    - แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  
    - แบบประเมินความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
   ฉบับที่ 4 แบบสอบถาม ประกอบด้วย 
    - แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ 

2.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ  ประกอบด้วย 
1) เอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เทคนิคBackward Design 
2) คู่มือแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้สู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

 

ขั้นตอนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ฉบับที่ 1 แบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ และการจัดท ารายงานผลการ

จัดการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ และผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับแบบสัมภาษณ์ สมรรถนะการจัดการ 

เรียนรู้ และการจัดท ารายงานผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวทางและประเด็นในการสร้าง
แบบสัมภาษณ์ 

2. สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม ตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการ 
สัมภาษณ์ตามขอบข่ายที่ก าหนดไว้ 

3. น าแบบสัมภาษณ์เสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความถูกต้องและความ 
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Objective 
Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 

4. น าแบบสัมภาษณ์ไปปรับปรุง แก้ไข เกี่ยวกับรายละเอียดของค าถามให้มีความ 
ชัดเจน สามารถสื่อความได้ชัดเจน ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ดังรายละเอียดในแผนภาพที่ 12 
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ผู้เชี่ยวชาญ   
ตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 12  ขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  และการจัดท ารายงานผล
การจัดการเรียนรู้ 

 
 ฉบับที่ 2 แบบสังเกตและบันทึกพฤติกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 เป็นแบบสังเกตการด าเนินการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมในห้องเรียน 
ดังนี้ 

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือแบบสังเกต 
2. สร้างเครื่องมือแบบสังเกตตามขอบเขตเนื้อหาที่ก าหนด 
3. น าแบบสังเกตและแบบบันทึกพฤติกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสนอผู้เชี่ยวชาญ  

5 คน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Objective Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

4. น าแบบสัมภาษณ์และบันทึกพฤติกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ ไปปรับปรุงแก้ไข  
เกี่ยวกับข้อค าถามให้มีความชัดเจน สามารถสื่อความหมายได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้ เชี่ยวชาญ ดัง
รายละเอียดในแผนภาพ ที่ 13 
 
 
 
 

สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม ตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ตามขอบข่าย 
ที่ก าหนดไว้ 

 

แบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง 

แก้ไขปรับปรุง 

แบบสัมภาษณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ และการจัดท ารายงานผลการจัดการเรียนรู้ฉบับสมบูรณ์ 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับแบบสัมภาษณ์ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ และการจัดท า
รายงานผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวทางและประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
 

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
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ผู้เชี่ยวชาญ   
ตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 13  ขั้นตอนการสร้างแบบสังเกตและบันทึกพฤติกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 
 ฉบับที่ 3 แบบประเมินความสามารถในการนิเทศ ,การออกแบบหน่วยการเรียนรู้, แผนการจัดการ
เรียนรู้และการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  
มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แบบประเมินความสามรถในการนิเทศ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
จ านวน 10 ข้อ ซึ่งเป็นการประเมินการปฏิบัติกิจกรรม มีเกณฑ์ระดับคุณภาพ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 
 ระดับ 5  มากที่สุด หมายถึง  มีการปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นประจ าสม่ าเสมอทุกครั้ง 
 ระดับ 4  มาก หมายถึง  มีการปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นส่วนใหญ่ 
 ระดับ 3  ปานกลาง หมายถึง  มีการปฏิบัติกิจกรรมนั้นบางครั้ง 
 ระดับ 2  น้อย หมายถึง  มีการปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นส่วนน้อย 
 ระดับ 1  มาก หมายถึง  มีการปฏิบัติกิจกรรมนั้นน้อยมาก 
ผู้วิจัยได้ร่วมกับผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการให้ความหมายโดยการ 
ให้ค่าร้อยละเฉลี่ยเป็นรายข้อ ดังนี้ 
 ตั้งแต่ 85.00 ขึ้นไป  หมายถึง   มีความสารถในการนิเทศอยู่ในระดับสูงมาก 
 75.00 – 84.00  หมายถึง  มีความสารถในการนิเทศอยู่ในระดับสูง 
 65.00 – 74.00  หมายถึง  มีความสารถในการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง 
 55.00 – 64.00  หมายถึง  มีความสารถในการนิเทศอยู่ในระดับต่ า 
 ต่ ากว่า 55   หมายถึง   มีความสารถในการนิเทศอยู่ในระดับต่ ามาก 

สร้างเครื่องมือแบบสังเกตตามขอบเขตเนื้อหาที่ก าหนด 
 

แบบสังเกตฉบับร่าง 

แก้ไขปรับปรุง 

แบบสังเกตและบันทึกพฤติกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ฉบับสมบูรณ์ 

ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือแบบสังเกต 
 

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
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 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาแบบประเมินความสามารถในการนิเทศ ดังนี้ 

1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือแบบประเมินความสามารถที่ 
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แล้วน าข้อมูลมาพิจารณาถึงความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติจริง เพื่อจัดท าเครื่องมือแบบประเมินความสามารถ 

2) สร้างเครื่องมือความสามารถในการนิเทศตามขอบข่ายเนื้อหาที่ก าหนด 
3) น าแบบประเมินความสามารถเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความถูกต้องและ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective 
Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

4) น าแบบประเมินความสามารถไปปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับข้อค าถามให้มีความชัดเจน  
สามารถสื่อความหมายได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ดังแผนภาพที่ 14 

2. แบบประเมินความสามรถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ 
ค่า (Rating Scale) จ านวน 12 ข้อ ซึ่งเป็นการประเมินความเหมาะสม ของมาตรฐานตัวชี้วัด สมรรถนะ 
คุณลักษณะอันพึงปะสงค์ การวัดและประเมินผล กิจกรรมการเรียนรู้และเวลาเรียน ของการออกแบบหน่วย
การเรียนรู้ มีเกณฑ์ระดับคุณภาพ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 
 ระดับ 5   หมายถึง          มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 ระดับ 4   หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
 ระดับ 3   หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
 ระดับ 2   หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
 ระดับ 1   หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
ผู้วิจัยได้ร่วมกับผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการให้ความหมายโดยการให้ค่าร้อยละ
เฉลี่ยเป็นรายข้อ ดังนี้ 
 ตั้งแต่ 85.00 ขึ้นไป  หมายถึง   มีความสารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้อยู่ใน 
         ระดับสูงมาก 
 75.00 – 84.00  หมายถึง  มีความสารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้อยู่ใน 
         ระดับสูง 
 65.00 – 74.00  หมายถึง  มีความสารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้อยู่ใน 
         ระดับปานกลาง 
 55.00 – 64.00  หมายถึง  มีความสารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้อยู่ใน 
         ระดับต่ า 
 ต่ ากว่า 55   หมายถึง   มีความสารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้อยู่ใน 
         ระดับต่ ามาก 
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ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาแบบประเมินความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ดังนี้ 
1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือแบบประเมินความสามารถที่ 

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แล้วน าข้อมูลมาพิจารณาถึงความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติจริง เพ่ือจัดท าเครื่องมือแบบประเมินความสามารถ 

2) สร้างเครื่องมือความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ตามขอบข่ายเนื้อหาที่ 
ก าหนด 

3) น าแบบประเมินความสามารถการออกแบบหน่วยการเรียนรู้เสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน  
ตรวจสอบความถูกต้องและความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Objective Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

4) น าแบบประเมินความสามารถการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ไปปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ 
ข้อค าถามให้มีความชัดเจน สามารถสื่อความหมายได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ดังแผนภาพที่ 14 

3. แบบประเมินความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 13 ข้อ ซึ่งเป็นการประเมินความเหมาะสม ของมาตรฐานตัวชี้วัด 
สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงปะสงค์ การวัดและประเมินผล กิจกรรมการเรียนรู้และเวลาเรียน ของแผนการ
เรียนรู้ มีเกณฑ์ระดับคุณภาพ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 
 ระดับ 5   หมายถึง          มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 ระดับ 4   หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
 ระดับ 3   หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
 ระดับ 2   หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
 ระดับ 1   หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 
ผู้วิจัยได้ร่วมกับผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการให้ความหมายโดยการให้ค่าร้อยละ
เฉลี่ยเป็นรายข้อ ดังนี้ 
 ตั้งแต่ 85.00 ขึ้นไป หมายถึง   มีความสารถในจัดท าแผนการเรียนรู้อยู่ในระดับสูงมาก 
 75.00 – 84.00 หมายถึง  มีความสารถในจัดท าแผนการเรียนรู้อยู่ในระดับสูง 
 65.00 – 74.00 หมายถึง  มีความสารถในจัดท าแผนการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง 
 55.00 – 64.00 หมายถึง  มีความสารถในจัดท าแผนการเรียนรู้อยู่ในระดับต่ า 
 ต่ ากว่า 55  หมายถึง   มีความสารถในจัดท าแผนการเรียนรู้อยู่ในระดับต่ ามาก 
 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาแบบประเมินความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือแบบประเมินความสามารถที่ 

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แล้วน าข้อมูลมาพิจารณาถึงความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติจริง เพื่อจัดท าเครื่องมือแบบประเมินความสามารถ 
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2) สร้างเครื่องมือความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามขอบข่ายเนื้อหาที่ 
ก าหนด 

3) น าแบบประเมินความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เสนอผู้เชี่ยวชาญ 5  
คน ตรวจสอบความถูกต้องและความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Objective Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

4) น าแบบประเมินความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ไปปรับปรุงแก้ไข  
เกี่ยวกับข้อค าถามให้มีความชัดเจน สามารถสื่อความหมายได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  
ดังแผนภาพที่ 14 

4. แบบประเมินความสามารถ ในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วย 
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี เป็นการประเมินความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้
จากการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ ที่น ามาใช้ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ของครูผู้รับการนิเทศ และผู้นิเทศ เป็นมาตราส่วนปะเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 15 ข้อ เป็นการ
ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม มีเกณฑ์ระดับคุณภาพ คือ 
  ระดับ 5  มากที่สุด หมายถึง    รายงานมีความละเอียดเกี่ยวกับเนื้อหานั้น ๆ ถูกต้อง 
          ชัดเจน และครบถ้วน 
  ระดับ 4  มาก  หมายถึง     รายงานมีความละเอียดเกี่ยวกับเนื้อหานั้น ๆ ถูกต้อง 
          ชัดเจน แต่ไม่ครบถ้วน 
  ระดับ 3  ปานกลาง หมายถึง     รายงานมีความละเอียดเกี่ยวกับเนื้อหานั้น ๆ ถูกต้อง 
          แต่ไม่ชัดเจน และครบถ้วน 
  ระดับ 2  น้อย  หมายถึง     รายงานมีความละเอียดเกี่ยวกับเนื้อหานั้น ๆ ถูกต้อง 
          แต่ไม่ชัดเจน และไม่ครบถ้วน  
  ระดับ 1  น้อยมาก หมายถึง    รายงานมีความละเอียดเกี่ยวกับเนื้อหานั้น ๆ ไม่ 
          ถูกต้องไม่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน 
ผู้วิจัยได้ร่วมกับผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการให้ความหมายโดยการให้ค่าร้อยละ
เฉลี่ยเป็นรายข้อ ดังนี้ 
 ตั้งแต่ 85.00 ขึ้นไป หมายถึง   มีความสารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วย 
       กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีอยู่ในระดับสูงมาก 
 75.00 – 84.00 หมายถึง  มีความสารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วย 
       กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีอยู่ในระดับสูง 
 65.00 – 74.00 หมายถึง  มีความสารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วย 
       กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีอยู่ในระดับปานกลาง 
 55.00 – 64.00 หมายถึง  มีความสารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วย 
       กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีอยู่ในระดับต่ า 
 ต่ ากว่า 55  หมายถึง   มีความสารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วย 
       กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีอยู่ในระดับต่ ามาก 
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 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาแบบประเมินความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการ
เรียนรู้ด้วย กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 

1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือแบบประเมินความสามารถที่ 
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แล้วน าข้อมูลมาพิจารณาถึงความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติจริง เพื่อจัดท าเครื่องมือแบบประเมินความสามารถ 

2) สร้างเครื่องมือความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วย   
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีตามขอบข่ายเนื้อหาที่ก าหนด 

3) น าแบบประเมินความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วย   
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา(Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective Congruence : IOC) 
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

4) น าแบบประเมินความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วย   
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีไปปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับข้อค าถามให้มีความชัดเจน สามารถสื่อ
ความหมายได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ดังแผนภาพที่ 14 
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 ผู้เชี่ยวชาญ   
ประเมิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
แผนภาพที่ 14 ขั้นตอนการสร้างแบบประเมินความสามรถในการนิเทศ ,การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ , 
แผนการจัดการเรียนรู้และการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

 
 

สร้างเครื่องมือแบบ
ประเมินความสามรถ

ในการนิเทศ 

แก้ไขปรับปรุง 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการสร้างแบบประเมินความสามารถในการนิเทศ ,การออกแบบหน่วย
การเรียนรู้, แผนการจัดการเรียนรู้และการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการพัฒนา
งาน 
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

สร้างเครื่องมือแบบ
ประเมินความสามรถ
ในการการออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ 

สร้างเครื่องมือแบบ
ประเมินความสามรถ
ในการจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ 

สร้างเครื่องมือแบบ
ประเมินความสามรถ 
ในการเขียนรายงานผล
การจัดการเรยีนรู้ด้วย
กระบวนการพัฒนางาน
สู่วิธีปฏิบัติทีด่ ี

 

แบบประเมินความ
สามรถในการนิเทศ 

ฉบับร่าง 

แบบประเมินความ
สามรถในการการ

ออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ 

ฉบับร่าง 
 

แบบประเมินความ
สามรถในการจัดท า

แผนการจัดการ
เรียนรู้ 

ฉบับร่าง 
 

แบบประเมินความสามารถ 
ในการเขียนรายงานผลการ
จัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่
วิธีปฏิบัติที่ด ี

ฉบับร่าง 
 

 

เครื่องมือประเมินความ
สามรถในการนิเทศ 
ฉบับสมบรูณ ์

เครื่องมือประเมินความ
สามรถในการการ
ออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ ฉบับสมบรูณ ์

 

เครื่องมือประเมินความ
สามรถในการจัดท า
แผนการจดัการเรียนรู ้
ฉบับสมบรูณ ์

เครื่องมือประเมินความสามารถใน
การเขยีนรายงานผลการจดัการ
เรียนรูด้้วยกระบวนการพัฒนางานสู่
วิธีปฏิบัติที่ดี ฉบับสมบูรณ ์
 

 

ผู้เชี่ยวชาญประเมิน 
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 ฉบับที่ 4  แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศ และ
แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศและครูผู้ท าหน้าที่
นิเทศ 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ เป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 15 ข้อ โดยก าหนดค่าระดับความพึงพอใจแต่ละช่วงคะแนนและ
ความหมาย ดังนี้ 
   ระดับ 5  หมายถึง  พึงพอใจมากที่สุด 
   ระดับ 4  หมายถึง  พึงพอใจมาก 
   ระดับ 3  หมายถึง  พึงพอใจปานกลาง 
   ระดับ 2  หมายถึง  พึงพอใจน้อย 
   ระดับ 1  หมายถึง  พึงพอใจน้อยที่สุด 

 
ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ที่ให้ความหมาย โดยได้จากแนวคิดของ เบสท์ (Best 1986 : 195) การให้

ความหมาย โดยการให้ค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
 4.51 – 5.00  หมายถึง  พึงพอใจมากที่สุด 
 3.51 – 4.50  หมายถึง  พึงพอใจมาก 
 2.51 – 3.50  หมายถึง  พึงพอใจปานกลาง 
 1.50 – 2.50  หมายถึง  พึงพอใจน้อย 
 1.00 – 1.50  หมายถึง  พึงพอใจน้อยที่สุด 
 

มีข้ันตอนการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศ ดังนี้ 
1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากหนังสือ ต ารา เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ 

เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ 
2) สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ ให้ครอบคลุมตามเนื้อหา โดยขอค าแนะน าจาก 

อาจารย์ที่ปรึกษา 
3) น าแบบสอบถามความพึงพอใจ ที่สร้างขึ้น เสนอผู้เชี่ยวชาญเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน  

ตรวจสอบความถูกต้องและความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Objective Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

4) น าแบบสอบถามความพึงพอใจ ไปปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับข้อค าถามให้มีความ 
ชัดเจน สามารถสื่อความหมายได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  ดังแผนภาพที่ 15 
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 ผู้เชี่ยวชาญ   
ประเมิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 15 ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ และแบบสอบถามความคิดเห็น 
 

 
  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ สร้างแบบสอบถามความคิดเห็น 
 

เครื่องมือแบบสอบถามความพึงพอใจ และเครือ่งมอืแบบสอบถามความคิดเห็น ฉบับร่าง 

แก้ไขปรับปรุง 

แบบสอบถามความพึงพอใจ และแบบสอบถามความคิดเห็น ฉบับสมบูรณ์ 
 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากหนังสือ ต ารา เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ และศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
หลักการจากหนังสือ ต ารา เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถามความคิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญประเมิน 
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ขั้นตอนที่ 3 การน าไปใช้ (Implementation)  การวิจัย Research2 (R2) : การน ารูปแบบไปใช้ 
(ขั้นการสังเกต  : Observation) 
 

  เป็นการน าต้นแบบรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ในภาคสนาม เพ่ือศึกษาผลของ
ข้อมูลเชิงประจักษ์และให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 2 วงรอบ 
 วัตถุประสงค์ เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 

 วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ใช้การวิจัย เชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้ระเบียนวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ   
ของเคมมิสและแมคแท็กการ์ด  (Kemmis and McTaggart. 1998 :) ประกอบด้วย  ขั้นการวางแผน  
(Planning)  ขั้นการปฏิบัติ (Action) ขั้นการสังเกต (Observation) และขั้นสะท้อนผล (Reflection)  โดยการ
น ารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 มีข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 
   

  กลุ่มเป้าหมาย 
  การวิจัยครั้งนี้  เก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้นิเทศ  กลุ่มผู้รับการนิเทศ 
และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก
ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ที่สมัครเข้ารับการพัฒนา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
1.1 กลุ่มผู้วิจัยหลัก ได้แก่ ครูผู้นิเทศ โรงเรียนละ 1 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) ด้วยการสมัครใจ  โรงเรียนละ 1 คน 8 โรงเรียน รวม 8 คน 
1.2 กลุ่มผู้วิจัยรอง ได้แก่ ครูผู้รับการนิเทศ เป็นครูผู้สอนกลุ่มสาระการงานอาชีพและ 

เทคโนโลยี โรงเรียนละ 1 คน 8 โรงเรียน  รวม 8 คน และครูกลุ่มสาระการเรียนอ่ืนที่สมัครใจเข้าร่วมพัฒนา 
โรงเรียนละ 7 คน 8 โรงเรียน รวม 56 คน   จ านวนผู้วิจัยรองรวมทั้งสิ้น  64 คน  

1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ นักเรียนที่เรียนอยู่ในห้องเรียนของครูกลุ่มวิจัยรอง  
โรงเรียนละ 80 คน จ านวน 8  โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 640 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เจาะจง (Purposive Sampling)  เป็นนักเรียนของครูผู้สอนที่ร่วมวิจัยจากโรงเรียนที่รับรับผิดชอบ
ของผู้วิจัย 1 คน ต่อนักเรียน 10 คน  
 
ตัวแปรที่ศึกษา  
 ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปร 2 ประเภท คือ 

 1.  ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ   รูปแบบการนิเทศ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธี
ปฏิบัติที่ด ี
 2. ตัวแปรตาม  (Dependent Variables) คือ สมรรถนะการนิเทศของผู้ท าหน้าที่นิเทศ และ
สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ ได้แก่ 
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      2.1  ความสามารถในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้นิเทศ 
 2.2 ความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ 
 2.3 ความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ 
 2.4 ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ 
 2.5 ความสามารถในการเขียนรายงานการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ 

     2.6 ความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสังเกต สัมภาษณ์ และตรวจเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ของโรงเรียนที่รับผิดชอบ 8 โรงเรียน  

2. ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและประเมินความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ จากการสังเกต  
สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน พร้อมวิเคราะห์เอกสาร
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สิ่งที่คาดหวัง น าสู่สิ่งที่ต้องเติมเต็ม 

3. ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือประเมินการร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศ ด้วย 
กระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่วิธีปฏิบัติที่ดี จากตัวแทนผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน  
รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ในประเด็นองค์ประกอบ และกระบวนการ พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมของร่างต้นแบบของรูปแบบ 

4. ด าเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับ การพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 
ในชั้นเรียนด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 7 ขั้นตอน โดยใช้ 5 กิจกรรมฝึกปฏิบัติ (7 C 5 E)  
โดยเน้นการศึกษาจากเอกสารการนิเทศ และคู่มือแนวทางการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี โดยผู้วิจัยเป็นผู้จัด
อบรมให้ความรู้ ดังนี้ 

   4.1  ประชุมสร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้วิจัยกับผู้วิจัยหลักของโรงเรียนร่วมวิจัย   
โดยมีการวางแผนร่วมกัน โดยมีข้อตกลงในการเลือกกลุ่มผู้วิจัยรอง  การก าหนดแผนการนิเทศ การเยี่ยม 
ชั้นเรียน  จัดท าปฏิทินการเก็บข้อมูลภาคสนามร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและผู้วิจัยหลักของโรงเรียนร่วมวิจัย  
  4.2 ประชุมให้ความรู้ กลุ่มผู้วิจัยหลัก (ครูผู้นิเทศ) และกลุ่มผู้วิจัยรอง (ครูผู้รับการนิเทศ) เพ่ือ
เป็นเครือข่ายนิเทศในการนิเทศภายในของโรงเรียน ในกรอบการพัฒนาหลักสูตร  5 ด้าน คือ  ด้านโครงสร้าง
รายวิชา   ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้   ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้     ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  และด้านการวัดและประเมินผล จ านวน 3 วัน หลังจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ ได้มอบหมายงาน
ให้ ด าเนินการ ดังนี้ 
   4.2.1 ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ พัฒนาหน่วยการเรียนรู้ ที่มีผล O-NET ของ
มาตรฐานตัวชี้วัดที่ต่ า น ามาออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ เป็นหน่วยต้นแบบร่วมกับครู
ผู้ร่วมวิจัย  
   4.2.2 ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ  น าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่พัฒนาแล้ว ให้ผู้วิจัยตรวจสอบ เพ่ือแก้ไขปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 
   4.2.3 ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ  น าไปใช้ในการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน  
ในขั้นนี ้ผู้วิจัยให้ครูผู้ร่วมวิจัยที่เป็นกลุ่มวิจัยรอง  จะเป็นผู้ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน  โดยมีแกนน าที่
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เป็นผู้วิจัยหลักท าหน้าที่นิเทศ ด าเนินการนิเทศการสอนตามแผนการนิเทศการสอน และแผนการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ที่ได้ก าหนดร่วมกัน (รายละเอียดการพัฒนาในภาคผนวก) 

5. น าเครื่องมือที่พัฒนาขึ้น ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ และการ
จัดท ารายงานผลการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ และผู้ท าหน้าที่นิเทศ 2) แบบสังเกตและบันทึก
พฤติกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) แบบประเมินความสามรถในการนิเทศ ,การออกแบบหน่วยการเรียนรู้, 
แผนการจัดการเรียนรู้และการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  4) 
แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ และแบบสอบถามความคิดเห็นของ
นักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศและครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ  และเครื่องมือที่ใช้ใน
การนิเทศ ส าหรับครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ คือ 1) เอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ เทคนิคBackward Design 2) คู่มือแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้สู่วิธีปฏิบัติที่ดี น ามาใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

1. แบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ และการจัดท ารายงานผลการ 
จัดการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ และผู้ท าหน้าที่นิเทศ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสังเกตและบันทึกพฤติกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ ใช้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
  3.  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความสามรถในการนิเทศ แบบประเมินการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ และแบบประเมินการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี   ใช้ค่าร้อยละและการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)          
      4. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการ
นิเทศ และแบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศและครู
ผู้ท าหน้าที่นิเทศ  ใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล (Evaluation) การพัฒนา Development2 (D2) : การประเมินผลและการ
ปรับปรุงรูปแบบ (Reflation : การสะท้อนผล ) 
 

  การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการน าผลการทดลองตามกระบวนการและเงื่อนไขของ
รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
ในขั้นตอนที่ 3 รวมทั้งผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา  อุปสรรค และความคิดเห็นที่มีต่อความเหมาะสมของ
รูปแบบมาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ให้ทีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น และพร้อมที่จะน าไปใช้ต่อไป 
รายละเอียดของการด าเนินการแต่ละขั้นตอน ดังรายละเอียดใน ตารางที ่ 1 และตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 1 สรุปขัน้ตอน วัตถุประสงค์ และเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย เครื่องมือ 
1. Analysis (R1) 
การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

1. เพ่ือทราบสภาพที่คาดหวังในการ
พัฒนาครูด้านการพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 
2. เพ่ือให้ได้สาระส าคัญเก่ียวกับทฤษฎี 
หลักการ แนวคิดการปฏิบัติในการนิเทศ 
ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้สู่วิธีปฏิบัติที่ดี ที่น าไปสู่ผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 
3. เพ่ือน าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาก าหนด
เป้าหมาย จุดประสงค์ของรูปแบบการ
นิเทศภายในโรงเรียนให้ตรงกับสภาพ
ความคาดหวังของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 21 
4. เพ่ือให้ทราบสภาพความคาดหวังและ
สภาพปัจจุบัน และความต้องการ
เกี่ยวกับสมรรถภาพด้านการจัด
กระบวนการจัดการเรียนรู้และด้านการ
นิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
5. เพ่ือน าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาก าหนด
กรอบเนื้อหาของรูปแบบการนิเทศ 

1. แบบวิเคราะห์เอกสาร
วรรณกรรม และงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง 
2ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่
วิธีปฏิบัติที่ดี  

2. Design and 
Development (D2) 
การพัฒนาและตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาร่างต้นแบบการนิเทศด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
2. เพ่ือตรวจสอบต้นแบบรูปแบบการน
นิเทศด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธี
ปฏิบัติที่ดี 
3. เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง ต้นแบบ รูปแบบ
การนนิเทศด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่
วิธีปฏิบัติที่ดี 

-แบบตรวจสอบความ
สมเหตุสมผล เชิงทฤษฎี 
ความเป็นไปได้ และ
ความสอดคล้องของ
ต้นแบบรูปแบบการ
นิเทศ 
ด้วยกระบวนการพัฒนา
งานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
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ตารางที่ 1 (ต่อ)  
ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย เครื่องมือ 

3. Implementation (R2) 
การน ารูปแบบไปใช้ 

วิธีการ 
ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพและเทคโนโลยี โรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ดังนี้ 
1. ประเมินสมรรถนะการนิเทศ 
ด้วยด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธี
ปฏิบัติที่ดี ของครูผู้นิเทศ 
2. ประเมินสมรรถนะกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ครูผู้รับการนิเทศ 
3. ประเมินการเขียนรายงานผลการ
จดัการเรียนรู้ด้วยกระบวนการพัฒนา
งานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของครูผู้นิเทศ และ
ครูผู้รับการนิเทศ 
4. ประเมินความพึงพอใจของครูผู้นิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศ ที่มีต่อรูปแบบการ
นิเทศด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธี
ปฏิบัติที่ดี 
5. ประเมินความคิดเห็นของนักเรียนที่มี
ต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการ
นิเทศ 
 

1. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ
สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดท า
รายงานผลการจัดการ
เรียนรู้ ของครูผู้รับการ
นิเทศ และครูผู้นิเทศ 
2. แบบประเมินความสาม
รถในการนิเทศ แบบ
ประเมินการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้  แบบ
ประเมินแผนการจัดการ
เรียนรู้ และแบบประเมิน
การเขียนรายงานผลการ
จัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่
วิธีปฏิบัติที่ดี 
(ประเมินโดยผู้วิจัย,ครูผู้
นิเทศ) 
3. แบบสังเกตและบันทึก
พฤติกรรมกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ (โดยครูผู้
นิเทศ,ผู้วิจัย) 
4. แบบสอบถามความพึง
พอใจของผู้รับการนิเทศท่ี
มีต่อรูปแบบการนิเทศ 
และแบบสอบถามความ
คิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของครูผู้รับการนิเทศและ
ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ(โดย
ผู้วิจัย) 
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ตารางที่ 1 (ต่อ)  
ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย เครื่องมือ 

4. Evaluation (D2) 
การประเมินและปรับปรุง
รูปแบบ 

เพ่ือทบทวนและปรับปรุงรายละเอียด
ของการใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อ
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้นและพร้อม
ที่จะน าไปใช้ต่อไป 
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ตารางที่ 2  การใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี “สมพ. 21 โมเดล” 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
ขั้นตอน
การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 

แผนการด าเนินการวิจัย                           การเก็บรวบรวมข้อมูล 
กิจกรรมการนิเทศ กระบวนพัฒนา 7 C  กิจกรรมฝึกปฏิบัติ 5 

E 
ระยะเวลา ข้อมูลที่ต้องการ เครื่องมือ/

เทคนิค/วิธีการ 
แหล่งข้อมูล 

วงรอบที่ 1 
ขั้นวางแผน 
(Planning) 
 

1. ประชุมคณะกรรมการ
นิเทศสะท้อนผลการ
ด าเนินงานในวงรอบที่ 1  
2. ผู้วิจัยหลักสะท้อนผลการ
ด าเนินงานกลุ่มเป้าหมายไป
วางแผนพัฒนา ในประเด็น
การผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 
3. จัดประชุมวางแผนพัฒนา
ทั้งระบบ โดยกลุ่มวิจัยหลัก
ใช้การนิเทศแบบพัฒนาการ 
 
 

1. วิเคราะห์บริบท
โรงเรียนร่วมวิจัย 
(Criticizing Context) 
2. ก าหนดกรอบ
แนวคิดทิศทาง 
(Creating 
Conceptual 
Framework) 
 

1. เสนอตัวอย่าง 
(Example)  
2. สร้างความเข้าใจ 
(Explain)  
3. ใส่ใจฝึกปฏิบัติ 
(Exercise)  
4 จัดเสนอผลงาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Exhibit)  

 5. ปรับปรุงมุ่งสู่
ความส าเร็จ 
(Examine and 
Execute)  
 

 
1 เดือน 
 

1. ผลการ
วิเคราะห์บริบท 
2. กรอบแนวคิด
การพัฒนา 

1. วิเคราะห์ผล 
O-Net 
2. สนทนากลุ่ม
ผู้วิจัยหลัก 
3.  การประชุม
กลุ่มผู้วิจัยรอง 

1. รายงาน
การนิเทศ
นิเทศ 
สพม. 21 
2. ผลการ
ทดสอบของ
สถาบัน
ทดสอบ 
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ตารางที ่2 (ตอ่) 
ขั้นตอนการ
วิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 

แผนการด าเนินการวิจัย                           การเก็บรวบรวมข้อมูล 
กิจกรรมการนิเทศ กระบวนพัฒนา 7 C  กิจกรรมฝึก

ปฏิบัติ 5 E 
ระยะเวลา ข้อมูลที่ต้องการ เครื่องมือ/

เทคนิค/วิธีการ 
แหล่งข้อมูล 

วงรอบที่ 1 
ขั้นปฏิบัติ 
(Action) 
  

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
กลุ่มผู้วิจัยรอง พัฒนาหน่วย
การเรียนรู้ จากการวิเคราะห์
มาตรฐานตัวชี้วัด ที่มีผล  
O-NET ต่ า  
2.  มอบหมายงาน   หลัง
อบรมเชิงปฏิบัติการ   คนละ 
1 หน่วยการเรียนรู้  และ 
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ที่
ได้จากการออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้    
3. เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ก่อน น าไปปฏิบัติการ
สอนจริงในห้องเรียนปกติของ
ตน   
 

3.สร้างรูปแบบวิธี
พัฒนางาน  
(Constructing 
Innovation)  
 

1. เสนอตัวอย่าง 
(Example)  
2. สร้างความ
เข้าใจ (Explain)  
3. ใส่ใจฝึกปฏิบัติ 
(Exercise)  
4 จัดเสนอ
ผลงาน
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Exhibit)  

 5. ปรับปรุงมุ่งสู่
ความส าเร็จ 
(Examine and 
Execute)  
 

 
1 เดือน 
 

1. ความรู้ความเข้าใจ
ของ กลุ่มผู้วิจัยรอง 
2. ผลงานของกลุ่ม
ผู้วิจัยรอง 
 
 
 

1. คู่มือการ
ด าเนินงาน 
2. เอกสาร
ประกอบการ
นิเทศ 
3. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
4. แบบบันทึก 
5.  แบบสังเกต 

1. เอกสาร
ประกอบการ
นิเทศ 
2. กลุ่มผู้วิจัย
รอง 
3. ผลงานของ
กลุ่มผู้วิจัยรอง 
 

 
 



 

152 
 

ตารางที ่2 (ต่อ) 
ขั้นตอนการ
วิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 

แผนการด าเนินการวิจัย                           การเก็บรวบรวมข้อมูล 
กิจกรรมการนิเทศ กระบวนพัฒนา 7 C  กิจกรรมฝึกปฏิบัติ 

5 E 
ระยะเวลา ข้อมูลที่

ต้องการ 
เครื่องมือ/

เทคนิค/วิธีการ 
แหล่งข้อมูล 

วงรอบที่ 1 
ขั้นปฏิบัติ 
(Action) 
 

3. นิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ที่
ได้จากการออกแบบพัฒนา
หน่วยการเรียนรู้ที่มีผล O-NET 
ต่ า มาพัฒนาสู่การปฏิบัติในชั้น
เรียน  จากการมอบหมายงาน
หลังอบรมเชิงปฏิบัติการ  โดย
การสนทนากลุ่มใหญ่และกลุ่ม
ย่อย  อภิปรายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้   เพ่ือให้ไดผ้ลงานการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ ที่เป็น 
Best Practice ของครูผู้วิจัย
รอง น าไปจัดการเรียนการสอน 
โดยผู้วิจัยหลัก 

4. ปฏิบัติการนิเทศ
ติดตาม/ปฏิบัติการ
สอน 
(Controlling 
Supervision) 
 

1. เสนอตัวอย่าง 
(Example)  
2. สร้างความเข้าใจ 
(Explain)  
3. ใส่ใจฝึกปฏิบัติ 
(Exercise)  
4 จัดเสนอผลงาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Exhibit)  

 5. ปรับปรุงมุ่งสู่
ความส าเร็จ 
(Examine and 
Execute)  
 

 
1เดือน 
 

 ผลงานของ
กลุ่มผู้วิจัย
รอง 
 
 
 
 
 
 

1. การสนทนา
กลุม่ใหญ่และ
กลุ่มย่อย  
อภิปราย
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้   
2. แบบบันทึก 
3.  แบบสังเกต 

1. เอกสาร
ประกอบการนิเทศ 
2. เอกสารประกอบ
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 
3. กลุ่มผู้วิจัยรอง 
4.ผลงานการ
ออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ที่เป็น Best 
Practice ของกลุ่ม
ผู้วิจัยรอง 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 

ขั้นตอนการ
วิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 

แผนการด าเนินการวิจัย                           การเก็บรวบรวมข้อมูล 
กิจกรรมการนิเทศ กระบวนพัฒนา 7 

C  
กิจกรรมฝึกปฏิบัติ 
5 E 

ระยะเวลา ข้อมูลที่
ต้องการ 

เครื่องมือ/
เทคนิค/วิธีการ 

แหล่งข้อมูล 

วงรอบที่ 1 
ขั้นสังเกต 
(Observation) 
 

1. การประชุมก่อนการสังเกตการ
สอน 
2. การสังเกตการสอน 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สังเกตการสอน 
4. การประชุมหลังสังเกตการสอน 
- สังเกตขณะที่ท าการนิเทศกร
สอน ของกลุ่มผู้วิจัยรอง 
(สัปดาห์ละ 1 ครั้ง) 
- สังเกตการเปลี่ยนแปลงของ
เอกสารหลักสูตรสู่ชั้นเรียน 
- โครงสร้างรายวิชา 
- หน่วยการเรียนรู้ 
- แผนการจัดการเรียนรู้ 
- การบันทึกผลการจัดการเรียนรู้
ที่ใช้ปฏิบัติการสอนจริงใน
ห้องเรียนปกติ  ของกลุ่มผู้วิจัย
รอง  

4. ปฏิบัติการ
นิเทศ/ปฏิบัติการ
สอน 
(Controlling 
Supervision) 
 

1. เสนอตัวอย่าง 
(Example)  
2. สร้างความ
เข้าใจ (Explain)  
3. ใส่ใจฝึกปฏิบัติ 
(Exercise)  
4 จัดเสนอผลงาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Exhibit)  

 5. ปรับปรุงมุ่งสู่
ความส าเร็จ 
(Examine and 
Execute)  
 

1 เดือน 1. ผลการ
สังเกตการ
สอนของกลุ่ม
ผู้วิจัยรอง 
2. ผลการ
เปลี่ยนแปลง 
-ด้านเอกสาร
หลักสูตรสู่การ
ปฏิบัติในชั้น
เรียน 
-ด้านผู้เรียน 
-ด้านครูผู้สอน
(ผู้วิจัยรอง) 
 
 
 

1. การสังเกตการ
สอน  
3. แบบบันทึก
สะท้อนผลของ
กลุ่มผู้วิจัยรอง 
4. แบบบันทึก
สะท้อนผลของ
กลุ่มผู้วิจัยหลัก 
5.  แบบสังเกต 
6. แบบสัมภาษณ์ 

1. กลุ่มผู้วิจัยรอง 
2. กลุ่มผู้วิจัยหลัก 
3. เอกสารการ
สอนของกลุ่ม
ผู้วิจัยรอง 
4. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ(นกัเรียน) 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 
ขั้นตอนการ
วิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 

แผนการด าเนินการวิจัย                           การเก็บรวบรวมข้อมูล 
กิจกรรมการนิเทศ กระบวนพัฒนา 

7 C  
กิจกรรมฝึก
ปฏิบัติ 5 E 

ระยะเวลา ข้อมูลที่ต้องการ เครื่องมือ/เทคนิค/
วิธีการ 

แหล่งข้อมูล 

วงรอบที่ 1 
ขั้นสะท้อน
ผล 
(Reflection) 
 

1. การประเมินผลหน่วย
การเรียนรู้  เพ่ือให้ทราบผล
การน าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ได้จากการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ ไปใช้สอน
จริง  
2. สรุปผลการนิเทศที่
เกิดข้ึนในวงรอบที่ 1 
 

5. ถามหา
ความส าเร็จของ
งาน 
(Concluding 
Achievement) 
 

1. เสนอตัวอย่าง 
(Example)  
2. สร้างความ
เข้าใจ (Explain)  
3. ใส่ใจฝึกปฏิบัติ 
(Exercise)  
4 จัดเสนอ
ผลงาน
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Exhibit)  

 5. ปรับปรุงมุ่งสู่
ความส าเร็จ 
(Examine and 
Execute)  
 

1 เดือน 1. ผลการนิเทศ
ผู้วิจัยหลัก 
2. ผลการจัดการ
เรียนการสอน
กลุ่มผู้วิจัยรอง 
3. ปัญหาและ
อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของ
กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
3. ข้อคิดเห็นของ
กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
4. ความคิดเห็น
ของกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ 
 

1. สนทนากลุ่ม  
2. แบบบันทึกสะท้อน
ผลของกลุ่มผู้วิจัยiv’ 
3. แบบบันทึกสะท้อน
ผลของกลุ่มผู้วิจัยหลัก 
4.  แบบสังเกต 
5. แบบสัมภาษณ์ 
6. จัดหมวดหมู่ข้อมูล
การสังเกตเพ่ือสรุปผล 

1. กลุ่มผู้วิจัยหลัก 
2. กลุ่มผู้วิจัยรอง 
3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ 
4. เอกสารการสอน
ของกลุ่มผู้วิจัยรอง 
5.ผลงาน/ชิ้นงาน
ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 
ขั้นตอนการ
วิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 

แผนการด าเนินการวิจัย                           การเก็บรวบรวมข้อมูล 
กิจกรรมการนิเทศ กระบวนพัฒนา 

7 C  
 

กิจกรรมฝึก
ปฏิบัติ 5 E 

ระยะเวลา ข้อมูลที่ต้องการ เครื่องมือ/เทคนิค/
วิธีการ 

แหล่งข้อมูล 

วงรอบที่ 1 
ขั้นสะท้อนผล 
(Reflection) 
 

3. จัดกิจกรรมถอด
บทเรียนที่ได้รับ  
-กลุ่มผู้ร่วมวิจัย  
-กลุม่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
4. จัดกิจกรรมสร้างขวัญ
ก าลังใจ 
- จัดGallery  ผลงานผู้
ร่วมวิจัย 
- ยกย่องผู้มีผลงานดีเด่น 
5. เผยแพร่ผลงานใน
รูปแบบที่หลากหลาย เช่น 
เผยแพร่ใน website 
KM,website ศูนย์พัฒนา
วิชาการ  

6. จดัการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
(Conducting 
Learning 
Exchange) 
7.มุ่งสู่เครือข่าย 
ขยายผล ต่อ
ยอด 
(Connecting 
Enhance 
Network) 

 

1. เสนอตัวอย่าง 
(Example)  
2. สร้างความ
เข้าใจ (Explain)  
3. ใส่ใจฝึกปฏิบัติ 
(Exercise)  
4 จัดเสนอ
ผลงาน
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Exhibit)  

 5. ปรับปรุงมุ่งสู่
ความส าเร็จ 
(Examine and 
Execute)  
 

1 เดือน 1. วิธีปฏิบัติที่ของ
กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
- ผู้วิจัยหลัก(ผู้
บริหาร,ครูผู้นิเทศ
,ศึกษานิเทศก์) 
- ผู้วิจัยรอง (ครูผู้
ร่วมวิจัย) 
- ผู้ให้ข้อมูล 
ส าคัญ (นักเรียน) 
2. เอกสารการ
เผยแพร่ผลงาน
ของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
 
 

1.แบบบันทึกการถอด
บทเรียน 
2.  แบบสังเกต 
3. แบบสัมภาษณ์ 
 

1. กลุ่มผู้วิจัย
หลัก 
2. กลุ่มผู้วิจัย
รอง 
3. กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ 
4. ผลงานของ
กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
5.website KM 
สพม.21 และ 
website สูนย์
พัฒนาวิชาการ 
และบริหาร
จัดการความรู้  
สพม. 21 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 
ขั้นตอนการ
วิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 

แผนการด าเนินการวิจัย                           การเก็บรวบรวมข้อมูล 
กิจกรรมการนิเทศ กระบวนการพัฒนา ระยะเวลา ข้อมูลที่ต้องการ เครื่องมือ/เทคนิค/วิธีการ แหล่งข้อมูล 

วงรอบที่ 2 
 

น าผลสะท้อนจากวงรอบท่ี 1 วิเคราะห์ปัญหาเพ่ือปรับปรุงกิจกรรม โดยกลุ่มผู้ร่วมวิจัย วางแผน มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผล ต่อยอด (Connecting Enhance 
Network)  โดยน าผลงานที่ดีของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย ที่ประสบผลส าเร็จ  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนและถอดบทเรียน เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี และ
น าประเด็นปัญหาที่พบจากการพัฒนาไปวางแผนในการพัฒนาครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการพัฒนางาน
สู่วธีปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนในสังกัด สพม. 21 ให้มีการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพอย่างเป็นพลวัตต่อไป 
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                                                           บทที่ 4 

                              ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
   การวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21    
(สพม. 21 โมเดล: 7C 5E)   เป็นการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ  ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 
 

  ตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21    
(สพม. 21 โมเดล: 7C 5E)   มีลักษณะอย่างไร 

      ตอนที่ 2 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วย 
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21    
(สพม. 21 โมเดล : 7C 5E)   เป็นอย่างไร  โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฎ ดังี้ 
 

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21    
(สพม. 21 โมเดล : 7C 5E)   มีลักษณะ ของรูปแบบเป็นกระบวนการปฏิบัติการ   จึงเสนอลักษณะของรูปแบบ 
ตามล าดับ คือ องค์ประกอบของรูปแบบ และกระบวนการพัฒนารูปแบบ  มีรายละเอียด ดังนี้ 
  

1. องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้วย 
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21  ที่พัฒนาขึ้น มีลักษณะเชิงปฏิบัติการ เรียกว่า “สพม. 21 โมเดล” มีองค์ประกอบที่ประกอบด้วย 
หลักการ  แนวคิด  วัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ขั้นตอนการนิเทศ เงื่อนไขการน า
รูปแบบไปใช้ 

 

หลักการ 
1. หลักความแตกต่างของครูด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ส าคัญที่ต้องการพัฒนา 

ด้วยวิธีที่เหมาะสมแต่ละบุคคล  
 2. หลักการเรียนรู้หรือฝึกปฏิบัติตนเองอย่างต่อเนื่องในระหว่างปฏิบัติงาน (On the job  

training) ในสภาวะปกติของการปฏิบัติงาน 
3. หลักการเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะการท างานของตนเอง  
4. หลักการเรียนรู้ร่วมกัน 
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 แนวคิดการนิเทศ  
         แนวคิดการนิเทศแบบพัฒนาการ  ที่ท าให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน   

ตามแนวของกลิ๊กแมน , กอร์ดอนและรอสกอร์ดอน (Glickman , Gordonand Ross - Gordon 2004 : 464)  
5 งาน ได้แก่  การพัฒนากลุ่ม   การพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนาวิชาชีพ  การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง   
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
 กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์บริบท (Criticizing Context)  
ขั้นที่ 2 ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทางพัฒนางาน (Creating Conceptual Framework)  
ขั้นที่ 3 สร้างรูปแบบเทคนิควิธีพัฒนางาน (Constructing Innovation)  
ขั้นที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling Supervision)  
ขั้นที่ 5 ถามหาความส าเร็จของงาน (Concluding Achievement)  
ขั้นที่ 6 จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange)  
ขั้นที่ 7 มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผลต่อยอด (Connecting Enhance Network)  

โดยในแต่ละขั้นใช้กิจกรรม 5  E มาฝึกปฏิบัติ ได้แก่  เสนอตัวอย่าง (Example) สร้างความเข้าใจ (Explain)  
ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise)  จัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Exhibit)  ปรับปรุงสู่ความส าเร็จ (Examine 
and Execute)   
 กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  PAOR 
  Planning  การวางแผน 
  Action     การปฏิบัติ 
  Observation    การสังเกต 
  Reflection       การสะท้อนผล 
 

ขั้นตอนการนิเทศ 5 ขั้นตอน 
  1. ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจ าเป็น : สร้างแรงบันดาลใจ   
  2. ขั้นวางแผนการนิเทศ : ใส่ใจฝึกปฏิบัติ  
  3. ขั้นปฏิบัติการนิเทศติดตาม :  จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   
  4. ขั้นประเมินและรายงานผลการนิเทศ :  มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผลต่อยอด  
  5. ยกย่องเชิดชูเกียรติ และเผยแพร่ผลงาน 

เงื่อนไงการน าไปใช้ 
1. การก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกัน 
2. ความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองสู่การพัฒนางาน 
3. เน้นการเรียนรู้ร่วมกัน 
4. การได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร 
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จากองค์ประกอบแสดงเป็นแผนภาพของรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21  ที่พัฒนาขึ้น มีลักษณะเชิงปฏิบัติการ เรียกว่า (สพม. 21 โมเดล : 7C 5E)  ดังแผนภาพที่ 11  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 11 
 รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ที่พัฒนาขึ้น มีลักษณะเชิงปฏิบัติการ เรียกว่า (สพม. 21 โมเดล : 7C 5E) 
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การด าเนินการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธี 

ปฏิบัติที่ด ีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 “สพม. 21โมเดล” ที่พัฒนาขึ้น
ตามแนวคิด การนิเทศแบบพัฒนาการ ที่ช่วยโรงเรียนมีประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  5 งาน ได้แก่ 
งานพัฒนากลุ่ม  งานพัฒนาหลักสูตร  งานพัฒนาวิชาชีพ  งานให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง  และงานวิจัย 
เชิงปฏิบัติการ ของ กลิ๊กแมน , กอร์ดอนและรอสกอร์ดอน (Glickman , Gordonand Ross - Gordon 2004 
: 464)  และขับเคลื่อนด้วยวงจร วิจัยปฎิบัติการ P A O R  ของ เคมมิสและแมคแท็กการ์ด  (Kemmis and 
McTaggart. 1998 ) และกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 7 ขั้นตอน 5  กิจกรรมฝึกปฏิบัติ  
ประกอบด้วย  

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์บริบท (Criticizing Context)  
ขั้นที่ 2 ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทางพัฒนางาน (Creating Conceptual Framework)  
ขั้นที่ 3 สร้างรูปแบบเทคนิควิธีพัฒนางาน (Constructing Innovation)  
ขั้นที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling Supervision)  
ขั้นที่ 5 ถามหาความส าเร็จของงาน (Concluding Achievement)  
ขั้นที่ 6 จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange)  
ขั้นที่ 7 มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผลต่อยอด (Connecting Enhance Network)  

โดยในแต่ละข้ันใช้กิจกรรม 5  E มาฝึกปฏิบัติ ได้แก่  เสนอตัวอย่าง (Example) สร้างความเข้าใจ (Explain)  
ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise)  จัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Exhibit)  ปรับปรุงสู่ความส าเร็จ (Examine 
and Execute)   

มีรายละเอียดการน ากระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 7 ขั้นตอน 5 กิจกรรมฝึกปฏิบัติ  
สู่การปฏิบัติ  ของรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางาน 
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ดังนี้ 
 

  กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  หมายถึง  การพัฒนาตนเองด้านการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 7 ขั้นตอน ตามคู่มือพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี
ประกอบด้วย 

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์บริบท (Criticizing Context) คือ  ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ และครูผู้รับการ
นิเทศ วิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ O-NET กลุ่มสาระท่ีตนเองรับผิดชอบมาจัดท าแผนพัฒนางาน (กรณีที่น ามาใช้
ในการพัฒนากระบวนการจัดกรเรียนรู้ สู่การยกระดับผลสัมฤทธางการเรียน) 

ขั้นที่ 2 ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทางพัฒนางาน (Creating Conceptual Framework)  
คือ การน าผลการวิเคราะห์งานการพัฒนาหลักสูตร 5 ด้านมาพัฒนา ประกอบด้วย คือ  ด้านโครงสร้าง
รายวิชา   ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้   ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้     ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  และด้านการวัดและประเมินผล 

 ขั้นที่ 3 สร้างรูปแบบเทคนิควิธีพัฒนางาน (Constructing Innovation) คือ คู่มือ 
การด าเนินงาน และเอกสารประกอบการนิเทศ (เอกสารการนิเทศ การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เทคนิค 
Backward Design กลุ่มสาระการเรียนการงานอาชีพและเทคโนโลยี) ด้วยกิจกรรม 5 E  ได้แก่  
 1. เสนอตัวอย่าง (Example)  

  2. สร้างความเข้าใจ (Explain)  
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  3. ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise)  
  4. จัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Exhibit)  
       5. ปรับปรุงมุ่งสู่ความส าเร็จ (Examine and Execute)  
 

            ขั้นที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling Supervision) ได้แก่ การนิเทศแบบ 
พัฒนาการ มี 5 งาน ประกอบด้วย  
  1. งานพัฒนาหลักสูตร  ได้แก่ การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้จากผลการวิเคราะห์  
O-NET ขอครูผู้รับการนิเทศ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 
โดยการมอบหมายงานการออกหน่วยการเรียนรู้ (น ามาตรฐานตัวชี้วัดที่มีผล O-NET ต่ าน ามาพัฒนาหน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตรสถานศึกษา) 
  2. งานพัฒนากลุ่ม ได้แก่ การพัฒนากลุ่มครูแกนน า 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ไป
ขยายผลในโรงเรียนและศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้คู่มือการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี และ
เอกสารการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ (ครูแกนน าผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ให้สามารถเป็น
จัดการเรียนรู้เป็นต้นแบบของกลุ่มสาระการเรียนรู้) 
   3.  งานพัฒนาวิชาชีพ ได้แก่ การน าผลงานการพัฒนาผู้เรียนของครูที่ได้รับการนิเทศ
สามารถน าเสนอผลงานในเวทีวิชาการต่าง ๆ และน าไปสู่การขอเลื่อนวิทยาฐานะได้ โดยการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ (พัฒนาต่อยอดผลงานตามความพร้อมของผู้รับการนิเทศในการพัฒนาผลงานสู่การเลื่อน 
วิทยฐานะ) 
   4. งานการให้การช่วยเหลือครูโดยตรง ได้แก่ การตรวจเอกสารผลงานการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ การสังเกตการสอน  รายงานการวิจัย โดยการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
เป็นรายกลุ่มและรายบุคคล เพ่ือปรับปรุงพัฒนางานให้ถูกต้องสมบูรณ์ (ความพร้อมและความต้องการของผู้รับ
การนิเทศบนพ้ืนฐานความแตกต่างระหว่างบุคคล) 
            5. งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ การด าเนินงานตามวงจรการพัฒนางาน เริ่มจาก
การวางแผน  การปฏิบัติตามแผน  การสังเกต  และการสะท้อนผล   
 ขั้นที่ 5 ถามหาผลส าเร็จของงาน (Concluding Achievement) ได้แก่ (ผลงานที่ตาม
วัตถุประสงค์)  
   1. ผลที่เกิดกับผู้เรียน ได้แก่ ผลงานชิ้นงานจากกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน)   
   2. ผลที่เกิดกับครู  ได้แก่ ผลงานการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการ
เรียนรู้ รายงานการวิจัยในชั้นเรียน หรือรายงานผลการจัดการเรียนรู้ การปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน 
ครูได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติ 
   3. ผลที่เกิดกับผู้บริหาร ได้แก่ การสะท้อนผลจากการบริหารจัดการระบบนิเทศ
ภายในโรงเรียน ที่ส่งผลให้โรงเรียนมีพัฒนาการด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และได้รับยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ 
   4. ผลที่เกิดกับศึกษานิเทศก์ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์มีรูปแบบการนิเทศที่หลากหลายวิธี 
มีรายงานการนิเทศ และได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติ 
   5. ผลที่เกิดกับหน่วยงาน ได้แก่ หน่วยงานมีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานวิชาการ
และการนิเทศการศึกษา 
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   6. ผลที่เกิดกับผู้เรียน ได้แก่ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักภาพบนพ้ืนฐานความ
แตกต่างระหว่างบุคคล มีคุณลักษณะอันพึงปรางค์ ตามหลักสูตรสถานศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  

         ขั้นที่ 6 จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange)  ได้แก่  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงาน และหลังปฏิบัติงาน ระดับบุคคล   ระดับโรงเรียน  ระดับสหวิทยาเขต  
ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 

        ขั้นที่ 7 มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผล ต่อยอด (Connecting Enhance Network)  ได้แก่ การสร้าง
เครือข่ายวิชาการระดับบุคคลของครูแกนน า ให้ขยายผลไปสู่ ระดับระดับโรงเรียน ระดับสหวิทยาเขต  ระดับ
ภูมิภาค  ระดับประเทศ  และเครือข่าย ICT   มีการต่อยอดในโครงการต่าง ๆ  เช่น โครงการนิเทศเร่งรัดพัฒนา
ผู้เรียนสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โครงการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โครงการจัดการเรียนรู้ทักษะ
ศตวรรษท่ี 21  โครงการพัฒนาห้องสมุดและกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เป็นต้น ดังแผนภาพที่ 2 
ขับเคลื่อนด้วยวงจรวิจัยปฏิบัติการ  P A O R   5 ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  ขั้นวางแผน (Planning)  ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจ าเป็น  ประกอบด้วย 
1) วิเคราะห์บริบท (Criticizing Context)  2) ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทางพัฒนางาน (Creating 
Conceptual Framework) 3) สร้างรูปแบบเทคนิควิธีพัฒนางาน (Constructing Innovation)  
(สร้างแรงบนัดาลใจ ) 

1.1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการตามสภาพบริบทโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย  
ด้านโครงสร้างรายวิชา การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล  และวิเคราะห์ผลสอบ O-NET กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวทางการ
วิจัยและพัฒนา จัดท าแผนการนิเทศตามผลการวิเคราะห์บริบท 
 

1.2 จัดท ากรอบแนวทางการพัฒนาเพื่อก าหนดหัวข้อวิจัยและพัฒนาของ 
โรงเรียนตามผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาที่ต้องการพัฒนา (ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทาง) น ามาตรฐาน
ตัวชี้วัดในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ต่ ากว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา มาเป็นกรอบแนวคิดทิศทางพัฒนางาน จัดท า
สื่อการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เทคนิค Backward Design กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี จัดท าคู่มือการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ที่สอดคลล้องกับแผนนิเทศ 

1.2 สร้างรูปแบบพัฒนางาน สังเคราะห์  หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่ใช้ในการแก้ปัญหา  
โดยน ารูปแบบกานิเทศแบบพัฒนาการ การนิเทศแบบร่วมคิดพาท า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ตามวัตถุประสงค์
การนิเทศ 
 ขั้นตอนที่ 2  ขั้นปฏิบัติ (Action) ปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling Supervision)  
(ใส่ใจฝึกปฏิบัติ) ประกอบด้วย  1) การสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ 2) การประชุมให้ความรู้ก่อนการ
นิเทศ ดังนี้ 

2.1 จัดท าเอกสารประกอบการนิเทศ โดยการรวบรวมความรู้เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา   
ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย  ความรู้เกี่ยวกับการน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
สู่การปฏิบัติ  ศึกษากรอบแนวคิดในการศึกษารูปแบบการนิเทศการสอน น ามาเป็นกรอบในการเครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม 
           2.2  ประชุมสร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้วิจัยกับผู้วิจัยหลักของโรงเรียนร่วมวิจัย   
โดยมีการวางแผนร่วมกัน โดยมีข้อตกลงในการเลือกกลุ่มผู้วิจัยรอง  การก าหนดแผนการนิเทศ การเยี่ยม 
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ชั้นเรียน  จัดท าปฏิทินการเก็บข้อมูลภาคสนามร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและผู้วิจัยหลักของโรงเรียนร่วมวิจัย 
1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การมอบหมายงาน 3) การตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข 4) การน าไปปฏิบัติ 

2.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ การประชุมให้ความรู้ครูแกนน า กลุ่มพัฒนาเพ่ือเป็น 
เครือข่ายนิเทศในการนิเทศภายในของโรงเรียน ในกรอบการพัฒนาหลักสูตร  5 ด้าน คือ  ด้านโครงสร้าง
รายวิชา   ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้   ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้     ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  และด้านการวัดและประเมินผล 

2.4 การมอบหมายงาน ได้แก่ การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ ที่มีผล O-NET ต่ า ของกลุ่มสาระ 
ที่แกนน ารับผิดชอบ น ามาตรฐานตัวชี้วัดมาออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ เป็นหน่วย
ต้นแบบร่วมกับครูผู้ร่วมวิจัย  

2.5 การตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข น าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาแล้ว  
ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อแก้ไขปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 

2.6 น าไปใช้ในการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน  ในขั้นนี้ ผู้วิจัยให้ครูผู้ร่วมวิจัยที่เป็นกลุ่ม 
วิจัยรอง  จะเป็นผู้ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน  โดยมีแกนน าที่เป็นผู้วิจัยหลักท าหน้าที่นิเทศ ด าเนินการ
นิเทศการสอนตามแผนการนิเทศการสอน และแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ที่ได้ก าหนดร่วมกัน  
 
โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ให้การสนับสนุน ซึ่งในข้ันตอนของการปฏิบัติการนิเทศนี้  ผู้วิจัยได้น าแนวคิด 
ของเคมมิสและแมคแท็กการ์ด  (Kemmis and McTaggart. ) มาใช้ประยุกต์ใช้ 4 ขั้นตอน คือ  1) ขั้นการ
วางแผน  เป็นขั้นเตรียมการก่อนการสอนและการนิเทศ  2) ขั้นการปฏิบัติการสอน และสังเกตการสอน    
เป็นขั้นการสังเกตการสอนในชั้นเรียน ของผู้วิจัยหลัก 4) และข้ันสะท้อนผล  เป็นขั้นประเมินผลการนิเทศ  
ของผู้วิจัย และผู้วิจัยหลัก 

       3. ขัน้สังเกต  (Observation)  ครูผู้นิเทศสังเกตการสอน กระบวนการนิเทศของกลิ๊กแมน 
(Glickman 1995 : 281) ได้เสนอกระบวนการนิเทศ 5 ขั้นตอนคือ 1) การร่วมประชุมกับครู  2) การสังเกต
การสอนในชั้นเรียน  3) การวิเคราะห์ ติดตามผลการสังเกตการสอนและพิจารณาวางแผนการสอนร่วมประชุม
กับครู 4) ประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน  5) วิเคราะห์และพัฒนาการด าเนินการทั้ง 4 ขั้นตอน 
เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ในกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี   
เพ่ือถามหาความส าเร็จของาน (Concluding Achievement) น าไปสู่การประเมินและรายงานผลการนิเทศ   

        4. ขั้นสะท้อนผล (Reflection)  เป็นการสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูผู้นิเทศ และครูผู้รับ
การนิเทศ น าไปสู่การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange) จัดกิจกรรมถอดบทเรียน
วิธีปฏิบัติที่ดีการจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การจัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ ระดับโรงเรียน และระดับสหวิทยาเขตการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเว็บไซต์ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มุ่งสู่เครือข่ายขยายผลต่อยอด  (Connecting Enhance Network)  การสร้างเครือข่ายครูแกนน า 8 กลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายนิเทศออนไลน์ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้ 
www.kmsecondary21.in.th 

5. ขั้นยกย่องเชิดชูเกียรติและเผยแพร่ผลงาน จัดประชุมยกย่องเชิดชูเกียรติ มอบโล่ 
เกียรติบัตร  ถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติที่ดีเผยแพร่ในเว็บไซต์ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้ 
www.kmsecondary21.in.th  จัดท าข้อมูลเป็นคลังความรู้ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

http://www.kmsecondary21.in.th/
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ตอนที่ 2 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอื้อต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการพัฒนางาน
สู่วิธีปฏิบัติที่ดีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   “สพม. 21 โมเดล”   
โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฎ ดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะห์ (Analysis)  การวิจัย Research1 (R1) : การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง (ขั้นวางแผน : Planning) 

 

ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง (ขั้นวางแผน : Planning) รูปแบบการนิเทศ  
ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   “สพม. 21 โมเดล”   เป็นการศึกษาข้อมูลและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และได้
แนวทางท่ีเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการออกแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน ของครูผู้สอน 
กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี  ดังนี้ 
 1. การศึกษาแนวคิดการวิจัยและพัฒนา ผู้วิจัยได้น าหลักการแนวคิด เกี่ยวกับการวิจัยและ
พัฒนา R&D (Research and Development) น ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอน ซึ่งเป็นการ
วิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนที่ส าคัญ คือ ขั้นตอนที่ 1 ขั้นศึกษาวิเคราะห์  
(Analysis) = Research : (R1) เป็นการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานสภาพที่คาดหวังกับสภาพจริงที่ปรากฏจากข้อมูล
เชิงนโยบาย หลักการแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ขั้นการออกแบบ (Design)  และการพัฒนา 
(Development) = Development : (D1) เป็นการสังเคราะห์ต้นแบบรูปแบบการนิเทศการสอน  
และหาประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศการสอน 3) ขั้นการน าไปใช้ (Implement) = Research : (R2)  
เป็นการตรวจสอบเชิงประจักษ์โดยการน ารูปแบบการนิเทศการสอนไปใช้ในสถานการณ์จริง และ 4) ขั้นการ
ประเมินผล (Evaluation) = Development : (D2) เป็นการประมวลผลรูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือยืนยัน
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
  2. การศึกษาหลักการแนวคิด เกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยได้น ากระบวนการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบร่วมมือและท าทั้งโรงเรียน  มาใช้ในพัฒนารูแบบการนิเทศการสอน ในขั้นตอนการ 
น ารูปแบบไปใช้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน  คือ (1) ขั้นวางแผนการพัฒนา  
เพ่ือปรับปรุงสิ่งที่เกิดข้ึนแล้วให้ดีขึ้น (2)  ขั้นปฏิบัติการตามแผน (3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติ    (4) ขั้นสะท้อน
ผลการปฏิบัติ  
  3. การศึกษาคิดแนวการนิเทศแบบพัฒนาการ 5 ของ  กลิ๊กแมน (Glickman) ประกอบด้วย
งานส าคัญ  5  งาน  คือ  1)  งานการให้การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance)   
2) งานการพัฒนากลุ่ม (Group Development)  3)  งานการพัฒนาวิชาชีพ  (Professional Development)  
4) งานการพัฒนาหลักสูตร  (Curriculum Development)  5)  งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research)  ผู้วิจัยน ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยครูให้สามารถปรับปรุง
พัฒนาตนเองและงานในวิชาชีพของตนได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด   ต่อผู้เรียน ดังนี้ 
    1) การพัฒนากลุ่ม  เป็นการพัฒนาทีมครูแกนน าให้เป็นผู้น าในการพัฒนาและเป็นเครือข่าย
พัฒนาที่มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน  สามารถน ามาสังเคราะห์เป็นขั้นตอนของ
การพัฒนากลุ่ม  ประกอบด้วย 1) การพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการแสวงหาความรู้และประสบการณ์   
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2)  การสร้างวินัยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  3)  การก าหนดปัญหาและเป้าหมายในการแก้ปัญหาร่วมกัน          
4)  การวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา  5)  การเสริมแรงและสร้างขวัญก าลังใจ 
  2) งานพัฒนาหลักสูตร  เป็นการน าผลการวิเคราะห์ O-NET ที่ต่ า น ามาปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน ตามกรอบการพัฒนาหลักสูตร  5 ด้าน  ได้แก่ ด้านโครงสร้างรายวิชาการ  ด้านการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการวัดและ
ประเมินผล  โดยมีศึกษานิเทศก์เป็นพ่ีเลี้ยงให้ความช่วยเหลือ 
   3) การพัฒนาวิชาชีพ  เป็นการน านโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21  มาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และผู้บริหาร น าผลงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา น าเสนอขอเลื่อน 
วิทยฐานะได้ โดยมีการนิเทศให้ความช่วยเหลือ ด้านการเขียนผลงานทางวิชาการจากผลการปฏิบัติงานของครู
และผู้บริหารในสภาวะการท างานปกติ โดยมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน กิจกรรมประกอบด้วย   การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาด้วยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การศึกษาจากสื่อ  และนวัตกรรมต่าง ๆ 
  4) การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง เป็นการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือครูให้สามารถ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องเหมาะสมกับปัญหาความต้องการของครู  นักเรียน  โดยปฏิบัติ 
อย่างสม่ าเสมอ  ต่อเนื่อง  โดยใช้เทคนิคการนิเทศที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ประกอบด้วย 
การการนิเทศแบบคลินิก (clinical supervision) การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer coaching) การสาธิต
การสอน (Demonstration teaching)  การร่วมสอน  (Co-teaching) โดยก าหนดเป็นขั้นตอน ได้ 5 ขั้นตอน 
คือ (1)  การวางแผนร่วมกับครู  (2)  การมีส่วนร่วมกับครูในการปฏิบัติ (3)  สรุปผลที่เกิดจากการด าเนินงาน
ร่วมกัน  (4)  วิเคราะห์ผลการด าเนินงานร่วมกัน  (5)  สรุปและรายงานผลการด าเนินงานร่วมกัน 
  5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ได้น าแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนของครู  เพื่อให้ครูใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ มี 4 ขั้นตอน  ได้แก่ 
1) การวางแผน ได้แก่ ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ สู่การปฏิบัติในเรียน 2) การ
ปฏิบัติ ครูน าแผนการจัดการเรียนรู้ สู่การปฏิบัติในเรียน  3) การสังเกต  มีการสังเกตการสอนโดยครูแกนน า  
เพ่ือนครู  ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และ4) การสะท้อนผล น าผลการสะท้อนผลไปปรับปรุงพัฒนาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ตามผลงานที่เกิดขึ้นตามประเด็นปัญหาที่น ามาใช้ในการวิจัยในชั้นเรียน ที่ได้จาก การน า
หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนโดยใช้ 
การวิจัยเป็นฐานในการพัฒนา 
 4. การศึกษาหลักการ แนวคิด การพัฒนางานนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ผู้วิจัย ได้น ามาสังเคราะห์เป็น
กระบวนการนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ในการสร้างรูปแบบการนิเทศการสอน ดังนี้ 
  1) ขั้นการวางแผนการนิเทศ ได้น ากระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ขั้นที่ 1 ถึงข้ันที่ 3 
น ามาใช้ในขั้นตอนการวางแผนการนิเทศ ได้แก่ ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์บริบท (Criticizing Context) 
ขั้นที่ 2 ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทาง(Creating Conceptual Framework   ขั้นที่ 3 สรา้งรูปแบบพัฒนางาน
(Constructing Innovation) 
  2) ขั้นปฏิบัติ  ได้น ากระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ
ติดตาม มาใช้ในการปฏิบัติการนิเทศติดตาม ตามกระบวนการนิเทศแบบพัฒนาการ 5 งาน ได้แก่ คือ   1)  งาน
การให้การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance)  2) งานการพัฒนากลุ่ม (Group Development)  3)  
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งานการพัฒนาวิชาชีพ  (Professional Development)  4) งานการพัฒนาหลักสูตร  (Curriculum 
Development)  5)  งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ขับเคลื่อนด้วยกระบวนการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการทุกขั้นตอน  โดยใช้กระบวนการนิเทศที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย 

1) ขั้นสังเกต ได้น ากระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ขั้นที่ 5 ถามหาความส าเร็จ 
ของงาน น ามาใช้ในขั้นตอนการประเมินผลการนิเทศโดยการการสะท้อนผลส าเร็จจากการปฏิบัติงาน 
ของกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครู ผู้บริหาร และนักเรียน ในสภาวะการท างานปกติ  
                4) ขั้นสะท้อนผล  ได้น ากระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ขั้นที่ 6  จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Conducting Learning Exchange)  และ ขั้นที่ 7 สร้างเครือข่าย ขยายผลต่อยอด (Connecting Enhance 
Network) น ามาใช้ในขั้นตอนการรายงานผลการนิเทศ และข้ันขยายผลต่อยอดยกย่องเชิดชูเกียรติ โดยสะท้อน
ผลงานส าเร็จเชิงประจักษ์ ด้วยการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติที่ดี ระดับต่าง ๆ ได้แก่ 
ระดับบุคคล ระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ เป็นการเผยแพร่ผลงาน
และยกย่องเชิดชูเกียรติ และทุกขั้นตอนของการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ผู้วิจัยได้ใช้กิจฝึกปฏิบัติ 5 ขั้นตอน 
ของวิธีปฏิบัติที่ดี ได้แก่ 1) กิจกรรมน าเสนอตัวอย่าง(Example)  2) กิจกรรม สร้างความเข้าใจ (Explain)  
3) กิจกรรม ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise)  4) กิจกรรม  จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Exhibit)  5) กิจกรรม  
ปรับปรุงสู่ความส าเร็จ (Examine and Execute) (ปรับปรุงพัฒนาแล้วน าไปใช้)   ที่น ามาใช้ในการ 
สร้างรูปแบบการนิเทศการสอน โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีที่เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 น ามาสังเคราะห์เขียนเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัย และข้ันตอนการวิจัย ดังแผนภาพ ที่ 6  และ แผนภาพที่ 7  
 
ขั้นตอนที่ 2  การออกแบบและพัฒนา (Design and Development)  การพัฒนา  
Development1 (D1) : การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ  (ขั้นการปฏิบัติ :Action) 
 

  ด าเนินการร่วมกันทั้งการออกแบบและพัฒนา (Design and Development) กับการศึกษา
วิจัยด้วยการน าข้อมูลพ้ืนฐานมาสังเคราะห์ร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศ และน าต้นแบบรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไป
ตรวจสอบความสมเหตุสมผล โดยผู้เชี่ยวชาญ (Development1 : D1) น าผลการตรวจสอบไปแก้ไขปรับปรุง
ต้นแบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ ในแต่ละองค์ประกอบและกระบวนการของ
รูปแบบ  ด าเนินการ 3 ระยะ  
  ระยะที่ 1  สร้างและพัฒนา คู่มือแนวทางการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  และเอกสาร
ประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้เทคนิค Backward Design แล้วจัดอบรมครู การใช้คู่มือแนว
ทางการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี และเอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้เทคนิค 
Backward Design โดยใช้กิจกรรมฝึกปฏิบัติ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ได้แก่ 1) เสนอตัวอย่าง (Example)   
2) สร้างความเข้าใจ (Explain) 3) ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise) 4) จัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Exhibit)  
5) ปรับปรุงมุ่งสู่ความส าเร็จ (Examine and Execute) ให้กับกลุ่มตัวอย่าง  และ มอบหมายให้ศึกษา 
ด้วยตนเอง ตามข้ันตอน  
  ระยะที่ 2 ศึกษาผลการใช้คู่มือแนวทางการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี และเอกสาร
ประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้เทคนิค Backward Design โดยการตรวจเอกสารผลงาน 
การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ 
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  ระยะที่ 3 นิเทศติดตามผลการใช้คู่มือแนวทางการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี และเอกสาร
ประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้เทคนิค Backward Design โดยการสังเกตการสอน       
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบไว้ และการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ 
 

ผลการด าเนินการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ออกแบบรูองค์ประกอบรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้   
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี (สพม. 21 โมเดล) ประกอบด้วย หลักการ แนวคิด วัตถุประสงค์ 
ขั้นตอนการนิเทศ 5 ขั้นตอน และการก าหนดเงื่อนไขของการน ารูปแบบใช้ 
  2. ตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  และความ
สอดคล้องของรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่
วิธีปฏิบัติที่ดี (สพม. 21 โมเดล) โดยวิธีการค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง  Index of Item Objective 
Congruence : IOC) มีผลการตรวจสอบ ดังนี้ 
 

2.1 ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ผลการตรวจสอบพบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
รายข้อเท่ากับ 1.00  ความเป็นไปได้และประโยชน์ ผลการตรวจสอบพบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง รายข้อ
เท่ากับ 1.00 
   2.2 ผลความสอดคล้องของรูปแบบ ผลการตรวจสอบพบว่า ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนางาน 
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี (สพม. 21 โมเดล)   รายข้อเท่ากับ 1.00  รายละเอียด ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ค่าดัชนีความสอดคล้องของการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้และ
ประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนางาน 
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี (สพม. 21 โมเดล)    
 

 
องค์ประกอบของรูปแบบ 

ดัชนีความสอดคล้อง 
ความสมเหตสุมผล

เชิงทฤษฎี 
ความเป็นไปได ้
 

ความเป็นประโยชน์ 

1.หลักการนิเทศบนพื้นฐานของ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และ
การปฏิบัติงานในสภาวะปกติ 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
 

2. แนวคิดการนิเทศแบบพัฒนาการ 
5 งาน 

1.00 1.00 1.00 

3.วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 1.00 1.00 1.00 
4. กระบวนการพัฒนางาน     
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

1.00 1.00 1.00 

ขั้นตอนการนิเทศ 
1. ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความ
ต้องการจ าเป็น 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 

2. วางแผนการนิเทศ  1.00 
 

1.00 
 

1.00 
 

3. ปฏิบัติการนิเทศ  โดยใช้
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ(PAOR) 
- นิเทศแบบคลีนิค 
- นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
- นิเทศแบบ Coaching and 
Mentoring 

1.00 
 

1.00 1.00 

4. ประเมินและรายงานผลการนิเทศ   1.00 1.00 1.00 
5. ขยายผลต่อยอด  
และยกย่องเชิดชูเกียรติ   

1.00 1.00 1.00 

6. เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 1.00 1.00 1.00 
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ตารางที่ 4 ค่าดัชนีความสอดคล้องของการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี (สพม. 21 โมเดล)    
 

ประเด็นการตรวจสอบ ดัชนีความสอดคล้อง 

1. รูปแบบการนิเทศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้   
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี (สพม. 21 โมเดล)   มีความ
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการจ าเป็นของหน่วยงาน 
 

1.00 

2. แต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี (สพม. 21 โมเดล)   
มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกัน 
 

1.00 

3. การด าเนินงานตามกระบวนการของรูปแบบการนิเทศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
 (สพม. 21 โมเดล)   แต่ละขั้นตอน มีความสอดคล้องต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน 
 

1.00 

4. การด าเนินงานตามกระบวนการของรูปแบบการนิเทศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
 (สพม. 21 โมเดล)   แต่ละขั้นตอน มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 
ของรูปแบบ 

1.00 

5. เครื่องมือที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน ของรูปแบบการนิเทศที่เอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี (สพม. 
21 โมเดล)   มีความสอดคล้องกับการด าเนินการ 
 

1.00 

6. วิธีการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับเป้าหมาย ของการใช้รูปแบบการ
นิเทศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนา
งานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี (สพม. 21 โมเดล)   
  

1.00 

 
ขั้นตอนที่ 3 การน าไปใช้ (Implementation)  การวิจัย Research2 (R2) : การน ารูปแบบไปใช้ 
(ขั้นการสังเกต  : Observation) 
 

  1. ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ส าหรับน ารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี (สพม. 21 โมเดล)   ไปใช้ ได้แก่  

1.1 กลุ่มผู้วิจัยหลัก ได้แก่ ครูผู้นิเทศ โรงเรียนละ 1 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) ด้วยการสมัครใจ  โรงเรียนละ 1 คน 8 โรงเรียน รวม 8 คน 
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1.2 กลุ่มผู้วิจัยรอง ได้แก่ ครูผู้รับการนิเทศ เป็นครูผู้สอนกลุ่มสาระการงานอาชีพ 
และเทคโนโลยี โรงเรียนละ 1 คน 8 โรงเรียน  รวม 8 คน และครูกลุ่มสาระการเรียนอ่ืนที่สมัครใจเข้าร่วม
พัฒนา โรงเรียนละ 7 คน 8 โรงเรียน รวม 56 คน   จ านวนผู้วิจัยรองรวมทั้งสิ้น  64 คน  

1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ นักเรียนที่เรียนอยู่ในห้องเรียนของครูกลุ่มวิจัยรอง  
โรงเรียนละ 80 คน จ านวน 8  โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 640 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ( Purposive 
Sampling) เจาะจง (Purposive Sampling)  เป็นนักเรียนของครูผู้สอนที่ร่วมวิจัยจากโรงเรียนที่รับรับผิดชอบ
ของผู้วิจัย 1 คน ต่อนักเรียน 10 คน  

2. ก าหนดแบบแผนการวิจัย ในการใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการ 
จัดการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี (สพม. 21 โมเดล)   โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ และ
การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้ระเบียนวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ของเคมมิสและแมคแท็กการ์ด  (Kemmis and 
McTaggart. 1998 :) ประกอบด้วย  ขั้นการวางแผน  (Planning)  ขั้นการปฏิบัติ (Action) ขั้นการสังเกต 
(Observation) และข้ันสะท้อนผล (Reflection)  ด าเนินการ 2 วงรอบ  ดังนี้ 

1) ขั้นการวางแผน  (Planning)  ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการ 
จ าเป็น เพ่ือวิเคราะห์บริบทสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้ร่วมวิจัย  น าผลการวิเคราะห์บริบทมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดทิศทางการพัฒนา ได้แก่กระบวนการน า
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน  และน ามาสร้างรูปแบบการพัฒนางาน โดยการ
น ามาตรฐานตัวชี้วัดที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ า น ามาออกแบบหน่วยเรียนรู้ และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานตัวชี้วัด  การจัดกระบวนการเรียนรู้  เก็บรวบรวมข้อมูลโดย  วิเคราะห์ผล O-Net  สนทนากลุ่ม
ผู้วิจัยหลัก การประชุมกลุ่มผู้วิจัยรอง 

2) ขั้นการปฏิบัติ (Action)  ด าเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้ 
เกี่ยวกับ การพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ ในชั้นเรียนด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 7 ขั้นตอน โดย
ใช้ 5 กิจกรรมฝึกปฏิบัติ (7 C 5 E)  โดยเน้นการศึกษาจากเอกสารการนิเทศ และคู่มือแนวทางการพัฒนางานสู่
วิธีปฏิบัติที่ดี โดยผู้วิจัยเป็นผู้จดัอบรมให้ความรู้   เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสังเกต สัมภาษณ์ และตรวจ
เอกสารหลักฐานเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ และการจัดท ารายงานผลการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้รับ
การนิเทศ และผู้ท าหน้าที่นิเทศ บันทึกพฤติกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ ความสามารถในการนิเทศ  
การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วกระบวนการ
พัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี   

3) ขั้นการสังเกต (Observation)  ประชุมสร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้วิจัย 
กับผู้วิจัยหลักของโรงเรียนร่วมวิจัย  โดยมีการวางแผนร่วมกัน โดยมีข้อตกลงในการเลือกกลุ่มผู้วิจัยรอง   
การก าหนดแผนการนิเทศ การเยี่ยมชั้นเรียน  จัดท าปฏิทินการเก็บข้อมูลภาคสนามร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและ
ผู้วิจัยหลักของโรงเรียนร่วมวิจัย   ขั้นนี้ ผู้วิจัยให้ครูผู้ร่วมวิจัยที่เป็นกลุ่มวิจัยรอง  จะเป็นผู้ปฏิบัติการ 
 
จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน  โดยมีแกนน าที่เป็นผู้วิจัยหลักท าหน้าที่นิเทศ ด าเนินการนิเทศการสอนตามแผนการ
นิเทศการสอน และแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ที่ได้ก าหนดร่วมกัน  เก็บข้อมูลเกี่ยวกับ 
ความสามารถในการนิเทศ การออกแบบหน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้ การเขียนรายงานผลการ
จัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี   สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ และการจัดท ารายงานผล
การจัดการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ และผู้ท าหน้าที่นิเทศ  
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4) ขั้นสะท้อนผล (Reflection)  เป็นการสะท้อนทั้งในระดับชั้นเรียน ของผู้วิจัยหลัก  
และการสะท้อนผลระดับสหวิทยาเขต ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยผู้วิจัย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการถอดบทเรียน
วิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนร่วมวิจัย โดยมอบหมายให้ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบโรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียน 
ด าเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถดบทเรียนที่ได้รับจาการพัฒนาผู้เรียน ที่ประสบผลส าเร็จ เป็นการ
ประเมินและรายงานผลการนิเทศ  และการขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ  เก็บข้อมูล ครูผู้รับการ
นิเทศ และผู้ท าหน้าที่นิเทศ โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ แบบสัมภาษณ์ ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 3. น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ทางสถิติ และสังเคระห์เป็นข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับ
ประเมินผลรูปแบบการนิเทศร่วมกับการตรวจสอบรับรองประสิทธิภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล (Evaluation) การพัฒนา Development2 (D2) : การประเมินผลและการ
ปรับปรุงรูปแบบ (Reflation : การสะท้อนผล ) 
   
  การประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศ   ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี   ประกอบด้วย   1) ความสามารถในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้
นิเทศ 2)  ความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ 3) ความสามารถในการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ 4) ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ  
5) ความสามารถในการเขียนรายงานการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ 6) ความพึงพอใจ
ของครูผู้รับการนิเทศ 
  ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า การใช้รูปแบบการนิเทศ ส่งผลให้ครูผู้นิเทศได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะในด้านการนิเทศโดยมีความรู้ทักษะการนิเทศการสอน การใช้เครื่องมือการนิเทศอยู่ในระดับดี  และมี
ความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ ส่งผลให้ครูผู้รับการนิเทศได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถในการการจัด
กระบวนการเรียนรู้ สู่วิธีปฏิบัติที่ดี ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การเขียน
รายงานผลการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับดี  มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทาการเรียนสูงขึ้น ผู้เรียนมีผลงานเชิงประจักษ์ 
 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษารูปแบบการนิเทศ ที่เอื้อต่อการพัฒนากระบวนการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ไปใช้   
  น าเสนอผลการศึกษารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 

   1. ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจ าเป็น   พบว่า ผู้วิจัยและโรงเรียนร่วม 
วิจัย  ได้วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการตามสภาพบริบทโรงเรียนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน โดยการน าผลการสอบ O-NET  มาวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไข มาก าหนดเป็นกรอบแนวทางใน
การพัฒนาตามผลการวิเคราะห์ปัญหาสาเหตุและแนวทางแก้ไขปัญหา  ซึ่งน าไปสู่การวางแผนของการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการ ปรากฏผลการวิเคราะห์ O-NET ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ต้องน ามาปรับปรุงการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนร่วมวิจัย 
   สรุปขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจ าเป็น   โรงเรียนร่วมวิจัยและผู้วิจัย 
ได้ร่วมมือกันปฏิบัติทุกข้ันตอนของการวิเคราะห์ ศึกษาสภาพแวดล้อมองค์กร  สภาพแวดล้อมภายนอก ก าหนด
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ประเด็นที่ต้องการได้รับการพัฒนาหรือแก้ปัญหา  จัดล าดับการพัฒนาและแก้ปัญหา ผลปรากฏว่า สาระส าคัญ
ที่จะต้องเติมเต็มให้กับโรงเรียนร่วมวิจัย  ได้แก่ การออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
สู่การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน  ตามมาตรฐานตัวชี้วดัที่วิเคราะห์ได้ในบริบทของแต่ละโรงเรียน และ 
เรื่องการนิเทศการสอนเพ่ือให้ผู้เรียน บรรลุมาตรฐานตัวชี้วดัตามท่ีได้ออกแบบการเรียนรู้ไว้ โดยผู้วิจัยได้จัดท า
คู่มือการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ เทคนิค Backward Design กลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาขีพและเทคโนโลยี ให้โรงเรียนร่วมวิจัย ใช้เป็นเอกสารการประชุมและส าหรับ ให้
ศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบโรงเรียนร่วมวิจัย ได้ใช้ในการนิเทศให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมวิจัย เพื่อให้สามารถ
ด าเนินการพัฒนาได้ทั้งระบบ และส าหรับให้ผู้ร่วมวิจัยศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือให้สามารถเรียนรู้ได้เร็วขึ้น   

2. ขั้นวางแผนการนิเทศ พบว่า ในขั้นนี้ผู้ร่วมวิจัย ได้วางแผนร่วมกับโรงเรียน 
ร่วมวิจัยในการน ามาตรฐานตัวชี้วัดมาออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ โดยศึกษาจาก  
เอกสารประกอบการออกแบบหน่วยการเรียนรู้  เทคนิค Backward Design ที่ผู้วิจัยจัดท าข้ึน  ประกอบด้วย  
ตัวอย่างการออกแบบหน่วยการเรียนรู้  ตัวอย่างการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  และเอกสารเสริมความรู้ 
เรื่อง การออกแบบหน่วยการเรียนรู้และ  แผนการจัดการเรียนรู้  ครูแกนน า (ผู้วิจัยหลัก) ครูผู้สอน (ครูร่วม
วิจัย) น ามาตรฐานตัวชี้วัดที่มีผล O-NET ต่ ามาออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
เตรียมน าสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน โดยผู้วิจัย  มอบหมายงานให้ผู้วิจัยหลักและครูผู้ร่วมวิจัย  พัฒนาหน่วยการ
เรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ คนละ 1 หน่วย น าไปใช้ปฏิบัติจริงในห้องเรียน โดยมีศึกษานิเทศก์ที่
รับผิดชอบโรงเรียนและกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ให้ความช่วยเหลือและร่วมวางแผนพัฒนากับโรงเรียนร่วม
วิจัย  โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศการสอนร่วมกัน สรุปได้ ดังนี้ 
 

1) เพ่ือให้ครูแกนน า (ผู้วิจัยหลัก) สามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู้และแผนการ 
จัดการเรียนรู้ ที่ได้จากการวิเคราะห์ มาตรฐานตัวชี้วัดที่มีผลการสอบ O-NET ต่ า จัดท าเป็นตัวอย่างให้กับครูผู้
ร่วมวิจัย (ผู้วิจัยรอง) ในโรงเรียนได้น าไปปฏิบัติได้ ซึ่งเป็นการพัฒนากลุ่มครูแกนน าก่อนที่จะไปพัฒนาครูกลุ่ม
อ่ืนในโรงเรียนต่อไป 

2) เพ่ือให้ครูผู้ร่วมวิจัย ที่ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอน สามารถจัดการเรียนการ 
สอนตามท่ีได้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ ที่ได้ปรับปรุงพัฒนา ตามมาตรฐาน
ตัวชี้วัดที่มีผลการสอบ O-NET ต่ า จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้บรรลุตามเป้าหมายของมาตรฐานตัวชี้วัด 
เป็นการนิเทศให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง  
 

3) เพ่ือให้โรงเรียนร่วมวิจัยร่วมมือกันปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงพัฒนาตนเอง และงาน 
ในอาชีพของตนเอง รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียน ด้วย
เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ หรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งที่เหมาะสมและอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีการสังเกตการณ์สอนกันและกันในชั้นเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการณ์
สอนกัน  รวมทั้งแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้นในที่สุด 

1. ขั้นปฏิบัติการนิเทศ  พบว่า ในขั้นนี้ผู้รายงาน  ได้ปฏิบัติการนิเทศติดตาม ตามรูปแบบ 
การนิเทศ  น ามาใช้ในขั้นการปฏิบัติการนิเทศ  ดังนี้ 
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1) การพัฒนาหลักสูตร  ผู้วิจัยได้นิเทศโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา 
หลักสูตรสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน ตามกรอบการพัฒนาหลักสูตร  5 ด้าน  ได้แก่ ด้านโครงสร้างรายวิชาการ  
ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
ด้านการวัดและประเมินผล  ที่เป็นผลจาการวิเคราะห์ O-NET ที่ต่ า ของโรงเรียนครูแกนน า 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โดยมีศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นพ่ีเลี้ยงให้ความช่วยเหลือ เพ่ือพัฒนากลุ่มครู
แกนน าให้เป็นเครือข่ายการนิเทศการพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน โดยการวิเคราะห์ผล O-NET  
เป็นฐานในการพัฒนาของโรงเรียนร่วมวิจัย  

2) การพัฒนากลุ่ม ผู้วิจัย ได้นิเทศโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ กลุ่มครูแกนน า   
และศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ด าเนินการ ดังนี้ 

(1) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  กลุ่มครูแกนน า การพัฒนาหลักสูตรสู่การ 
ปฏิบัติในชั้นเรียน ตามกรอบการพัฒนาหลักสูตร  5 ด้าน  ได้แก่ ด้านโครงสร้างรายวิชาการ  ด้านการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการวัดและ
ประเมินผล  ที่เป็นผลจาการ O-NET ของโรงเรียนครูแกนน า 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีศึกษานิเทศก์ 
ที่รับผิดชอบกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นพ่ีเลี้ยงให้ความช่วยเหลือ เพ่ือพัฒนากลุ่มครูแกนน าให้เป็นเครือข่ายการ
นิเทศการพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน โดยการวิเคราะห์ผล O-NET เป็นฐานในการพัฒนาของทุก
โรงเรียนในสังกัด ด าเนินการ  
                                 (2) ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้ง 16 ศูนย์  พัฒนาครู 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตร สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน  โดยน าข้อมูลการวิเคราะห์
มาตรฐานตัวชี้วัดที่มีผล O-NET ต่ า  ในขั้นตอนที่ของการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน  มาพัฒนาหลักสูตรโดย
การพัฒนาหน่วยการเรียน และแผนการจัดการเรียนรู้ ตามเอกสารการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
เทคนิค Backward Design  และคู่มือการด าเนินโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรียน โดยใช้
กระบวนการพัฒนางานนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ที่ผ่านการทดลองใช้จากครูกลุ่มแกนน า น ามาใช้ในการพัฒนาครู 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกศูนย์  โดยศึกษานิเทศก์ประจ าศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบในการ
พัฒนา ผู้วิจัยคอยให้ความช่วยเหลือและเติมเต็มในศูนย์ที่ต้องการความช่วยเหลือเพ่ิมจากศึกษานิเทศก์ที่
รับผิดชอบโดยตรง   

3)  การพัฒนาวิชาชีพ  ผู้วิจัยได้น านโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 21  มาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และผู้บริหาร น าผลงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา น าเสนอ
ขอเลื่อนวิทยฐานะได้ โดยมีการนิเทศให้ความช่วยเหลือ ด้านการเขียนผลงานทางวิชาการจากผลการปฏิบัติงาน
ของครูและผู้บริหารในสภาวะการท างานปกติ โดยมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานร่วมกันในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  
   4) การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง ผู้วิจัย ได้สร้างเครือข่ายครูแกนน านิเทศการ
สอนมีการน าเทคนิคการนิเทศที่หลากหลายมาใช้ในการพัฒนาครู เช่น การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน   
การนิเทศแบบคลินิก การสาธิตการสอน โดยครูแกนน ามีการนิเทศโดยการจับคู่พัฒนาร่ วมกัน และขยายผล
เพ่ือนสู่เพ่ือน 
   5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัย ได้น าแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาใช้ ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของครู  เพื่อให้ครูใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้  
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มี 4 ขั้นตอน  ได้แก่ 1) การวางแผน ได้แก่ ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ สู่การ
ปฏิบัติในเรียน 2) การปฏิบัติ ครูน าแผนการจัดการเรียนรู้ สู่การปฏิบัติในเรียน  3) การสังเกต  มีการสังเกตการ
สอนโดยครูแกนน า  เพื่อนครู  ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และ4) การสะท้อนผล น าผลการสะท้อนผลไปปรับปรุง 
พัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ตามผลงานที่เกิดขึ้นตามประเด็นปัญหาที่น ามาใช้ในการวิจัยในชั้นเรียน ที่ได้จาก 
การน าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนโดย
ใช้การวิจัยเป็นฐานในการพัฒนา 
 

ขั้นตอนปฏิบัติการนิเทศ  ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตาม  การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการ
เรียนรู้ ตามผลการวิเคราะห์มาตรฐานตัวชี้วัดที่มีผล O-NET ต่ า ของครูแกนน า และครูร่วมวิจัย 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้  ประกอบด้วย 1) ศึกษานิเทศก์ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และโรงเรียนที่รับผิดชอบ 2) ครูแกนน า  
3) ผู้บริหารโรงเรียน   เพ่ือนิเทศติดตามให้ความช่วยเหลือ 
  2. แจ้งก าหนดการนิเทศและการปฏิบัติการนิเทศให้โรงเรียนร่วมวิจัยเตรียมรับการนิเทศ   
                     3.  นิเทศติดตาม การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ ตามผลการ
วิเคราะห์มาตรฐานตัวชี้วัดที่มีผล O-NET ต่ า ของครูแกนน า และครูร่วมวิจัย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  โดย
ศึกษานิเทศก์ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และโรงเรียนที่รับผิดชอบ เพื่อให้ความช่วยเหลือ โดยศึกษานิเทศก์แต่
ละคนมีวิธีการนิเทศท่ีหลากหลายขึ้นอยู่กับสภาพความพร้อม และความต้องการของผู้รับการนิเทศ เช่น การ
นิเทศให้ความช่วยเหลือโดยตรงรายบุคคล  การนิเทศเป็นกลุ่มโดยการประชุมกลุ่มย่อยการนิเทศผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต  การนิเทศแบบร่วมมือ การนิเทศแบบชี้แนะ  
 

สรุปขั้นตอนการนิเทศการสอน ได้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. ขั้นเตรียมการก่อนการสอนและการนิเทศ ประกอบด้วย 

1.1  จัดท าเอกสารคู่มือการนิเทศ ให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัย เป็นการพัฒนากลุ่มครูแกนน า   
1.2  การประชุมเชิงปฏิบัติการ กลุ่มผู้ร่วมวิจัย ในการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ เพื่อ 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  เป็นการพัฒนาวิชาชีพ    
1.3 การมอบหมายงาน กลุ่มผู้ร่วมวิจัย ให้ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดกา 

เรียนรู้ จากการวิเคราะห์ผลสอบ O-NET ของโรงเรียนร่วมวิจัย ที่ได้ความรู้จากประชุมเชิงปฏิบัติการและจาก
การศึกษาเอกสารคู่มือการนิเทศ  เป็นการพัฒนาหลักสูตร   

1.4 การตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงงาน การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการ 
เรียนรู้ของผู้ร่วมวิจัย  เป็นการช่วยเหลือครูโดยตรง  

1.5 การน าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไป 
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน  เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ การจัดการเรียนการสอน หรือการวิจัยในชั้นเรียน 

2. ขั้นสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน  ประกอบด้วย 
2.1 คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน (ผู้บริหาร ครูผู้นิเทศ) สังเกตการสอน 
2.2 คณะกรรมการนิเทศภายนอก (ศึกษานิเทศก์ คณะอนุกรรมการ ก.ต.ป.น.)  

เยี่ยมชั้นเรียน  
2.3 ครูผู้ร่วมวิจัยผลัดกันท าหน้าที่นิเทศจนกว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน และ 
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ร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของกันและกันตามปฏิทินการสังเกตการสอนที่ได้ก าหนดร่วมกัน  
ประกอบด้วยครั้งที่นิเทศ  วัน เดือน ปี และเวลาที่นิเทศ ชื่อผู้นิเทศ ชื่อผู้รับการนิเทศ ประเด็นที่สังเกต/
กิจกรรมการสังเกตการณ์สอน/เครื่องมือการสังเกตการสอน 

3. ขั้นประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการนิเทศการสอน  ประกอบด้วย 
3.1 การสนทนากลุ่มผู้วิจัยหลักและการสนทนากลุ่มผู้วิจัยรอง 
3.2 การสัมภาษณ์กลุ่มวิจัยหลัก และการสัมภาษณ์กลุ่มผู้วิจัยรอง 
3.3 การสัมภาษณ์นักเรียนในชั้นเรียนของผู้วิจัยหลัก และผู้วิจัยรอง 

4. ขั้นประเมินผลการนิเทศ ติดตามดูแล  ประกอบด้วย 
4.1 รายการนิเทศการสอนของผู้วิจัยหลัก 
4.2 รายการจัดการเรียนรู้ของผู้วิจัยรอง 
4.3 รายงานผลสัมฤทธิ์สัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนร่วมวิจัย 
4.4 รายงานการนิเทศของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  

              4. ขั้นประเมินและรายงานผลการนิเทศ    ในขั้นการประเมินและรายงานการนิเทศ ผู้วิจัย ได้น า
ผลงานของผู้วิจัยหลักและผลงานของผู้วิจัยรอง มาจัดกิจกรรมและกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการถอด
บทเรียนที่ได้รับจากการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนามาจากการวิเคราะห์ผล O-NET 
ต่ า ซึ่งมีผลงานที่เป็นรายงานการวิจัยในชั้นเรียน  และรายงานการนิเทศของผู้วิจัยหลัก รายงานผลผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน  
              5. ขั้นการขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ   ผู้วิจัย ได้จัดท าเว็บไซต์ศูนย์พัฒนาวิชาการ
และบริหารจัดการความรู้ www.kmsecondary21.in.th  เว็บไซต์  ศึกษานิเทศก์ออนไลน์  
www.wipaphun.com   Facebook ,web blog  ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การนิเทศ
ผ่านเครือข่ายอินเตอร์โดยเชิญชวนให้ครู  ผู้บริหาร นักเรียน ศึกษานิเทศก์ ใช้เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
เผยแพร่ผลงาน และสร้างเครือข่าย ซึ่งจากผลสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอน ท าให้เกิดเครือข่าย 
ทั้งระดับหน่วยงาน ระดับบุคคล เกิดการเรียนรู้ร่วมกันผ่านเครือข่ายอินเตอร์เนต สอดคล้องกับทักษะศตวรรษ 
ที่ 21 ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี 
  น าเสนอผลการศึกษารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ข้อมูลเชิงปริมาณ ดังนี้  
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1. ความสามารถในการนิเทศของครูผู้นิเทศ 
 

ตารางที่ 5 การประเมินความสามารถในการนิเทศของครูผู้นิเทศ 
 

พฤติกรรมการนิเทศ/การปฏิบัติ 
ความสามารถ 

X S.D ระดับ ล าดับที่ 
ขั้นตอนที่ 1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน     
1. แจ้งวัตถุประสงค์ของการนิเทศแก่ผู้รับการนิเทศ 3.98 0.37 มาก 4 
2. กระตุ้น  จูงใจ  ชักน าให้ผู้รับการนิเทศพร้อมที่จะแสดงความ
คิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นระหว่างผู้รับการนิเทศ และผู้นิเทศ 

4.16 0.47 มาก 3 

3. การสื่อสารชัดเจน เข้าใจง่ายและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
กับผู้รับการนิเทศ 

4.28 0.46 มาก 2 

4. มีความสามารถในการจูงใจผู้รับการนิเทศยอมรับการนิเทศการ
สอนมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

4.31 0.46 มาก 1 

เฉลี่ย ขั้นตอนที่ 1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 4.18 0.46 มาก  
ขั้นตอนที่ 2 การสังเกตการสอน     
1. ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่มในการวิเคระห์กระบวนการเรียนรู้ 4.02 0.12 มาก 3 
2. มีความรู้เกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.78 0.48 มาก 5 
3. มีความรู้ความเข้าใจ มีความช านาญ สังเกต 
การสอน การบันทึกการสอน 

4.13 
 

0.41 มาก 1 

เฉลี่ย ขั้นตอนที่ 2 การสังเกตการสอน 3.97 0.40 มาก 4 
ขั้นตอนที่ 3 การประชุมสะท้อนผลการนิเทศ     
1.ช่วยเหลือผู้รับการนิเทศได้ตามความต้องการ 3.95 0.72 มาก 3 
2. สามารถอธิบายและชี้แนะให้ผู้รับการนิเทศ 
มีความพึงพอใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

3.39 
 

0.74 ปานกลาง 4 

3.สามารถช่วยเหลือผู้รับการนิเทศให้สามารถปรับปรุง 
และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ได้ 

3.30 
 

0.72 ปานกลาง 5 

4. สามารถเป็นแกนน าในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
น าไปสู่การพัฒนาวิชาชีพได้ 

4.05 
 

0.37 มาก 2 

5. สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้รับการนิเทศปรับพฤติกรรม 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ 

4.06 
 

0.39 มาก 1 

เฉลี่ยรวมขั้นตอนที่ 3 การประชุมสะท้อนผลการนิเทศ 3.75 0.70 มาก  
ภาพรวมความสามารถของครูผู้นิเทศ 3.95 0.59 มาก  
  จากตารางที่ 5 ความสามารถนิเทศของผู้นิเทศ ภาพรวมพบว่า ความสามารถนิเทศอยู่ในระดับมาก   
( X=3.95)ขั้นตอนการประชุมก่อนการสังเกตการสอน ภาพรวมพบว่า ความสามารถการประชุมก่อนการสังเกต
การสอน อยู่ในระดับมาก  ( X=4.18) ขั้นการสังเกตการสอน ภาพรวมพบว่า ความสามารถในการสังเกตการ
สอน อยู่ในระดับมาก  ( X =3.97) ขั้นการประชุมสะท้อนผลการนิเทศ ภาพรวมพบว่า ความสามารถประชุม
สะท้อนผลการนิเทศ อยู่ในระดับมาก   ( X =3.75) 
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 2. ความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ 
ตารางที่ 6 ความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ 
 

รายการประเมิน 
ความสามารถ 

X S.D ระดับ ล าดับที่ 
1. ชื่อหน่วยการเรียรรู้กระทัดรัด ชัดเจน ครอบคลุมเนื้อหาสาระ  
น่าสนใจ 

4.33 
 

0.47 มาก 6 

2. มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดมีความเชื่อมโยง 
กันอย่างเหมาะสม 

4.23 
 

0.68 มาก 12 

3. ความสอดคล้องของสาระส าคัญ กับมาตรฐานการเรียนรู้  
และตัวชี้วัด 

4.09 
 

0.63 มาก 15 

4.ความครอบคลุมของสาระส าคัญกับตัวชี้วัดทั้งหมด 
ของหน่วยการเรียนรู้ 

4.34 
 

0.47 มาก 5 

5.ความเหมาะสมของจ านวนชั่วโมง 4.48 0.66 มาก 3 
6. ความครบถ้วนของสาระการเรียนรู้กับตัวชี้วัด 4.36 0.57 มาก 4 
7. ความครบถ้วนของทักษะ/กระบวนการกับตัวชี้วัด 4.30 0.46 มาก 8 
8. ความครบถ้วนของคุณลักษณะกับตัวชี้วัด 4.44 0.53 มาก 2 
9. ความเหมาะสมของหลักฐานผลการเรียนรู้กับ 
เป้าหมายของหน่วยการเรียนรู้ 

4.31 0.58 มาก 7 

10.กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถท าให้ผู้เรียนมีความรู้  
ทักษะ/กระบวนการ และคุณลักษณะ ครบ 
ตามตัวชี้วัดของหน่วยฯ และเน้นสมรรถนะส าคัญ 
ที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด 

4.38 
 

0.48 มาก 1 

11. ความเหมาะสมของสื่อ อุปกรณ์ และแหล่งการเรียนรู้ 4.25 0.43 มาก 9 
12.ความเหมาะสมของวิธีการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ 4.27 0.67 มาก 11 
13.ความเหมาะสมของเครื่องมือวัด และประเมิน 
ผลการเรียนรู้ 

4.28 
 

0.54 มาก 10 

14.ความเหมาะสมของเกณฑ์การวัด และประเมินผล 
การเรียนรู้ 

4.20 
 

0.56 มาก 13 

15.หน่วยการเรียนรู้สามารถน าไปจัดการเรียนรู้ 
ให้กับผู้เรียนได้จริง 

4.17 
 

0.70 มาก 14 

ค่าเฉลี่ยรวม  4.30 0.58 มาก  
จากตารางที่ 6 ความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ  ภาพรวมพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ  ( X=4.30)   
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3. ความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ 
ตารางที่ 7  ความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ 
 

รายการประเมิน 
ความสามารถ 

X S.D ระดับ ล าดับที่ 
1. แผนมีองค์ประกอบครบถูกต้องสมบูรณ์     
1.1 มีมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัด 
ตามหน่วยการเรียนรู้ 

4.36 
 

0.48 มาก 7 

1.2 มีสาระส าคัญและความคิดรวบยอด ตามมาตรฐานการเรียนรู้  
และตัวชี้วัด 

4.41 
 

0.49 มาก 4 

1.3  มีการก าหนดสมรรถนะส าคัญกับตัวชี้วัด 4.25 0.43 มาก 12 
1.4 มีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานตัวชี้วัด 4.44 0.50 มาก 2 
1.5 มีจุดประสงค์การเรียนรู้สอดคล้องกับตัวชี้วัด 
ครบถ้วนตามสาระการเรียนรู้ 

4.33 
 

0.64 มาก 9 

1.6  จุดประสงค์ครอบคลุม K, P, A,C 4.38 0.57 มาก 6 
1.7  มีสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัด 4.30 0.46 มาก 11 
2. มีการก าหนดหลักฐานผลการเรียนรู้ตามเป้าหมาย 
ของแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.42 
 

0.52 มาก 3 

3. กิจกรรมการเรียนรู้น าพาผู้เรียนสู่การปฏิบัติ 4.34 0.57 มาก 8 
4. กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการสนใจของผู้เรียน 4.45 0.50 มาก 1 
5. กิจกรรมการเรียนรู้เน้นการท างานเป็นทีมและลงมือปฏิบัติ 4.25 0.43 มาก 13 
6. แผนมีเครื่องมือวัด และประเมินผลการเรียนรู้ครบ 
ทั้ง 3 ด้านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

4.31 
 

0.73 มาก 10 

7.แผนสามารถน าไปจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้จริง 4.39 0.49 มาก 5 
ค่าเฉลี่ยรวม  4.36 0.53 มาก  
จากตารางที่ 7 ความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ  ภาพรวมพบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ( X=4.36)  
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4. ความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ 
ตารางที่ 8 ความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ 
 

รายการประเมิน 
ความสามารถ 

X S.D ระดับ ล าดับที่ 
1. การตั้งชื่อเรื่อง 4.41 0.49 มาก 4 
2.การระบุความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 4.42 0.49 มาก 3 
3. การระบุวัตถุประสงค์ของการแก้ปัญหา 4.27 0.44 มาก 8 
4. การระบุประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 4.45 0.50 มาก 1 
5. การเขียนขั้นตอนกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.34 0.64 มาก 6 
6. การเขียนผลการจัดการเรียนรู้ 4.38 0.57 มาก 5 
7. การเขียนประโยชน์ที่ได้รับ 4.44 0.50 มาก 2 
8. การเก็บรวมรวมข้อมูล 4.33 0.66 มาก 7 
เฉลี่ยรวม 4.38 0.55 มาก  
จากตารางที่ 8 ความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศนิเทศ   
ภาพรวมพบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ( X=4.38)   
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5. การประเมินความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
 

ตารางที่ 9 ความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
 

รายการประเมิน 
ความสามารถ 

X S.D ระดับ ล าดับที่ 
ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ 
1. องค์ประกอบเชิงปฏิบัติการ หลักการแนวคิด 
วัตถุประสงค์  มีความเหมาะสม 

4.36 
 

0.48 มาก 4 

2. หลักการนิเทศบนพ้ืนฐานของความแตกต่าง 
ระหว่างบุคคล และการปฏิบัติงานตามสภวะปกติ 

4.41 
 

0.52 มาก 2 

3 แนวคิดการนิเทศแบบพัฒนาการ 5 งาน 
3.1 งานพัฒนากลุ่มครูแกนน า 
3.2 งานพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 
3.3 งานพัฒนาวิชาชีพ จากผลการปฏิบัติ 
งานตามบทบาทหน้าที่ 
3.4 งานให้ความช่วยเหลือครูโดยตรงตาม 
ความต้องการจ าเป็น 
3.5 งานวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.33 
 

0.53 มาก 7 

4. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
4.1 เพ่ือพัฒนาครูผู้ร่วมนิเทศกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
4.2 เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนให้จัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ตามมาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตร 

4.39 
 

0.49 มาก 3 

5.องค์ประกอบด้านขั้นตอนการนิเทศ 
  1) ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจ าเป็น 
  2) วางแผนการนิเทศ 
  3) ปฏิบัติการนิเทศ  โดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ (PAOR 
  4) ประเมินและรายงานผลการนิเทศ 
  5) ขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ  มีความเหมาะสม 
และสัมพันธ์กัน 

4.34 
 

0.69 มาก 5 

6. องค์ประกอบเชิงเงื่อนไขการน าไปใช้ มีความเหมาะสม 4.42 0.58 มาก 1 
7. องค์ประกอบเชิงกระบวนการและองค์ประกอบเชิงเงื่อนไข 
การน ารูปแบบไปใช้ มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน 

4.34 
 

0.51 มาก 6 

8. องค์ประกอบของรูปแบบมีความชัดเจนและเป็นระบบ 4.36 0.57 มาก 5 
เฉลี่ยรวม 4.37 0.55 มาก  
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ด้านกระบวนการน ารูปแบบไปใช้ 
1.ศึกษาตามสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการจ าเป็น (ขัน้วางแผน Planning) 
1.1 การวิเคราะห์บริบท (Criticizing Context)   4.38 0.48 มาก 2 
1.2 การก าหนดกรอบแนวคิดทิศทาง (Creating Conceptual  
Framework) การพัฒนางานตามผลการวิเคราะห์บริบท 

4.02 
 

0.13 มาก 3 

1.3 การสร้างรูปแบบพัฒนางาน (Constructing Innovation)  
ตามกรอบแนวคิดการพัฒนางานตามผลการวิเคราะห์บริบท 

4.42 
 

0.49 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.28 0.45 มาก  
2.การปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling  Supervision) (ขั้นปฏิบัติ Action) 
2.1 การนิเทศจัดท าแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ตามผลการวิเคราะห์บริบท  

4.03 
 

0.30 มาก 3 

2.2 การนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
ที่ได้จากผลการวิเคราะห์ O-NET ตามแผนยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

3.97 
 

0.17 มาก 4 

2.3 การนิเทศการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ตามท่ีได้ออกแบบไว้ในหน่วยการเรียนรู้  

3.95 
 

0.28 มาก 6 

2.4 การสังเกตการสอนการน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาแล้ว  
สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน  

4.02 
 

0.28 มาก 2 

2.5 การตรวจหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ 
เรียนรู้  

3.98 
 

0.22 มาก 3 

2.6 การประชุมชี้แจงสร้างข้อตกลงก่อนการสังเกตการสอน  3.97 0.30 มาก 4 
2.7 การสังเกตการสอนในชั้นเรียนของครูผู้ร่วมนิเทศ  
(Observation) 

3.92 0.27 มาก 7 

2.8 การสังเกตการสอนในชั้นเรียนของครูผู้สอน (Observation) 3.97 0.17 มาก 5 
2.9 การประชุมสะท้อนผลการสังเกตการสอน (Reflection) 3.94 0.24 มาก 6 
2.10 การสะท้อนการจัดการเรียนการสอน 
ของครูผู้ร่วมนิเทศ (Reflection) 

4.02 
 

0.22 มาก 2 

2.11 การสะท้อนการจัดการเรียนการสอน 
ของครูผู้สอน (Reflection) 

4.39 
 

0.49 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.01 0.31 มาก  
3. ผลความส าเร็จของงาน  (Concluding Achievement)  (ขั้นสังเกต : Observation)   
3.1 รายงานผลการสอนของครูผู้สอน 4.39 0.49 มาก 1 
3.2 รายงานผลการนิเทศของครูผู้ร่วมนิเทศ 4.36 0.48 มาก 2 
3.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน  

4.34 
 

0.57 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.36 0.51 มาก  
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4. จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange) (ขั้น Reflection) 
4.1 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
และแผนการจัดการเรียนรู้ ระดับโรงเรียน 

4.16 
 

0.59 มาก 1 

4.2 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
และแผนการจัดการเรียนรู้ ระดับสหวิทยาเขต 

4.06 
 

0.68 มาก 2 

4.3 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
และแผนการจัดการเรียนรู้ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3.98 
 

0.12 มาก 5 

4.4 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเว็บไซต์ศูนย์พัฒนา 
วิชาการและบริหารจัดการความรู้ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.02 
 

0.22 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.47 มาก 3 
5. มุ่งสู่เครือข่ายขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ (Connecting Enhance Network) (ขั้น Reflection) 
5.1 การสร้างเครือข่ายครูแกนน า 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 3.63 0.73 มาก 5 
5.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาวิชาการ ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้  
จังหวัดหนองคายและจังหวัดบึงกาฬ 

3.73 
 

0.76 มาก 4 

5.3 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
จังหวัดหนองคายและ จังหวัดบึงกาฬ 

4.03 
 

0.41 มาก 3 

5.4 การสร้างเครือข่ายนิเทศออนไลน์ศูนย์พัฒนาวิชาการและ 
บริหารจัดการความรู้ www.kmsecondary21.in.th 

4.11 
 

0.34 มาก 1 

5.5 การจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานวิธีปฏิบัติที่ดี 4.10 0.33 มาก 2 
เฉลี่ยรวม 3.63 0.73 มาก  
6. ขั้นตอนการนิเทศ 
6.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจ าเป็น 4.05 0.21 มาก 7 
 6.2 วางแผนการนิเทศ 4.06 0.35 มาก 6 
6.3 ปฏิบัติการนิเทศ  โดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ(PAOR) 4.08 0.27 มาก 5 
    6.3.1 นิเทศแบบคลีนิค  4.02 0.45 มาก 8 
    6.3.2 นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4.11 0.31 มาก 4 
    6.3.3 นิเทศแบบ Coaching and Mentoring 4.19 0.39 มาก 2 
6.4 ประเมินและรายงานผลการนิเทศ   4.14 0.35 มาก 3 
6.5  ขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ   4.23 0.43 มาก 1 
เฉลี่ยรวม 4.11 0.36 มาก  
ด้านผลการน ารูปแบบไปใช้     
1.ความสามารถในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้นิเทศ 3.89 0.31 มาก 5 
2. ครูผู้รับการนิเทศสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
ตามหลักสูตร สู่การปฏิบัติในชั้นเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

3.84 
 

0.36 มาก 7 

3.ความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้  
ของครูผู้รับการนิเทศ 

3.88 
 

0.33 มาก 6 
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4. ความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้รับ
การนิเทศ 

3.91 
 

0.38 มาก 4 

5.ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ของครูผู้รับการ
นิเทศ 

4.13 
 

0.33 มาก 2 

6. ความสามารถในการเขียนรายงานการจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของครูผู้นิเทศ และครูผู้รับ
การนิเทศ 

3.77 
 

0.42 มาก 8 

7.นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการ
นิเทศ 

4.27 
 

0.44 มาก 1 

8. ผู้รับการนิเทศมีวิธีปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.98 0.12 มาก 3 
9. ผู้รับการนิเทศได้พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 3.89 0.31 มาก 5 
10. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพตามหลักสูตร 
สู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.13 
 

0.33 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 3.97 0.38 มาก  
 

จากตารางที่ 8   ความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือ 
ต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  โดยภาพรวม พบว่า ครูผู้รับการ
นิเทศ มคีวามพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางาน
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี  อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ  พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ ภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X=4.37)  ด้านกระบวนการน ารูปแบบไปใช้  ภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกข้อ พิจารณา   
เป็นรายด้าน พบว่า การศึกษาตามสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการจ าเป็น  อยู่ในขั้นวางแผน 
(Planning) ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ ( X=4.28)   การปฏิบัติการนิเทศติดตาม  อยู่ในขั้นปฏิบัติ (Action) 
พบว่า  ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ ( X=4.01)   ผลความส าเร็จของงาน ซึ่งอยู่ในขั้นสังเกต (Observation)  
พบว่า  ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ ( X =4.36)   จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อยู่ในขั้นสะท้อน (Reflection) 
พบว่า  ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ ( X=4.05)   มุ่งสู่เครือข่ายขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ  
อยู่ในขั้นสะท้อน (Reflection) พบว่า  ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ ( X=3.63)   ขั้นตอนการนิเทศ  
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ ( X=4.11)  ด้านผลการน ารูปแบบไปใช้ พบว่า  ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
( X=3.97)    
 

 จากการสนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัย ผู้เชี่ยวชาญ ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศหลังการน ารูปแบบการ
นิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการพัฒฯงานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  
(สพม.21 โมเดล) ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม และสอดคล้องซึ่งกันและกัน เป็นกระบวนการทีม่ีประโยชน์ 
สามารถน าไปไปใช้ได้กับทุกงาน เป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องและสัมพันธ์ของแต่ละขั้นตอน ท าให้เกิดการ
พัฒนาคนพัฒนางาน ส าหรับองค์ประกอบเชิงเงื่อนไขการน าไปใช้ เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วย   
การก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายการปฏัติงานร่วมกัน  ที่เน้นการเรียนรู้ร่วมกัน ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่รับผิดชอบ  และการได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร  โดยมีผู้ผู้เชี่ยวชาญคอยให้ค าแนะน า
และข้อเสนอแนะ ช่วยให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะครูผู้นิเทศและครูรับการนิเทศในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
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เกิดเป็นวิธีปฏิบัติที่ดีของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ น าไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือร่วมงาน ในระดับ
โรงเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ในรูปแบบต่าง ๆ ดังข้อมูลการสนทนากลุ่มผู้วิจัยหลักและผู้วิจัยรอง ดังนี้ 
 “…เป็นรูปแบบนิเทศท่ีมีประโยชน์  สามารถปฏิบัติได้จริง เนื่องจากเป็นกระบวนการเชิงปฏิบัติการ 
มีความสัมพันธ์กันทุกข้ันตอน ช่วยให้การพัฒนามีความต่อเนื่อง เป็นวงรอบ โดยเฉพาะในเรื่องการจัดการเรียน
การสอน และได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากฝ่ายบริหาร ...จึงควรจะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง…”  
 

(ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ. 4 สิงหาคม. 2557 : การสนทนากลุ่ม) 
 
 
 “…ความส าคัญในการน ารูปแบบนิเทศไปใช้  จะต้องเกิดจากความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตามสภาพจริง 
ที่วิเคราะห์บริบทของแต่ละคน อย่างจริงจัง ไม่ใช่ท าเพ่ือส่ง แต่ต้องท าเพ่ือการพัฒนาจริง ๆ ...” 
 

(ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ. 4 สิงหาคม. 2557 : การสนทนากลุ่ม) 
 
  จากการศึกษาโดยการสนทนากลุ่ม ด้านการน ารูปแบบไปใช้  พบว่าผู้ร่วมสนทนา ให้ความ
คิดเห็นในการน ารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธี
ปฏิบัติทีดี (สพม. 21 โมเดล)  กิจกรรมมีขั้นตอนที่เป็นระบบมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ ครูมีการเรียนรู้
ร่วมกัน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีที่ดีด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ได้รับ
การนิเทศอย่างครูผู้รับการนิเทศสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลักสูตร สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 
ได้อย่างมคีุณภาพ 
 

ผลการศึกษา โดยการสนทนากลุ่มและตรวจเอกสาร ด้านผลการใช้รูปแบบ พบว่า รูปแบบการนิเทศ ที่
เอ้ือต่อการพัฒฯกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี (สพม. 21 โมเดล) ส่งผลให้มี
การพัฒนาสมรรถนะด้านการนิเทศ ด้านการจัดการเรียนรู้และการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ และการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังผลการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 

 
“…ครูมีความกระตือรือร้นในการเตรียมการสอนและพัฒนาตนเอง  เมื่อเทียบกับไม่ได้มีกิจกรรมนิเทศ

การสอน  ซึ่งเป็นเรื่องที่ดีมาก นักเรียนก็เรียนอย่างสนุก ท าให้มีการงานเป็นระบบ นักเรียนมีผลงาน าเสนอที่
เกิดจากกระบวนเรียนการสอน...” 

(ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ. 7 สิงหาคม. 2557 : การสนทนากลุ่ม) 
 
“…ครูน าความรู้ที่ได้รับการนิเทศ ไปใช้กับวิชาอ่ืนได้ ท าให้ครูมีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ของตนเอง ที่เป็นผลให้ครูได้พัฒนาสมรรถนะการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ และ
การรายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู้... ในการพัฒนาให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป...” 

 
 (ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ. 7 สิงหาคม. 2557 : การสนทนากลุ่ม) 
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  จากการสังเคราะห์ข้อมูล ที่ได้จากการสนทนากลุ่ม  การสังเกต การสัมภาษณ์ และตรวจ
เอกสาร เกี่ยวกับการน ารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยใช้กระบวรการพัฒางาน 
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี ไปใช้ในแต่วงรอบ  สรุปได้ว่า  ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ สามารถปฏิบัติได้ตาม
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ตามผลการวิเคราะห์บริบท ที่น ามาพัฒนาผู้วิจัยน าผลงานของครูผู้นิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศ ทีม่ีผลการปฏิบัติงที่ดีเผยแพร่ใน website ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้
ของเขตพ้ืนที่ www.kmsecondary21.in.th  และให้ความรู้เพ่ิมเติม  ในรูปแบบต่าง ๆ  ให้กลุ่มผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศที่ยังไม่สามารถด าเนินการได้ให้สามารถน าไปปรับใช้ในโรงเรียนได้ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการนิเทศ  ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
เป็นการวิจัยและพัฒนา  (Research and Development)  มีวัตถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาครูผู้นิเทศ และครูผู้รับ
การนิเทศ ให้มีสมรรถนะการออกแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน  โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธี
ปฏิบัติที่ดี   โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 และประเมินผลการใช้รูปแบบ
การนิเทศ ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติมรชั้นในชั้นเรียน   โดยผู้วิจยัได้สังเคราะห์
องค์ประกอบ และแนวคิดการนิเทศแบบพัฒนาการ ที่ช่วยโรงเรียนมีประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ   
5 งาน ได้แก่ การพัฒนากลุ่ม  การพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนาวิชาชีพ  การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง  และ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ของ กลิ๊กแมน , กอร์ดอนและรอสกอร์ดอน (Glickman , Gordonand Ross - 
Gordon 2004 : 464)  วงจร วิจัยปฎิบัติการ P A O R  ของ เคมมิสและแมคแท็กการ์ด  (Kemmis and 
McTaggart. 1998 ) และกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 7 ขั้นตอน 5  กิจกรรมฝึกปฏิบัติ  ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน :2555) 
ก าหนดขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 4 ขั้นตอน  ได้แก่  ขั้นตอนที่ 1 (ขั้นวางแผน Planning)  การวิเคราะห์ 
(Analysis) การวิจัย Research1 (R1) : การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  ขั้นตอนที่ 2    
(ข้ันปฏิบัติ Action)  การออกแบบและพัฒนา (Design and Development) การพัฒนา Development1 
(D1) : การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ  ขั้นตอนที่ 3 (ขั้นสังเกต Observation)  การน าไปใช้ 
(Implementation)  การวิจัย Research2 (R2) : การน ารูปแบบไปใช้  ขั้นตอนที่ 4 (ขั้นสะท้อนผล 
Refraction) การประเมินผล (Evaluation)  การพัฒนา Development2 (D2) : การประเมินผลและการ
ปรับปรุงรูปแบบ    
 
สรุปผลการวิจัย 

 
  การวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการนิเทศ  ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ปรากฏผลการวิจัย ดังนี้ 
 

1. รูปแบบการนิเทศ  ที่เอื้อต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่ 
วิธีปฏิบัติที่ดี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีชื่อว่า สพม. 21 โมเดล : 7C 
5E ” มีองค์ประกอบที่ประกอบด้วย  หลักการ  คือ 1) หลักความแตกต่างของครูด้านความรู้ ความสามารถ 
และทักษะที่ส าคัญที่ต้องการพัฒนาด้วยวิธีที่เหมาะสมแต่ละบุคคล  2)  หลักการเรียนรู้หรือฝึกปฏิบัติตนเอง
อย่างต่อเนื่องในระหว่างปฏิบัติงาน (On the job  training)  ในสภาวะปกติของการปฏิบัติงาน 3) หลักการ
เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะการท างานของตนเอง  4)  หลักการเรียนรู้ร่วมกันแนวคิด คือ   แนวคิด 
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การนิเทศแบบพัฒนาการ  ที่ท าให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน  ตามแนวของกลิ๊กแมน , กอร์
ดอนและรอสกอร์ดอน (Glickman , Gordonand Ross - Gordon 2004 : 464)  5 งาน ได้แก่  การพัฒนา
กลุ่ม   การพัฒนาหลักสูตร   การพัฒนาวิชาชีพ   การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง  และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ให้มีสมรรถนะการออกแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
ในชั้นเรียน  โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี   กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  7 ขั้นตอน 5 
กิจกรรมฝึกปฏัติ   ขั้นที่ 1 วิเคราะห์บริบท (Criticizing Context)  ขั้นที่ 2 ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทางพัฒนา
งาน (Creating Conceptual Framework)   ขั้นที่ 3 สร้างรูปแบบเทคนิควิธีพัฒนางาน (Constructing 
Innovation)   ขั้นที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling Supervision)   ขั้นที่ 5 ถามหาความส าเร็จของ
งาน (Concluding Achievement)   ขั้นที่ 6 จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange)   
ขั้นที่ 7 มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผลต่อยอด (Connecting Enhance Network)   โดยในแต่ละข้ันใช้กิจกรรม 5  E 
มาฝึกปฏิบัติ ได้แก่  เสนอตัวอย่าง (Example) สร้างความเข้าใจ (Explain)  ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise)  จัด
เสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Exhibit)  ปรับปรุงสู่ความส าเร็จ (Examine and Execute)    ขับเคลื่อด้วย
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ    4 ขั้นตอน     การวางแผน  : Planning  การปฏิบัติ :  Action    
การสังเกต :   Observation    และ การสะท้อนผล  : Reflection   ขั้นตอนการนิเทศ 5 ขั้นตอน ได้แก่  
1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจ าเป็น : สร้างแรงบันดาลใจ  2)  ขั้นวางแผนการนิเทศ : ใส่ใจ
ฝึกปฏิบัติ   3) ขั้นปฏิบัติการนิเทศติดตาม :  จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  4)  ขั้นประเมินและรายงานผลการ
นิเทศ :  มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผลต่อยอด  5) ยกย่องเชิดชูเกียรติ และเผยแพร่ผลงาน  และ  เงื่อนไงการน าไปใช้  
4 ประการ  คือ  1) การก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกัน 2) ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 
สู่การพัฒนางาน   3) เน้นการเรียนรู้ร่วมกัน  4) การได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร   
  2. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
ผู้รับการนิเทศความสามารถในการนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้  ครูผู้นิเทศ หลังใช้รูปแบบการนิเทศ  
ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัตที่ดี  โดยภาพรวม พบว่า  
อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ก าหนด  เมื่อพิจารณาความสามารถ ขั้นตอนการนิเทศ พบว่า 
ขั้นตอนที่ 1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน   มีความสามารถในการจูงใจผู้รับการนิเทศยอมรับการนิเทศ
การสอนมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  อยู่ในล าดับสูงสุด   ขั้นตอนที่ 2 การสังเกตการสอน 
มีความรู้ความเข้าใจ มีความช านาญ สังเกตการสอน  การบันทึกการสอน  อยู่ในล าดับสูงสุด 
ขั้นตอนที่ 3 การประชุมสะท้อนผลการนิเทศ  การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้รับการนิเทศปรับพฤติกรรม 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้  อยู่ในล าดับสูงสุด    
  2.2 ความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ  พบว่า 
ความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ  ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการสนใจของผู้เรียน  ผู้ในระดับสูงสุด 
  2.3 ความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ  พบว่า 
ความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ  ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถท าให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ/กระบวนการ และคุณลักษณะ ครบตามตัวชี้วัดของ
หน่วยหน่วยการเรียนรู้ และเน้นสมรรถนะส าคัญที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด  ในระดับสูงสุด 
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2.4 ความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ  พบว่า  
ความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ   ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ   การระบุประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ในระดับสูงสุด 

2.5 ความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการ 
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  ภาพรวมทุกองค์ประกอบ  พบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ   ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ ที่มีระดับความพึงพอใจ  ในระดับสูงสุด  คือ 
องค์ประกอบด้านเงื่อนไขการน าไปใช้   ด้านกระบวนการน ารูปแบบไปใช้  การศึกษาตามสภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการจ าเป็น (ข้ันวางแผน Planning)  ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
การสร้างรูปแบบพัฒนางาน (Constructing Innovation) ตามกรอบแนวคิดการพัฒนางานตามผลการ
วิเคราะห์บริบท  มีความพึงพอใจระดับสูงสุด    การปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling  Supervision) 
 (ขั้นปฏิบัติ Action)  ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  การสะท้อนการจัดการเรียนการสอน 
ของครูผู้สอน (Reflection)  มีความพึงพอใจระดับสูงสุด    ผลความส าเร็จของงาน  (Concluding 
Achievement)  (ขั้นสังเกต : Observation) ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  รายงานผลการสอน 
ของครูผู้สอน  มีความพึงพอใจระดับสูงสุด    จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange) 
 (ขั้น Reflection) ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท าหน่วย
การเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ ระดับโรงเรียน  มีความพึงพอใจระดับสูงสุด     มุ่งสู่เครือข่ายขยายผล 
ต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ (Connecting Enhance Network) (ขั้น Reflection) ภาพรวมพบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ  การสร้างเครือข่ายนิเทศออนไลน์ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้ 
www.kmsecondary21.in.th  มีความพึงพอใจระดับสูงสุด     ขั้นตอนการนิเทศ  ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ  ขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ  ความพึงพอใจระดับสูงสุด     ด้านผลการน ารูปแบบ 
ไปใช้ ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ 
มีความพึงพอใจระดับสูงสุด      
 

อภิปรายผล 
 

การวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการนิเทศ  ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ผู้วิจัยอภิปรายผล จากข้อค้นพบตามล าดับวัตถุประสงค์การวิจัย ปรากฏผลการวิจัย ดังนี้ 
 

1. รูปแบบการนิเทศ  ที่เอื้อต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางาน 
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีชื่อว่า (สพม. 21 โมเดล : 
7C 5E ) มีองค์ประกอบ  ที่ประกอบด้วย หลักการ  ความแตกต่างของครูด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะ
ที่ส าคัญที่ต้องการพัฒนาด้วยวิธีที่เหมาะสมแต่ละบุคคล   หลักการเรียนรู้หรือฝึกปฏิบัติตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ในระหว่างปฏิบัติงาน (On the job  training)  ในสภาวะปกติของการปฏิบัติงาน   หลักการเสริมสร้างและ
พัฒนาสมรรถนะการท างานของตนเอง  และ หลักการเรียนรู้ร่วมกัน    ใช้แนวคิด  การนิเทศแบบพัฒนาการ   
ของกลิ๊กแมน , กอร์ดอนและรอสกอร์ดอน (Glickman , Gordonand Ross - Gordon 2004 : 464  
ที่ท าให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน  ตามแนว 5 งาน ได้แก่  การพัฒนากลุ่ม   การพัฒนา
หลักสูตร   การพัฒนาวิชาชีพ   การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง  และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
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วัตถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ให้มีสมรรถนะการออกแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
ในชั้นเรียน  โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี   โดยน ากระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  7 
ขั้นตอน 5 กิจกรรมฝึกปฏัติ   ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  7 ขั้นตอน 5 กิจกรร  
ฝึกปฏิบัตืมาประยุกต์ใช้   และขับเคลื่อนด้วยวงจร วิจัยปฏิบัติการ ของ Kemmis and McTaggart 1998  
 4 ขั้นตอน     การวางแผน  : Planning  การปฏิบัติ :  Action   การสังเกต :   Observation    และ  
การสะท้อนผล  : Reflection   ขั้นตอนการนิเทศ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความ
ต้องการจ าเป็น : สร้างแรงบันดาลใจ  2)  ขั้นวางแผนการนิเทศ : ใส่ใจฝึกปฏิบัติ   3) ขั้นปฏิบัติการนิเทศ
ติดตาม :  จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  4)  ขั้นประเมินและรายงานผลการนิเทศ :  มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผล 
ต่อยอด  5) ยกย่องเชิดชูเกียรติ และเผยแพร่ผลงาน  และ  เงื่อนไงการน าไปใช้  4 ประการ  ได้แก่ การก าหนด
เป้าหมายวิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกัน    ความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองสู่การพัฒนางาน   เน้นการเรียนรู้
ร่วมกัน  และ การได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร   ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี   
ความเป็นไปได้ ความสอดคล้องของรูปแบบ การนิเทศ โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏัติที่ดี  
(สพม. 21 โมเดล : 7C 5E) และความเป็นประโยชน์  โดยผูเ้ชี่ยวชาญ โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า  มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง  ความเป็นไปได้   ความเป็นประโยชน์  และความสอดคล้องของรูปแบบ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
รายข้อเท่ากับ 1.00    ทั้งนี้ เนื่องจากการข้ันตอนการพัฒนารูปแบบการนิเทศ มีกระบวนการพัฒนาที่เป็น
ระบบ   มีความเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กันทุกองค์ประกอบ ด้านปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ที่คาดหวัง  
โดยผู้วิจัย ได้น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา หลักการ  แนวคิด  การนิเทศศึกษาของนักวิชาการน ามาสังเคราะห์
อย่างเป็นระบบ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดการนิเทศแบบพัฒนาการ ของกลิ๊กแมน , กอร์ดอนและรอสกอร์ดอน 
(Glickman , Gordonand Ross - Gordon 2004 : 464  แนวคิด การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ของ Kemmis and 
McTaggart 1998 และ กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ร่วมกับกรอบแนวคิดการวิจัยและพัฒนา  ส่งผลให้รูปแบบมีองค์ประกอบ ที่สอดคล้องกัน    
มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี มีความเป็นไปได้จริง  และมีประโยชน์  

 

2.  ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วย 
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
สรุปได้ดังนี้ 

2.1 ความสามารถในการนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้  ครูผู้นิเทศ หลังใช้รูปแบบการ 
นิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัตที่ดี  โดยภาพรวม พบว่า  
อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ก าหนด  เมื่อพิจารณาความสามารถ ขั้นตอนการนิเทศ พบว่า 
ขั้นตอนที่ 1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน   มีความสามารถในการจูงใจผู้รับการนิเทศยอมรับการนิเทศ
การสอนมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  อยู่ในล าดับสูงสุด   ขั้นตอนที่ 2 การสังเกตการสอน 
มีความรู้ความเข้าใจ มีความช านาญ สังเกตการสอน  การบันทึกการสอน  อยู่ในล าดับสูงสุด ขั้นตอนที่ 3  
การประชุมสะท้อนผลการนิเทศ  การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้รับการนิเทศปรับพฤติกรรมการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญได้  อยู่ในล าดับสูงสุด    

ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบการนิเทศ ตามหลักการแนวคิด การวิจัยเชิง 
ปฏิบัติการ แนวคิดการนิเทศแบบพัฒนาการ  ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอน
ในด้านหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  สื่อการสอน  การวัดประเมินผล  การจัดครูเข้าสอน  สิ่งอ านวย
ความสะดวก  และการพัฒนาครู  นอกจากนี้การนิเทศแบบพัฒนาการ   ยังเป็นวิธีการนิเทศที่สอดคล้องกับ
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สภาพปัจจุบันมากที่สุด  โดย มีจุดมุ่งหมายส าคัญเพ่ือช่วยครูให้สามารถปรับปรุงพัฒนาตนเองและงานใน
วิชาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน  โดยผ่านการให้การนิเทศสอนครู   
ซึ่ง กลิ๊กแมน , กอร์ดอน  และรอสกอร์ดอน  ( Glickman ,  Gordon  and Ross - Gordon  2004 : 11-12 )  
กล่าวว่าการนิเทศแบบพัฒนาการ ประกอบด้วยส่วนส าคัญ  5 ส่วน คือ  1 )  ความรู้ที่ส าคัญและจ าเป็น
เบื้องต้นส าหรับการนิเทศแบบพัฒนาการ (Prerequisites ) 2 )  บทบาทหน้าที่ของการนิเทศได้แก่การนิเทศ
แบบพัฒนาการ (Supervision  as  Development ) 3 ) งานการนิเทศการสอน ( Tasks  of  Supervision ) 
4 ) การรวมกันเป็นหนึ่งเดียวของเป้าหมายองค์กรและความจ าเป็นของครู ( Unification )5 ) ผลผลิตหรือ
ผลลัพธ์ที่พึ่งประสงค์  คือ ผู้เรียนมีพัฒนาการ การเรียนรู้  ( Improved  Student  Learning )   ดังนั้นผู้นิเทศ
จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านเทคนิคและทักษะการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ที่หลากหลายด้าน   
ตามรูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาการเพื่อช่วยให้ โรงเรียนประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ   
เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2552 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ ใช้รูปแบบการนิเทศ 5 ขั้นตอน เรียกว่า “APFIE Model” 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น (Assessing Need : A) –ขั้นที่ 2 จัดการให้
ความรู้ก่อนการนิเทศ (Providing Information) ขั้นตอนที่ 3 วางแผนการนิเทศ (Formulating Plan : F) 
ขั้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศ (Implementing : I) ประกอบด้วยการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการ
สอนและการนิเทศ 2) ขั้นสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน 3) ขั้นประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการสังเกตการณ์
สอน 4) ประเมินผลการนิเทศ  และข้ันตอนที่ 5 ประเมินผลการนิเทศตลอดภาคเรียน (Evaluating : E)  พบว่า 
ครูที่มีหน้าที่นิเทศการจัดการเรียนรู้มีสมรรถภาพในการนิเทศสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบการนิเทศการสอน นักเรียน
ที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์มีความรู้และทักษะทางสังคมหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ครูวิทยาศาสตร์ ที่ท าหน้าที่นิเทศและครูวิทยาศาสตร์ที่ท าหน้าที่จัดการเรียน
การสอนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนที่มีแววความสามารถ
พิเศษทางวิทยาศาสตร์เห็นด้วยกับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนของครูวิทยาศาสตร์  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้วิจัยได้น าการพัฒนาการนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี มาใช้ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
การสอน ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักวิชาการนิเทศการสอน   

2.2 ความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ  พบว่า  
ความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ  ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการสนใจของผู้เรียน  ผู้ในระดับสูงสุด   ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัย
ได้จัดท าเอกสารประกอบการนิเทศนิเทศให้ครูได้ศึกษาเป็นตัวอย่าง และฝึกปฏิบัติตามข้ันตอนของ
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  และมีการตรวจสอบความถูกต้องโดยเพ่ือนช่วยเพื่อน สอดคล้องกับ 
เบนชอฟ (Benshoff, 1992.p.171) ได้ศึกษาผลการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนให้ค าปรึกษาเพ่ือน พบว่า 
ผู้เข้าร่วมการนิเทศแบบเพ่ือนให้ค าปรึกษาเพ่ือนส่วนใหญ่มีการพัฒนาเทคนิคการนิเทศและมีความเข้าใจทักษะ
การให้ค าปรึกษาสูงขึ้น 
  2.3 ความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ  พบว่า 
ความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ  ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถท าให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ/กระบวนการ และคุณลักษณะ ครบตามตัวชี้วัดของ
หน่วยหน่วยการเรียนรู้ และเน้นสมรรถนะส าคัญที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด  ในระดับสูงสุด 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้จัดท าเอกสารประกอบการนิเทศนิเทศให้ครูได้ศึกษาเป็นตัวอย่าง และฝึกปฏิบัติ 
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ตามข้ันตอนของกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สีรีย์มาศ สุขกสิ 
(บทคัดย่อ : 2549) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  
2) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 3) ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4) ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

2.4 ความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ  พบว่า  
ความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ   ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ   การระบุประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ในระดับสูงสุด 

2.5 ความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการ 
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  ภาพรวมทุกองค์ประกอบ  พบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ   ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ ที่มีระดับความพึงพอใจ  ในระดับสูงสุด  คือ 
องค์ประกอบด้านเงื่อนไขการน าไปใช้   ด้านกระบวนการน ารูปแบบไปใช้  การศึกษาตามสภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการจ าเป็น (ข้ันวางแผน Planning)  ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
การสร้างรูปแบบพัฒนางาน (Constructing Innovation) ตามกรอบแนวคิดการพัฒนางานตามผลการ
วิเคราะห์บริบท  มีความพึงพอใจระดับสูงสุด    การปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling  Supervision) 
 (ขั้นปฏิบัติ Action)  ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  การสะท้อนการจัดการเรียนการสอน 
ของครูผู้สอน (Reflection)  มีความพึงพอใจระดับสูงสุด    ผลความส าเร็จของงาน  (Concluding 
Achievement)  (ขั้นสังเกต : Observation) ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  รายงานผลการสอนของ
ครูผู้สอน  มีความพึงพอใจระดับสูงสุด    จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange) 
 (ขั้น Reflection) ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท าหน่วย
การเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ ระดับโรงเรียน  มีความพึงพอใจระดับสูงสุด     มุ่งสู่เครือข่ายขยายผลต่อ
ยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ (Connecting Enhance Network) (ขั้น Reflection) ภาพรวมพบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ  การสร้างเครือข่ายนิเทศออนไลน์ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้ 
www.kmsecondary21.in.th  มีความพึงพอใจระดับสูงสุด     ขั้นตอนการนิเทศ  ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ  ขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ  ความพึงพอใจระดับสูงสุด     ด้านผลการน ารูปแบบ 
ไปใช้ ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ 
มีความพึงพอใจระดับสูงสุด     
 
ข้อเสนอแนะ 
  การวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้   
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
มีข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ และการน าผลการวิจัยไปใช้  ดังนี้ 
 

1. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
การใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางาน 

สู่วิธีปฏิบัติที่ดี  ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ต้องด าเนินการทั้งระบบบตามทบาทหน้าที่รับผิดชอบ 
มีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง  ให้ขวัญก าลังใจ จึงจะสามารถพัฒนางานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา ที่เป็นชุดโครงการวิจัย ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการ 

พัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้ครูผู้สอน ทั้งระบบ สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนในเขตพ้ืนที่
การศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

3.   ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 

      ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามบทบาท 
หน้าที่ของ ครู  ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ได้มาตรฐานตามหลักสูตรอย่างยั่งยืน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นให้สอดคล้องกับการด าเนินการวิจัย เพ่ือใช้ในแต่ละขั้นตอนของการวิจัย 
ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการในลักษณะวิจัยและพัฒนา (Research and Development) และเป็นการศึกษา
ที่เป็นการผสมผสาน  (Mixed method) เชิงปฏิบัติการ  เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ แบ่งการ
ด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องวิจัย (Research : R1) 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ (Development : D1) 
 ขั้นตอนที่ 3 การน าไปใช้ (Research : R2) 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและการปรับปรุงรูปแบบ (Development : D2) 
 
 ดังนั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอเป็นขั้นตอนของการวิจัย ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งตามขัน้ตอนการวิจัย  
ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย เครื่องมือ 

1. Analysis (R1) 
การศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐานและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง 

1. เพ่ือทราบสภาพที่คาดหวังในการพัฒนาครูด้าน
การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ ของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 
2. เพ่ือให้ได้สาระส าคัญเก่ียวกับทฤษฎี หลักการ 
แนวคิดการปฏิบัติในการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้สู่วิธีปฏิบัติที่ดี ที่
น าไปสู่ผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
3. เพ่ือน าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาก าหนดเป้าหมาย 
จุดประสงค์ของรูปแบบการนิเทศให้ตรงกับสภาพ
ความคาดหวังของเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 21 
4. เพ่ือให้ทราบสภาพความคาดหวังและสภาพ
ปัจจุบัน และความต้องการเกี่ยวกับสมรรถภาพ
ด้านการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้และด้าน
การนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
5. เพ่ือน าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาก าหนดกรอบ
เนื้อหาของรูปแบบการนิเทศ 

1.แบบวิเคราะห์เอกสาร
วรรณกรรม และงานวิจัยที่
เกีย่วข้อง 
2. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ
การเขียนรายงานผลการจัดการ
เรียนรู้ 
 

2. Design and 
Development (D1) 
การพัฒนาและ
ตรวจสอบคุณภาพของ
รูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาร่างต้นแบบการนิเทศด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
2. เพ่ือตรวจสอบต้นแบบรูปแบบการนิเทศด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
3. เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง ต้นแบบ รูปแบบการน
นิเทศด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

-แบบตรวจสอบความ
สมเหตุสมผล เชิงทฤษฎี ความ
เป็นไปได้ และความสอดคล้อง
ของต้นแบบรูปแบบการนิเทศ ที่
เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ด้วกระบวนการ
พัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
-แบบตรวจสอบความสอดคล้อง
ของเนื้อหาเอกสารแนวทางการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธี
ปฏิบัติที่ดี 
-แบบตรวจสอบความสอดคล้อง
ของเนื้อหาเอกสารประกอบการ
นิเทศการออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ เทคนิค Backward 
Designด้วยกระบวนการพัฒนา
งานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
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ตารางที่ 2 (ต่อ)  
ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย เครื่องมือ 

3. Implementation 
(R2) 
การน ารูปแบบไปใช้ 

ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของ
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ดังนี้ 
1. ประเมินสมรรถภาพการนิเทศ 
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของ
ครูผู้นิเทศ 
2. ประเมินสมรรถภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ครูผู้รับการนิเทศ 
3. ประเมินการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของ
ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ 
4. ประเมินความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศ ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
5. ประเมินความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ 
 

1. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ และ
การจัดท ารายงานผลการจัดการ
เรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ และ
ครูผู้นิเทศ 
2. แบบประเมินความสามรถใน
การนิเทศ แบบประเมินการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้  แบบ
ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 
และแบบประเมินการเขียน
รายงานผลการจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติ
ที่ด ี
(ประเมินโดยผู้วิจัย,ครูผู้นิเทศ) 
3. แบบสังเกตและบันทึก
พฤติกรรมกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ (โดยครูผู้นิเทศ,ผู้วิจัย) 
4. แบบสอบถามความพึงพอใจ
ของผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบ
การนิเทศ และแบบสอบถามความ
คิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้รับการ
นิเทศและครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
(โดยผู้วิจัย) 

4. Evaluation (D2) 
การประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบ 

เพ่ือทบทวนและปรับปรุงรายละเอียดของการใช้
รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางาน
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึนและ
พร้อมที่จะน าไปใช้ต่อไป 

แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องวิจัย (Research : R1) 
 

1. แบบวิเคราะห์เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ 

          
 
 
 

1. ชนิดเอกสาร   บทความ  รายงานการวิจัย  ต ารา 

     รายงาน/คู่มือ/เอกสารต่าง ๆ ของหน่วยงาน  อ่ืน ๆ ระบุ................. 
2. ชื่อเอกสาร ............................................................................................. .......................................... 
3. ชื่อผู้แต่ง และปีที่พิมพ์ ...................................................................................................... ............... 
4. สถานที่พิมพ์ ................................................................................................................ .................... 
5. สาระส าคัญของเอกสาร...................................................................................................... .............. 
6. สรุปเนื้อหาที่ส าคัญ.......................................................................................................... ................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

แบบวิเคราะห์เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้รับการสัมภาษณ์ 
1. เพศ..........   
2. อายุ............ปี 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด..................................................................... 
4. ต าแหน่ง....................................................................................  
5.  ประสบการณ์การสอนวิชา การงานอาชีพและเทคโนโลยี  จ านวน ...............ปี 

 

แนวทางการสัมภาษณ์ 
 ขั้นน า ผู้วิจัยท าหน้าที่สัมภาษณ์ โดยเริ่มด้วยการสร้างความไว้วางใจ และกล่าวต้อนรับและแสดง
ความขอบคุณที่ให้ความร่วมมือ ชี้แจงเหตุผลและวัตถุประสงค์การสัมภาษณ์ อธิบายให้ผู้รับการสัมภาษณ์
เข้าใจประเด็นการสัมภาษณ์ 
 ขั้นการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสัมภาษณ์ตามประเด็น ดังนี้ 
 ด้านการกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

1. การจัดท าโครงสร้างรายวิชา 
2. การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
3. การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
5. การวัดและประเมินผล 
6. ปัญหา อุปสรรค และวิธีการแก้ไขเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรกลุ่มสาระการ 

เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 ด้านการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ 

1. การบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ในแต่ละครั้งที่ท าการจัดการเรียนการสอน 
2. ปัญหา อุปสรรค และวิธีการแก้ไขเกี่ยวกับการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ 
3. การส่งเสริมครูในด้านการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ 

 ขั้นสรุป  ผู้วิจัยสรุปและทบทวนข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แต่ละประเด็น ให้ผู้รับการสัมภาษณ์
ตรวจสอบ และให้ผู้รับการสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม  
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ (Design and Development : D1) 

- แบบตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาเอกสารแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
 

- แบบตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาเอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
เทคนิค Backward Designด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

 
- แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผล เชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของต้นแบบรูปแบบ

การนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
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แบบตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาเอกสารแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

 โดยผู้เชี่ยวชาญ 
………………………………………………………………………………….. 

ค าชี้แจง 
1. เครื่องมือฉบับนี้สร้างขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญ 

ในการตรวจสอบสอดคล้องของเนื้อหาเอกสารแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

2. ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือฉบับนี้ จะน าไปใช้ในการปรับปรุงเนื้อหาเอกสารแนวทางการพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. เครื่องมือฉบับนี้มี 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เชี่ยวชาญ 
ตอนที่ 2 การตรวจสอบเนื้อหาเอกสารแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  

ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เชี่ยวชาญ 

1. ชื่อ-สกุล...................................................................อายุ....................................ปี  
2. ต าแหน่ง................................................................................................... ............ 
3. สถานที่ท างาน......................................................................................................  
4. วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี  ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
5. สาขาวิชา....................................................................... .......................................... 
6. ประสบการณ์ท างาน  10-20  ปี  21-30 ปี  มากกว่า 30 ปี 

ตอนที่ 2  การตรวจสอบเนื้อหาเอกสารแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนา
งานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  แสดงระดับคะแนนที่มีต่อเนื้อหาเอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ เทคนิค Backward Designด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  
 + 1 หมายถึง  แน่ใจว่าเนื้อหาที่เสนอมีความสมเสอดคล้อง กับเอกสารแนวทางการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ด ี
 0    หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าเนื้อหาที่เสนอมีความสอดคล้องกับเอกสารแนวทางการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
  1  หมายถึง  แน่ใจว่าเนื้อที่เสนอไม่มคีวามสอดคล้องกับเอกสารแนวทางการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
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แบบตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาเอกสารแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
ข้อ
ที ่

รายการ ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1  

 การวิเคราะห์บริบท (Criticizing Context) 
1 ความส าคญัของการวิเคราะห์บริบท     
2 องค์ประกอบส าคญัของการวิเคราะห์บริบท     
3 เทคนิคท่ีใช้ในการวิเคราะหบ์ริบท     
4 การสรุปผลการวิเคราะห์บริบท     
5 น าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ได้จริง     
6 การน าเสนอ กรณตีัวอย่าง     
7 การสร้างความเข้าใจ     
8 การใส่ใจฝึกปฏิบัต ิ     
9 การจัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรยีนรู้     
10 การปรับปรุงสู่ความส าเร็จ     
 ก าหนดกรอบแนวคิด ทิศทาง(Creating Conceptual Framework) 
1 ความหมาย ความส าคัญและหลักการก าหนดกรอบแนว 

คิดในการพัฒนางาน 
    

2 ลักษณะและวิธีการเขียนกรอบแนวคิดในการพัฒนางาน     
3 การน าเสนอ กรณตีัวอย่าง     
4 การสร้างความเข้าใจ     
5 การใส่ใจฝึกปฏิบัต ิ     
6 การจัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรยีนรู้     
7 การปรับปรุงสู่ความส าเร็จ     
 สร้างรูปแบบเทคนิควิธีพัฒนางาน (Constructing Innovation) 
1 นวัตกรรมการนิเทศการจัดการเรียนการสอน     
2 กระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน     
3 การหาประสิทธิภาพของนวัตกรรมและเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 
    

4 การน าเสนอ กรณตีัวอย่าง     
5 การสร้างความเข้าใจ     
6 การใส่ใจฝึกปฏิบัต ิ     
7 การจัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรยีนรู้     
8 การปรับปรุงสู่ความส าเร็จ     
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ข้อ
ที ่

รายการ ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1  

 ปฏิบัติการนเิทศตดิตาม (Controlling Supervision) (ปฏิบัติการวางแผนการสอน)  
       (Action Plan for teaching) 

1 หลักการ แนวคิดและจุดเน้นการจดัการเรียนรูต้ามหลักสตูรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

    

2 หลักการจดักิจกรรมการเรยีนรู้     
3 การวัดและประเมินผลระดบัช้ันเรยีน     
4 แนวการจัดท าโครงสร้างรายวิชา     
5 การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู ้     
6 การจัดการเรยีนรู้แบบ ๔ MAT     
7 การน าเสนอ กรณตีัวอย่าง     
8 การสร้างความเข้าใจ     
9 การใส่ใจฝึกปฏิบัต ิ     
10 การจัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรยีนรู้     
11 การปรับปรุงสู่ความส าเร็จ     
 ถามหาผลส าเร็จของงาน (Concluding Achievement) 
1 การก าหนดแนวทางและวิธีวิเคราะห์ข้อมูล     
2 การสรุปผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน     
3 การน าเสนอ กรณตีัวอย่าง     
4 การสร้างความเข้าใจ     
5 การใส่ใจฝึกปฏิบัต ิ     
6 การจัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรยีนรู้     
7 การปรับปรุงสู่ความส าเร็จ     
 จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange) 
1 แนวคิดและหลักในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้     
2 ความจ าเป็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้     
3 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้     
4 สื่อหรือช่องทางในการแลกเปลีย่นเรียนรู้     
5 การน าเสนอ กรณตีัวอย่าง     
6 การสร้างความเข้าใจ     
7 การใส่ใจฝึกปฏิบัต ิ     
8 การจัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรยีนรู้     
9 การปรับปรุงสู่ความส าเร็จ     
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ข้อ
ที ่

รายการ ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1  

 มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผล ต่อยอด (Connecting Enhance Network) 
1 ความหมายของเครือข่าย     
2 องค์ประกอบของเครือข่าย     
3 การรักษาเครือข่าย     
4 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเครือข่ายเพ่ือความยั่งยืน     
5 การน าเสนอ กรณีตัวอย่าง     
6 การสร้างความเข้าใจ     
7 การใส่ใจฝึกปฏิบัติ     
8 การจัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้     
9 การปรับปรุงสู่ความส าเร็จ     
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แบบตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาเอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้  
เทคนิค Backward Design 

ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี โดยผู้เชี่ยวชาญ 
………………………………………………………………………………….. 

ค าชี้แจง 
1. เครื่องมือฉบับนี้สร้างขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญ 

ในการตรวจสอบสอดคล้องของเนื้อหาเอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เทคนิค 
Backward Designด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  

2. ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือฉบับนี้ จะน าไปใช้ในการปรับปรุงเนื้อหาเอกสารประกอบการนิเทศ 
การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เทคนิค Backward Design ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. เครื่องมือฉบับนี้มี 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เชี่ยวชาญ 

     ตอนที่ 2 การตรวจสอบเนื้อหาเอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เทคนิค 
Backward Designด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เชี่ยวชาญ 
1. ชื่อ-สกุล...................................................................อายุ....................................ปี  
2. ต าแหน่ง............................................................................. .................................. 
3. สถานที่ท างาน......................................................................................................  
4. วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี  ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
5. สาขาวิชา................................................................................................................. 
6. ประสบการณ์ท างาน  10-20  ปี  21-30 ปี  มากกว่า 30 ปี 

 

ตอนที่ 2  การตรวจสอบเนื้อหาเอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เทคนิค Backward 
Designด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  แสดงระดับคะแนนที่มีต่อเนื้อหาเอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ เทคนิค Backward Designด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  
 + 1 หมายถึง  แน่ใจว่าเนื้อหาที่เสนอมีความสมเสอดคล้อง กับเอกสารประกอบการนิเทศการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เทคนิค Backward Designด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าเนื้อหาที่เสนอมีความสอดคล้องกับเอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ เทคนิค Backward Designด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

-  1  หมายถึง  แน่ใจว่าเนื้อที่เสนอไม่มคีวามสอดคล้องกับเอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ เทคนิค Backward Designด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
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แบบตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาเอกสารประกอบการนิเทศการออกแบบหน่วย 
การเรียนรู้ เทคนิค Backward Designด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 
ข้อ
ที ่

รายการ ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1  

 เสนอตัวอย่าง (Example)  
1 ตัวอย่างการออกแบบหน่วยการเรียนรู้     
2 ตัวอย่างการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้     
3 ตัวอย่างการออกแบบโครงสร้างการวัดและประเมินผล 

หน่วยการเรียนรู้ 
    

4 เอกสารเสริมความรู้หน่วยที่ 1     
 สร้างความเข้าใจ (Explain)  
1 โครงสร้างรายวิชา     
2 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้     
3 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้     
4 การออกแบบโครงสร้างการวัดและประเมินผลหน่วย 

การเรียนรู้ 
    

 ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise)  
1 การเลือกหน่วยการเรียนรู้ในโครงสร้างรายวิชาน ามา 

ออกแบบ 
    

2 ขั้นตอนการออกแบบหน่วยการเรียนรู้     
3 การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้     
4 การจัดท าผังการประเมินหน่วยการเรียนรู้     
5 การก าหนดชิ้นงาน/ภารงาน     
6 การจัดท าเกณฑ์การประเมินชิ้นงาน     
7 การออกแบบกิจกรรการเรียนรู้     
8 การจัดท าโครงสร้างแผนการจัดการเรียนรู้จากการ 

ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
    

9 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้     
10 การประเมินผลการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้     
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ข้อ
ที ่

รายการ ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1  

 จัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Exhibit)  
1 โครงสร้างรายวิชาเป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร 

สถานศึกษา 
    

2 หน่วยการเรียนรู้มีมาตรฐานตัวชี้วัด สมรรถนะ     
3 ส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

มีความเชื่อมโยงเหมาะสม 
    

4 หน่วยการเรียนรู้เชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด  
สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด สาระการเรียนรู้  
และกิจกรรมการเรียนรู้ 

    

5 การก าหนดชิ้นงานภาระงานและเกณฑ์การประเมิน  
ประเด็นการประเมินที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  
ตัวชี้วัดและกิจกรรมการเรียนรู้ 

    

6 การก าหนดโครงสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ของหน่วย 
การเรียนรู้ที่น ามาจัดท าแผนครอบคลุมหน่วยการเรียนรู้ 

    

7 แผนการเรียนการเรียนรู้ มีองค์ประกอบตามหลักสูตร ฯ  
๕๑ ได้แก่ มาตรฐาน ตัวชี้วัด สมรรถนะ คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้   
สอดคล้องมาตรฐานและตัวชี้วัด 

    

8 เครื่องมือ ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ สัมพันธ์กับ  
เกณฑ์การประเมินที่ออกแบบไว้ในหน่วยการเรียนรู้ 

    

9 กิจกรรมในแผนการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมและพัฒนา 
ให้ผู้เรียนสร้างชิ้นงานภาระงานเมื่อครบทุกแผนของ 
หน่วยการเรียนรู้ 

    

 ป     ปรับปรุงมุ่งสู่ความส าเร็จ (Examine and Execute)  
1 โครงสร้างรายวิชาน ามาออกแบบ     
2 ขั้นตอนการออกแบบหน่วยการเรียนรู้     
3 การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้     
4 การจัดท าผังการประเมินหน่วยการเรียนรู้     
5 การก าหนดชิ้นงาน/ภารงาน     
6 การจัดท าเกณฑ์การประเมินชิ้นงาน     
7 การอกแบบกิจกรรการเรียนรู้     
8 การจัดท าโครงสร้างแผนการจัดการเรียนรู้จากการออกแบบ 

หน่วยการเรียนรู้ 
    

9 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้     
10 การประเมินผลการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้     



244 
 

แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของร่างรูปแบบ 
การนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

ส าหรับผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบ 
………………………………………………………………………………….. 

ค าชี้แจง 
4. เครื่องมือฉบับนี้สร้างขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญ 

ในการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของรูปแบบการนิเทศท่ีเอ้ือ
ต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

5. ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือฉบับนี้ จะน าไปใช้ในการปรับปรุงการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

6. เครื่องมือฉบับนี้มี 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เชี่ยวชาญ 
ตอนที่ 2 การตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ 
ตอนที่ 3 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เชี่ยวชาญ 

7. ชื่อ-สกุล...................................................................อายุ....................................ปี  
8. ต าแหน่ง............................................................................................................... 
9. สถานที่ท างาน......................................................................................................  
10. วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี  ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
11. สาขาวิชา.................................................................................................................  
12. ประสบการณ์ท างาน  10-20  ปี  21-30 ปี  มากกว่า 30 ปี 

ตอนที่ 2  การตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และความเป็นไปได้ 
 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  แสดงระดับคะแนนที่มีต่อรูปแบบการนิเทศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
 + 1 หมายถึง  แน่ใจว่าประเด็นที่เสนอมีความสมเหตุสมผลกับหลักการ  แนวคิด ทฤษฎี ที่น ามาใช้ใน
การสังเคราะห์รูปแบบ หรือมีความเป็นไปได้ ในการน าไปปฏิบัติจริง และมีประโยชน์ 

1 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าประเด็นประเด็นที่เสนอมีความสมเหตุสมผลกับหลักการ  แนวคิด ทฤษฎี  
ที่น ามาใช้ในการสังเคราะห์รูปแบบ หรือไม่แน่ใจว่ามีความเป็นไปได้ ในการน าไปปฏิบัติจริง และมีประโยชน์ 

-  1  หมายถึง  แน่ใจว่าประเด็นที่เสนอไม่มีความสมเหตุสมผลกับหลักการ  แนวคิด ทฤษฎี ที่น ามาใช้ 
ในการสังเคราะห์รูปแบบ หรือไม่มีความเป็นไปได้ ในการน าไปปฏิบัติจริง และมีประโยชน์ 
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ความคิดเห็นต่อรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางาน 
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 
 
องค์ประกอบของรูปแบบ 

ระดับคะแนน  
ข้อเสนอแนะ ความ

สมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎี 

ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ 

+1 0 -1 +1 0 -1 +1 0 -1  
1.หลักการนิเทศบนพื้นฐาน
ของความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

          

2. แนวคิดการนิเทศแบบ
พัฒนาการ 5 งาน  

          

2.1 งานพัฒนากลุ่มครูแกนน า           
2.2 งานพัฒนาหลักสูตรสู่การ
ปฏิบัติในชั้นเรียน 

          

2.3 งานพัฒนาวิชาชีพ จากผล
การปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ 

          

2.4 งานให้ความช่วยเหลือครู
โดยตรงตามความต้องการ
จ าเป็น 

          

2.5 งานวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน 

          

3.วัตถุประสงค์ของรูปแบบ           
3.1 เพ่ือพัฒนาครูผู้ร่วมนิเทศ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการพัฒนางานสู่วิธี
ปฏิบัติที่ด ี

          

3.2 เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนให้จัด
กระบวนการจัดการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตร 
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องค์ประกอบของรูปแบบ 

ระดับคะแนน  
ข้อเสนอแนะ ความ

สมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎี 

ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ 

+1 0 -1 +1 0 -1 +1 0 -1  
4. กระบวนการพัฒนางาน    
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี 

          

4.1 การวิเคราะห์บริบท
(Criticizing Context) (ศึกษา
ตามสภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการจ าเป็น 

          

4.2 การก าหนดกรอบแนวคิด
ทิศทาง (Creating 
Conceptual Framework)
การพัฒนางานตามผลการ
วิเคราะห์บริบท 

          

4.3 การสร้างรูปแบบพัฒนา
งาน (Constructing 
Innovation) ตามกรอบ
แนวคิดการพัฒนางานตามผล
การวิเคราะห์บริบท 

          

4.4 การปฏิบัติการนิเทศ
ติดตาม (Controlling 
Supervision) 

          

4.4.1 การนิเทศจัดท าแผน
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามผลการวิเคราะห์
บริบท (Plan) 

          

4.4.2 การนิเทศการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ที่ได้จากผล
การวิเคราะห์ O-NET ตามแผน
ยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน (Plan) 
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องค์ประกอบของรูปแบบ 

ระดับคะแนน  
ข้อเสนอแนะ ความ

สมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎี 

ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ 

+1 0 -1 +1 0 -1 +1 0 -1  
4.4.3 การนิเทศการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ตามที่ได้
ออกแบบไว้ในหน่วยการเรียนรู้
(Plan) 

          

4.4.4 การสังเกตการสอนการ
น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
พัฒนาแล้ว สู่การปฏิบัติใน 
ชั้นเรียน (Action) 

          

4.4.4.1 การตรวจหน่วยการ
เรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้ (Action) 

          

4.4.4.2 การประชุมชี้แจงสร้าง
ข้อตกลงก่อนการสังเกตการ
สอน (Action) 

          

4.4.5 การสังเกตการสอนในชั้น
เรียนของครูผู้ร่วมนิเทศ
(Observation) 

          

4.4.6 การสังเกตการสอนในชั้น
เรียนของครูผู้สอน
(Observation) 

          

4.4.7 การประชุมสะท้อนผล
การสังเกตการสอน
(Reflection)  

          

4.4.8 การสะท้อนการจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้ร่วม
นิเทศ (Reflection) 
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องค์ประกอบของรูปแบบ 

ระดับคะแนน  
ข้อเสนอแนะ ความ

สมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎี 

ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ 

+1 0 -1 +1 0 -1 +1 0 -1  
4.4.9 การสะท้อนการจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอน
(Reflection) 

          

4.5 ผลความส าเร็จของงาน 
(Concluding Achievement)  

          

4.5.1 รายงานผลการสอนของ
ครูผู้สอน 

          

4.5.2 รายงานผลการนิเทศของ
ครูผู้ร่วมนิเทศ 

          

4.5.3 รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

          

4.6. จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
(Conducting Learning 
Exchange) 

          

4.6.1 การจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท า
หน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้ ระดับโรงเรียน 

          

4.6.2 การจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท า
หน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้ ระดับสห 
วิทยาเขต 
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องค์ประกอบของรูปแบบ 

ระดับคะแนน  
ข้อเสนอแนะ ความ

สมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎี 

ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ 

+1 0 -1 +1 0 -1 +1 0 -1  
4.6.3 การจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท า
หน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้ ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

          

4.6.4 การจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเว็บไซต์
ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหาร
จัดการความรู้ของเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

          

4.7 มุ่งสู่เครือข่ายขยายผลต่อ
ยอด(Connecting Enhance 
Network) และยกย่องเชิดชู
เกียรติ 

          

4.7.1 การสร้างเครือข่ายครู
แกนน า 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

4.7.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์
พัฒนาวิชาการ ๘ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ จังหวัดหนองคาย
และจังหวัดบึงกาฬ 

          

4.7.3 การสร้างเครือข่ายศูนย์
พัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
จังหวัดหนองคายและ 
จังหวัดบึงกาฬ 
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องคป์ระกอบของรูปแบบ 

ระดับคะแนน  
ข้อเสนอแนะ ความ

สมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎี 

ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ 

+1 0 -1 +1 0 -1 +1 0 -1  
4.7.4 การสร้างเครือข่ายนิเทศ
ออนไลน์ศูนย์พัฒนาวิชาการ
และบริหารจัดการความรู้ 
www.kmsecondary21.in.th 

          

4.7.5 การจัดกิจกรรมยกย่อง 
เชิดชูเกียรติผู้มีผลงานวิธีปฏิบตัิ
ที่ด ี

          

5. ขั้นตอนการนิเทศ           
5.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา
ความต้องการจ าเป็น 

          

5.2 วางแผนการนิเทศ            
5.3 ปฏิบัติการนิเทศ  โดยใช้
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ
(PAOR) 

          

5.3.1 นิเทศแบบคลีนิค           
5.3.2 นิเทศแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน 

          

5.3.3 นิเทศแบบ Coaching 
and Mentoring 

          

5.4 ประเมินและรายงานผล
การนิเทศ   

          

5.5 ขยายผลต่อยอด  
และยกย่องเชิดชูเกียรติ   
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องค์ประกอบของรูปแบบ 

ระดับคะแนน  
ข้อเสนอแนะ ความ

สมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎี 

ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ 

+1 0 -1 +1 0 -1 +1 0 -1  
6. เงื่อนไขการน ารูปแบบ 
ไปใช ้

          

6.1 เน้นการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างศึกษานิเทศก์ คณะครู 
ผู้บริหาร ในงานที่ปฏิบัติทุก
ขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผนการ
ท างาน  การเลือกวิธีปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานและการสรุปผล
งาน 

          

6.2 การก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกัน
ตามบทบาทหน้าที่ของ 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
ศึกษานิเทศก์ 

          

6.3 ความมุ่งม่ันที่จะพัฒนา
ตนเอง สู่การพัฒนางานตาม
บทบาทหน้าที่ทุกฝ่าย 

          

6.4 การได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต้นสังกัดและผู้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาทุกฝ่าย 
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แบบประเมินความสามารถในการนิเทศ 
(ประเมินโดยผู้วิจัย,ครูผู้นิเทศ,ครูผู้รับการนิเทศ) 

 

ค าชี้แจง  ให้ท่านท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็น/ระดับปฏิบัติตามพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติการนิเทศซึ่งมีเกณฑ์ระดับคุณภาพ  แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับ   5   มากที่สุด หมายถึง มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นประจ าทุกครั้ง 
 ระดับ 4 มาก หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นประส่วนใหญ่ 
 ระดับ 3 ปานกลาง หมายถึง มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นบางครั้ง 
 ระดับ 2 น้อย หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นส่วนน้อย 
 ระดับ 1 น้อยที่สุด หมายถึง พฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นน้อยมาก 
 
ข้อ
ที ่

พฤติกรรมการนิเทศ/การปฏิบัติ ระดับความคิดเห็น/ระดับปฎิบัติ 
 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

   1 
น้อยที่สุด 

ขั้นตอนที่ 1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
1 แจ้งวัตถุประสงค์ของการนิเทศแก่ผู้รับการนิเทศ      
2 กระตุ้น  จูงใจ  ชักน าให้ผู้รับการนิเทศ 

พร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็น 
ระหว่างผู้รับการนิเทศ และผู้นิเทศ 

     

3 การสื่อสารชัดเจน เข้าใจง่ายและมีปฏิวสัมพันธ์ที่ดี 
กับผู้รับการนิเทศ 

     

4 มีความสามารถในการจูงใจผู้รับการนิเทศ 
ยอมรับการนิเทศการสอนมีความส าคัญต่อการ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

     

ขั้นตอนที่ 2 การสังเกตการสอน 
1 ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่มในการวิเคระห์ 

กระบวนการเรียนรู้ 
     

2 มีความรู้เกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้      
3 มีความรู้ความเข้าใจ มีความช านาญ สังเกต 

การสอน การบันทึกการสอน 
     

4. ขั้นตอนที่ 3 การประชุมสะท้อนผลการนิเทศ 
1 ช่วยเหลือผู้รับการนิเทศได้ตามความต้องการ      
2 สามารถอธิบายและชี้แนะให้ผู้รับการนิเทศ 

มีความพึงพอใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
     

3 สมารถช่วยเหลือผู้รับการนิเทศให้สามารถปรับปรุง 
และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ได้ 
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ข้อ
ที ่

รายการ ระดับความคิดเห็น/ระดับปฎิบัติ 
5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

   1 
น้อยที่สุด 

4 สามารถเป็นแกนน าในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
น าไปสู่การพัฒนาวิชาชีพได้ 

     

5 สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้รับการนิเทศปรับพฤติกรรม 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ 

     

 รวมค่าเฉลี่ย      
 
บันทึกเพ่ิมเติม................................................................ ......................................................................................  
 

ลงชื่อ…………………………………………. ผู้ปะเมิน 
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แบบประเมินความสามารถในออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
(ประเมินโดยผู้วิจัย,ครูผู้นิเทศ,ครูผู้รับการนิเทศ) 

 
ค าชี้แจง  ให้ท่านท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความเหมาะสมของการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 

ซึ่งมีเกณฑ์ระดับคุณภาพ  แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ   5   หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด 
 ระดับ 4   หมายถึง  เหมาะสมมาก 
 ระดับ 3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง  

ระดับ 2  หมายถึง  เหมาะสมน้อยน้อย 
 ระดับ 1  หมายถึง  เหมาะสมน้อยที่สุด 
  
ข้อ
ที ่

รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 
 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

   1 
น้อยที่สุด 

1 ชื่อหน่วยฯ กระทัดรัด ชัดเจน ครอบคลุมเนื้อหาสาระ น่าสนใจ      
2 มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดมีความเชื่อมโยง 

กันอย่างเหมาะสม 
     

3 ความสอดคล้องของสาระส าคัญ กับมาตรฐาน 
การเรียนรู้ และตัวชี้วัด 

     

4 4.ความครอบคลุมของสาระส าคัญกับตัวชี้วัด 
ทั้งหมดของหน่วยการเรียนรู้ 

     

5 5.ความเหมาะสมของจ านวนชั่วโมง      
6 ความครบถ้วนของสาระการเรียนรู้กับตัวชี้วัด      
7 ความครบถ้วนของทักษะ/กระบวนการกับตัวชี้วัด      
8 ความครบถ้วนของคุณลักษณะกับตัวชี้วัด      
9 ความเหมาะสมของหลักฐานผลการเรียนรู้กับ 

เป้าหมายของหน่วยการเรียนรู้ 
     

10 กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถท าให้ผู้เรียนมีความรู้  
ทักษะ/กระบวนการ และคุณลักษณะ ครบ 
ตามตัวชี้วัดของหน่วยฯ และเน้นสมรรถนะส าคัญ 
ที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด 

     

11 ความเหมาะสมของสื่อ อุปกรณ ์และแหล่งการ
เรียนรู้ 

     

12 ความเหมาะสมของวิธีการวัด และประเมินผล 
การเรียนรู้ 

     

13 ความเหมาะสมของเครื่องมือวัด และประเมิน 
ผลการเรียนรู้ 
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ข้อ
ที ่

รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 
 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

   1 
น้อยที่สุด 

14 ความเหมาะสมของเกณฑ์การวัด และประเมินผล 
การเรียนรู้ 

     

15 หน่วยการเรียนรู้สามารถน าไปจัดการเรียนรู้ 
ให้กับผู้เรียนได้จริง 

     

 
บันทึกเพ่ิมเติม......................................................................................................................................................  
 

ลงชื่อ…………………………………………. ผู้ปะเมิน 
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แบบประเมินความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
(ประเมินโดยผู้วิจัย,ครูผู้นิเทศ,ครูผู้รับการนิเทศ) 

 

ค าชี้แจง  ให้ท่านท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ 
ซึ่งมีเกณฑ์ระดับคุณภาพ  แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ   5   หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด 
 ระดับ 4   หมายถึง  เหมาะสมมาก 
 ระดับ 3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง  

ระดับ 2  หมายถึง  เหมาะสมน้อยน้อย 
 ระดับ 1  หมายถึง  เหมาะสมน้อยที่สุด 
ข้อ
ที ่

รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 
 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

   1 
น้อยที่สุด 

1 แผนมีองค์ประกอบครบถูกต้องสมบูรณ์      
 1.1 มีมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัด 

ตามหน่วยการเรียนรู้ 
     

 1.2 มีสาระส าคัญและความคิดรวบยอด  
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัด 

     

 1.3  มีการก าหนดสมรรถนะส าคัญกับตัวชี้วัด      
 1.4 มีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามมาตรฐานตัวชี้วัด 
     

 1.5 มีจุดประสงค์การเรียนรู้สอดคล้องกับตัวชี้วัด 
ครบถ้วนตามสาระการเรียนรู้ 

     

 1.6  จุดประสงค์ครอบคลุม K, P, A,C      
 1.7  มีสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัด      
2 มีการก าหนดหลักฐานผลการเรียนรู้ตามเป้าหมาย 

ของแผนการจัดการเรียนรู้ 
     

3 กิจกรรมการเรียนรู้น าพาผู้เรียนสู่การปฏิบัติ      
4  กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการสนใจ

ของผู้เรียน 
     

5 กิจกรรมการเรียนรู้เน้นการท างานเป็นทีมและลงมือ 
ปฏิบัติ 

     

6   แผนมีเครื่องมือวัด และประเมินผลการเรียนรู้ครบ 
ทั้ง 3 ด้านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

     

7  แผนสามารถน าไปจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้จริง      
บันทึกเพ่ิมเติม............................................................................................................................. ......................... 

ลงชื่อ…………………………………………. ผู้ปะเมิน 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ ที่เอื้อต่อการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
 

ค าชี้แจง  ให้ท่านท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ซึ่งมีเกณฑ์ระดับคุณภาพ แบ่งเป็น 5 
ระดับ ดังนี้ 
 5 หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ข้อ
ที ่

รายการ ระดับความพึงพอใจ 
 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

   1 
น้อยที่สุด 

ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ 
1 องค์ประกอบเชิงปฏิบัติการ หลักการแนวคิด 

วัตถุประสงค์  มีความเหมาะสม 
     

2 หลักการนิเทศบนพ้ืนฐานของความแตกต่าง 
ระหว่างบุคคล  การปฏิบัติงานในสภาวะปกติ 

     

3  แนวคิดการนิเทศแบบพัฒนาการ 5 งาน      
 3.1 งานพัฒนากลุ่มครูแกนน า      
 3.2 งานพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน      
 3.3 งานพัฒนาวิชาชีพ จากผลการปฏิบัติ 

งานตามบทบาทหน้าที่ 
     

 3.4 งานให้ความช่วยเหลือครูโดยตรงตาม 
ความต้องการจ าเป็น 

     

 3.5 งานวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน      
4 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      
 4.1 เพ่ือพัฒนาครูผู้ร่วมนิเทศกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
     

 4.2 เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนให้จัดกระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตร 

     

5 องค์ประกอบด้านขั้นตอนการนิเทศ 
1) ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจ าเป็น 
2) วางแผนการนิเทศ 
3) ปฏิบัติการนิเทศ  โดยใช้กระบวนการวิจัย 
ปฏิบัติการ (PAOR 
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4) ประเมินและรายงานผลการนิเทศ  
ข้อ
ที ่

รายการ ระดับความพึงพอใจ 
 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

   1 
น้อยที่สุด 

 5) ขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ   
มีความเหมาะสมและสัมพันธ์กัน 

     

6 องค์ประกอบเชิงเงื่อนไขการน าไปใช้  
มีความเหมาะสม 

     

7 องค์ประกอบเชิงกระบวนการและองค์ประกอบ 
เชิงเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ มีความสอดคล้อง 
สัมพันธ์กัน 

     

8 องค์ประกอบของรูปแบบมีความชัดเจนและเป็นระบบ      
ด้านกระบวนการน ารูปแบบไปใช้ 
1 ศึกษาตามสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 

จ าเป็น (Planning) 
     

 1.1การวิเคราะห์บริบท(Criticizing Context)        
  1.2 การก าหนดกรอบแนวคิดทิศทาง (Creating 

Conceptual Framework)การพัฒนางานตาม 
ผลการวิเคราะห์บริบท 

     

 1.3 การสร้างรูปแบบพัฒนางาน (Constructing 
Innovation) ตามกรอบแนวคิดการพัฒนางาน 
ตามผลการวิเคราะห์บริบท 

     

4 การปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling  Supervision) (ขั้นปฏิบัติ Action) 
 4.1 การนิเทศจัดท าแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนตามผลการวิเคราะห์บริบท (Plan) 
     

1.4.2 การนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
ที่ได้จากผลการวิเคราะห์ O-NET ตามแผนยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  (Plan) 

     

1.4.3 การนิเทศการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ตามท่ีได้ออกแบบไว้ในหน่วยการเรียนรู้ (Plan) 

     

1.4.4 การสังเกตการสอนการน าแผนการจัดการ 
เรียนรู้ที่พัฒนาแล้ว สู่การปฏิบัติใน 
ชั้นเรียน (Action) 

     

1) การตรวจหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ 
เรียนรู้ (Action) 

     

2) การประชุมชี้แจงสร้างข้อตกลงก่อนการสังเกต 
การสอน (Action) 
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ข้อที่ รายการ ระดับความพึงพอใจ 

 
5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

   1 
น้อยที่สุด 

 1.4.5 การสังเกตการสอนในชั้นเรียนของครู 
ผู้ร่วมนิเทศ (Observation) 

     

1.4.6 การสังเกตการสอนในชั้นเรียนของครูผู้สอน
(Observation) 

     

1.4.7 การประชุมสะท้อนผลการสังเกตการสอน 
(Reflection) 

     

1.4.8 การสะท้อนการจัดการเรียนการสอน 
ของครูผู้ร่วมนิเทศ (Reflection) 

     

1.4.9 การสะท้อนการจัดการเรียนการสอน 
ของครูผู้สอน (Reflection) 

     

1.5 ผลความส าเร็จของงาน  (Concluding Achievement)      
 1.5.1รายงานผลการสอนของครูผู้สอน      

1.5.2 รายงานผลการนิเทศของครูผู้ร่วมนิเทศ      
1.5.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

     

1.6  จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange) (ขั้น Reflection) 
 1.6.1 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การจัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ 
เรียนรู้ ระดับโรงเรียน 

     

1.6.2 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การจัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 
ระดับสหวิทยาเขต 

     

1.6.3 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การจัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ ระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

     

1.6.4 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเว็บไซต์ 
ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้ 
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

     

 
 
 
 



260 
 

 
ข้อที่ รายการ ระดับความพึงพอใจ 

 
5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

   1 
น้อยที่สุด 

1.7 มุ่งสู่เครือข่ายขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ (Connecting Enhance Network) 
 1.7.1 การสร้างเครือข่ายครูแกนน า 8 กลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ 
     

1.7.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาวิชาการ  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จังหวัดหนองคายและ 
จังหวัดบึงกาฬ 

     

1.7.3 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนากิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน จังหวัดหนองคายและ 
จังหวัดบึงกาฬ 

     

1.7.4 การสร้างเครือข่ายนิเทศออนไลน์ 
ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้ 
www.kmsecondary21.in.th 

     

1.7.5 การจัดกิจกรรมยกย่อง 
เชิดชูเกียรติผู้มีผลงานวิธีปฏิบตัิที่ดี 

     

2. ขั้นตอนการนิเทศ 
2.1  ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจ าเป็น      
2.2  วางแผนการนิเทศ      
2.3 ปฏิบัติการนิเทศ  โดยใช้กระบวนการวิจัย 

ปฏิบัติการ(PAOR) 
     

 2.3.1 นิเทศแบบคลีนิค      
 2.3.2 นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน      
 2.3.3 นิเทศแบบ Coaching and Mentoring      
2.4 ประเมินและรายงานผลการนิเทศ        
2.5  ขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ        
ด้านผลการน ารูปแบบไปใช้ 
1 ความสามารถในการนิเทศการจัดการเรียนรู้  

ของครูผู้นิเทศ 
     

2 ครูผู้รับการนิเทศสามารถออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ ตามหลักสูตร สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 
ได้อย่างมีคุณภาพ 

     

3 ความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ของครูผู้รับ
การนิเทศ 
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ข้อ
ที ่

รายการ ระดับความพึงพอใจ 
 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

   1 
น้อยที่สุด 

4 ความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ของครูผู้รับการนิเทศ 

     

5 ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ของครู
ผู้รับการนิเทศ 

     

6 ความสามารถในการเขียนรายงานการจัดการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี ของครูผู้
นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ 

     

7 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครู
ผู้รับการนิเทศ 

     

8 ผู้รับการนิเทศมีวิธีปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 

     

9 ผู้รับการนิเทศได้พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ      
10 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพตามหลักสูตร 

สู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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แบบประเมินความสามารถในการเขียนรายงานผลการจัดการเรียนรู้ 
(ประเมินโดยผู้วิจัย,ครูผู้นิเทศ,ครูผู้รับการนิเทศ) 

 

ค าชี้แจง  ให้ท่านท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความสามารถของการเขียนรายงานการจัดการเรียนรู้ 
ซึ่งมีเกณฑ์ระดับคุณภาพ  แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ   5   หมายถึง  มีความสามารถมากท่ีสุด 
 ระดับ 4   หมายถึง  มีความสามารถมาก 
 ระดับ 3  หมายถึง  มีความสามารถปานกลาง  

ระดับ 2  หมายถึง  มีความสามารถน้อยน้อย 
 ระดับ 1  หมายถึง  มีความสามารถน้อยที่สุด 
ข้อ
ที ่

รายการประเมิน ระดับความสามารถ 
 

5 
มากทีสุ่ด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

   1 
น้อยที่สุด 

1 การตั้งชื่อเรื่อง      
2 การระบุความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา      
3 การระบุวัตถุประสงค์ของการแก้ปัญหา      
4 การระบุประชากรและกลุ่มตัวอย่าง      
5 การเขียนขั้นตอนกระบวนการจัดการเรียนรู้      
6 การเขียนผลการจัดการเรียนรู้      
7 การเขียนประโยชน์ที่ได้รับ      
8 การเก็บรวมรวมข้อมูล      
 
บันทึกเพ่ิมเติม............................................................................................................................. ......................... 
 

ลงชื่อ…………………………………………. ผู้ปะเมิน 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สะท้อนผลการปฏิบัติการสอน การน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 

 
กลุ่มผู้สนทนา ชื่อ.......................................................................................................... ..................... 

วัน  เดือน  ปี ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ กิจกรรม/ข้อค้นพบ หมายเหตุ 
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        ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 

รูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนางาน 
สู่วิธีปฏิบัติที่ดี  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง/หน่วยงาน ความเชี่ยวชาญ 

1 ดร.นุชวนา เหลืองอังกูร 
อาจารย์
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 

ด้านการวิจัยและประเมินผล
ทางการศึกษา 

2 นายธวัช  ทองแสน 
ข้าราชการบ านาญ
(อดีตศึกษานิเทศก์
เชี่ยวชาญ) 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

3 นายกิตติ กสิณราธา 
ข้าราชการบ านาญ
(อดีตศึกษานิเทศก์
เชี่ยวชาญ) 

ด้านการวิจัยและประเมินผล
ทางการศึกษา 

4 ดร.เฉลิม  ฟักอ่อน 
ข้าราชการบ านาญ
(อดีตศึกษานิเทศก์
เชี่ยวชาญ) 

ด้านเนื้อหา 

5 นางชนานันท์ สุคันธา 
ผู้อ านวยการกลุ่ม
นิเทศติดตามและ
ประเมินผล สพม. 21 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้อง ของรูปแบบการนิเทศ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 
ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง/หน่วยงาน 

1 นายปราโมทย์ ภูมิพันธ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 

2 นายพนมศักดิ์ สุคันธา ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา องค์การบริหารส่วน
จังหวัด (อดีตผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สพป.บึงกาฬ) 

3 นางเบญจมาตย์ ฦาชา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 

4 นายธวัช  ทองแสน ข้าราชการบ านาญ(อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ) 
5 นางชนานันท์ สุคันธา ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 

สพม. 21 
6 
 
 

นายปรีชา  ตืงตระกูล 
 
 

ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าบ่อประธานเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการมัธยมศึกษาตอนต้น
และตอนปลาย จังหวัดหนองคาย 

7 นายประยูร  ยวยยี ผู้อ านวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม ประธาน
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการมัธยมศึกษา
ตอนต้นและตอนปลาย จังหวัดบึงกาฬ 

8 นายสุพกิจ  กงบุราญ ผู้อ านวยการโรงเรียนบึงกาฬ ผู้ทรงคุณวุฒิ
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา 
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ภาคผนวก ง 
 
 

ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ      นางวิพาพรรณ  ดอนจันทร์โคตร   เกิดวันที่  21   พฤศจิกายน    2505 
ที่อยู่ปัจจุบัน     223  หมู่ 14  บ้านหนองสองห้อง  ต าบลค่ายบกหวาน   อ าเภอเมือง   

จังหวัดหนองคาย 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน   ศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ     ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
                               การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
                                     
ประวัติการศึกษา         พ.ศ. 2526  ปวส. วชิาเอก  คหกรรมศาสตร์ทั่วไป  วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

อุดรธานี 
                พ.ศ. 2529   ค.บ.  วิชาเอก  คหกรรมศาสตร์ทั่วไป  วิทยาลัยครูอุดรธานี  
   พ.ศ. 2546   กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย 

มหาสารคาม 
ประวัติการรับราชการ 
                พ.ศ.  2529  อาจารย์  1  โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม อ าเภอโพธิ์ตาก  

จังหวัดหนองคาย 
                พ.ศ.  2541  อาจารย์  2  โรงเรียนค่ายบกหวานวิทยาคม  อ าเภอเมือง   

จังหวัดหนองคาย 
                พ.ศ.  2544  ศึกษานิเทศก์  ส านักงานสามัญศึกษาศึกษาจังหวัด    
                               จังหวัดหนองคาย 

พ.ศ.  2546   ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 3     
พ.ศ.  2548   ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 1 

   พ.ศ. 2553    ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
                               หนองคาย เขต 1 
   พ.ศ. 2554    ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ผลงานดีเด่น  พ.ศ 2555  รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) 
                               ศึกษานิเทศก์ยอด เยี่ยม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
                               ด้านวิชาการ ชนะเลิศเหรียญทอง        
                               พ.ศ. 2556  ศึกษานิเทศก์ดีเด่น  รางวัลคุรุสภา เข็มทองค า “คุรุสภาสดุดี”   
                               พ.ศ. 2557 ศึกษานิเทศก์ดีเด่น (Supervisor Awards) ต้นแบบแห่งความดี   
                               สาขา ศึกษานิเทศก์ผู้มีอุดมการณ์ เหรียญทอง   ระดับส านักงาน  
                               คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 


