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การศึกษา เรื่อง “สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจำเป็น การบริหารจัดการ
โรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ของโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล” ได้รับทุนอุดหนุน  โครงการวิจัยเพ่ือทำการวิจัย 

จากสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                            

ประกาศคุณูปการ 

 งานการศึกษาค้นคว้าวิจัยเล่มนี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ก็เพราะผู้ศึกษาได้รับความกรุณาด้วยดีจาก 
นายสมใจ  วิเศษทักษิณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 และ คณะท่ีปรึกษาทุก
ท่าน ท่ีได้กรุณาให้คำปรึกษา คำแนะนำ ดูแลเอาใจใส่ในการดำเนินการศึกษาทุกขั้นตอน ผู้ศึกษารู้สึกซาบซึ้งใน
พระคุณนี้เป็นอย่างสูง 
 ขอขอบพระคุณ นายวรายุทธ  ชาเรืองเดช, นางชนานันท์  สุคันธา, นางปทิตตา พวงปัญญา, 
นางศรีประภา  สีหไตร และนางสิริมา สอนคำหาญ ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่องมือ 
ท่ีใช้ในการศึกษา 
 ขอขอบพระคุณสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีได้ให้ทุนอุดหนุนโครงการวิจัยในครั้งนี ้
 ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการกลุ่มงาน ตลอดจนบุคลการทุกคน ท่ีให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูล
เพื่อใช้ในการศึกษา 
 คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงมีจากเอกสารเล่มนี้ ผู้ศึกษาขอมอบและอุทิศแด่บูรพาจารย์ ท่ีล่วงลับ
ไปแล้ว ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกๆ ท่าน ท่ีได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัย และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
งานวิจัยเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล และผู้ท่ีสนใจท่ัวไปไม่มากก็
น้อย 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



                                            

ชื่อเร่ือง     สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจำเป็น  
      การบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติด 
      เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำ 
      ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ผู้ศึกษา     นายวชิรดล  คำศิริรักษ์  
คณะท่ีปรึกษา     นายสมใจ วิเศษทักษิณ ,นายวรายุทธ ชาเรืองเดช และคณะ 
หน่วยงาน     สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ปีที่พิมพ ์     2563 

บทคัดย่อ 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจำเป็น 
ในการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  กลุ่มประชากร ท่ีใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล จำนวน 1,426 คน  
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 312 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ของโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการศึกษาพบว่า 

1. สภาพท่ีเป็นจริง การบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ท้ัง 6 มิติ อยู่ในระดับมาก ทุกมิติ และสภาพท่ี
คาดหวัง การบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ท้ัง 6 มิติ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด ทุกมิติ โดยภาพรวม สภาพท่ีเป็นจริง 
อยู่ในระดับมาก และ สภาพท่ีคาดหวังอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   2. ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยภาพรวม  
6 มิติ สูงสุด 3 อันดับ คือ  1) มิติท่ี 4 สวัสดิภาพและการคุ้มครอง  2) มิติท่ี 6 การบริหารการเงิน  และ 3) 
มิติท่ี 1 ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค (PNI = 0.20, 0.19 และ 0.18 ตามลำดับ) หมายความ
ว่า มิติการบริหาร ดังกล่าวมีปัญหาต้องได้รับการเสริมสร้าง พัฒนา 
 

 



                                            

   3. ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล รายข้อ สูงสุด 5 อันดับ คือ 1) 
นักเรียนแกนนำด้านสุภาพ จิตอาสา เป็นอาสาสมัครในการช่วยดูแลสุขภาพเพื่อนนักเรียนด้วยกันหรือดูแลรุ่น
น้อง 2) จัดการความสะอาดบนรถรับ-ส่ง นักเรียน เว้นระยะห่างบุคคล จัดท่ีนั่งบนรถหรือมีสัญลักษณ์จุด
ตำแหน่งชัดเจน (กรณีรถรับส่งนักเรียน) 3) ห้องพยาบาลหรือพื้นท่ีสำหรับแยกผู้มีอาการเส่ียงทางระบบทางเดิน
หายใจ 4) เตรียมแนวปฏิบัติด้านการจัดการความเครียดครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 5) จัดหาบุคลากร
เพิ่มเติมในการดูแลนักเรียนและการจัดการส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา (PNI = 0.32, 0.26, 0.25, 0.24, 
และ 0.23 ตามลำดับ) หมายความว่า ประเด็นดังกล่าวมีปัญหาท่ีต้องได้รับการแก้ไข ปรับปรุง ส่งเสริม 
   

คำสำคัญ  สภาพท่ีเป็นจริง,  สภาพท่ีคาดหวัง,  การบริหารจัดการโรงเรียน 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญ 
 

  การระบาดของเช้ือไวรัส โควิด-19 ส่งผลต่อระบบการศึกษาเป็นอย่างมาก ต้ังแต่เช้ือไวรัสเริ่มระบาด
ในประเทศจีนปลายปีท่ี 2562 จนถึงปัจจุบัน UNESCO รายงานว่ารัฐบาล 191 ประเทศท่ัวโลก ประกาศปิด
สถานศึกษาท้ังประเทศ มีผู้เรียนได้รับผลกระทบกว่า 1.5 พันล้านคน (มากกว่าร้อยละ 90 ของผู้เรียนท้ังหมด) 
สำหรับประเทศไทยสถานการณ์การระบาดเกิดขึ้นในช่วงสถานศึกษาข้ันพื้นฐานปิดภาคเรียน โดยในช่วงต้น
เดือนเมษายน  คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้เล่ือนวันเปิดเทอมภาคเรียนท่ี 1 ไปเป็นวันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 
ไทยจึงมีโอกาสทบทวนบทเรียนจากต่างประเทศเพื่อเตรียมตัวให้พร้อมในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ท่ี
สอดรับกับมาตรการป้องกันการระบาด พร้อมกับเตรียมมาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้เรียนได้รับผล 
กระทบจากรูปแบบการเรียนท่ีเปล่ียนไปในสถานการณ์โควิด-19 ระบาด เราควรเปล่ียนให้ทุก ๆ ท่ีกลายเป็น
โรงเรียน เพราะการเรียนรู้ยังต้องดำเนินอยู่แม้นักเรียนไม่สามารถไปโรงเรียนตามปกติ  ในหลายประเทศท่ี
ประกาศมาตรการปิดโรงเรียน รัฐบาลมักจะออกมาตรการด้านการเรียนรู้มารองรับ ด้วยการเรียนทางไกล
รูปแบบต่าง ๆ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขความพร้อมด้านอุปกรณ์ ความพร้อมของพ่อแม่ และความพร้อมตาม
ช่วงวัยของเด็ก (พงศ์ทัศ วนิชานันท์, 2563 : ออนไลน์) 
  สำหรับประเทศไทย การเปล่ียนครั้งนี้ไม่ใช่แค่การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าในสถานการณ์โควิด-19 
เท่านั้น แต่ควรเป็นการ “เปล่ียนวิกฤติให้เป็นโอกาส” ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ดีกว่าเดิม 
ดังนั้นมาตรการการเรียนรู้ของไทยจึงไม่ควรปรับแค่กระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียน แต่ต้องปรับใหญ่ท้ังระบบ
การเรียนรู้ท่ีต้องสอดคล้องกันและเช่ือมโยงกับการเรียนรู้ของเด็ก โดยควรดำเนินการดังนี้  1) กระชับหลักสูตร 
ปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์โควิด-19 และส่ือสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทราบ หลักสูตรการศึกษา
พื้นฐานของไทยในปัจจุบัน เน้นเนื้อหามาก ครูจำเป็นต้องใช้เวลาเยอะเพื่อสอนได้ครบถ้วน และไม่เอื้อให้
นักเรียนมีส่วนร่วม (Active Learning) เท่าท่ีควร และหากยังใช้หลักสูตรเดิมในการเรียนการสอนภายใต้
สถานการณ์โควิด-19 ครูจะต้องใช้เวลาสอนมากขึ้นเพื่อสอนให้ครบถ้วน  การปรับหลักสูตรให้กระชับควบคู่ไป
กับจัดลำดับความสำคัญ รวมทั้งผ่อนคลายตัวชี้วัดเรื่องโครงสร้างเวลาเรียนจะสามารถช่วยลดความกดดัน โดย
ยังคงคุณภาพขั้นต่ำไว้ได้ ตัวอย่างของ มลรัฐ Alberta ประเทศแคนาดา ได้กระชับหลักสูตรโดยเน้นเนื้อหา
จำเป็นตามมาตรฐานของแต่ละช่วงวัย เพื่อให้ครูสามารถนำไปวางแผนการสอนและใช้เวลาได้อย่างเหมาะสม 
รวมทั้งออกคู่มือหลักสูตรฉบับย่อสำหรับผู้ปกครอง เพื่อส่ือสารให้เข้าใจถึงหลักสูตรท่ีเปล่ียนแปลงไป  หลักสูตร
แกนกลางไทยจัดประเภทตัวชี้วัดแล้ว แต่ต้องเพิ่มความชัดเจนในการส่ือสารแก่ครูและผู้ปกครอง หลักสูตร

 



                                            

แกนกลางของไทยกำหนดตัวชี้วัด “ต้องรู้” และ “ควรรู้” ในแต่ละสาระวิชาแล้ว แต่ต้องเพิ่มความชัดเจน โดย
ระบุเนื้อหาจำเป็นของแต่ละช่วงวัย และเปิดให้ครูมีอิสระในการจัดการเรียนรู้เนื้อหาส่วนอื่น ๆ ตามความ
เหมาะสม ในขณะเดียวกันกระทรวงศึกษาธิการควรให้ศึกษานิเทศก์ทำหน้าท่ีเป็นโค้ชให้แก่ครู โดยให้คำแนะนำ
ในการเลือกตัวช้ีวัดและเนื้อหานอกเหนือจากส่วนท่ีจำเป็นเพื่อให้เหมาะกับบริบทและสถานการณ์ของพื้นท่ี  อีก
ท้ังกระทรวงศึกษาธิการควรออกคู่มือหลักสูตรฉบับย่อสำหรับผู้ปกครอง เพื่อให้ผู้ปกครองเข้าใจบทบาทใหม่ 
และสามารถติดตามการเรียนรู้ของเด็กได้ 
  นอกจากนี้ โรงเรียนต้องไม่ละเลยการให้ความรู้แก่นักเรียนแต่ละช่วงวัยในการป้องกนัตนเองจากโรค
ระบาด ซึ่งองค์กรอนามัยโลกได้จัดทำคู่มือไว้แล้ว  2) เพิ่มความยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียนและความ
หลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ ความยืดหยุ่นในการใช้เวลาและการเลือกรูปแบบการเรียนจะทำให้ครู
สามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและส่งเสริมการเรียนรู้รายบุคคล (personalized learning) ได้ 
ดังตัวอย่างของมลรัฐ Alberta ประเทศแคนาดา ซึ่งมีแนวทางสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ด้วยแบบผสมผสาน 
(blended learning) โดยแนะนำการกำหนดจำนวนช่ัวโมงการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ช่ัวโมงเรียนรู้ผ่านจอ
สำหรับเด็กแต่ละช่วงวัย โดยคำนึงถึงพัฒนาการด้านร่างกาย (ปัญหาด้านสายตา) และพัฒนาการด้านสังคม 
(ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น)ช่ัวโมงการเรียนรู้ด้วยตนเองท่ีบ้านจากการทำใบงาน ช้ินงาน ค้นคว้าด้วยตัวเอง และช่ัวโมง
ท่ีครูและนักเรียนทำกิจกรรมเรียนรู้ร่วมกัน ส่วนในกรณีของสหรัฐอเมริกา พบว่า ให้ความสำคัญต่อการ
ตอบสนองของผู้เรียนแต่ละคนแตกต่างกัน โดยจัดทำฐานข้อมูลของส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีครูและนักเรียน
สามารถเข้าถึงได้อย่างอิสระโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  นอกจากนี้ ยังเปิดช่องให้หน่วยงานอื่น ๆ และแหล่งเรียนรู้ใน
พื้นท่ี เช่น พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุดชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการเรียนรู้ของเด็ก ในขณะท่ีนิวซีแลนด์
เตรียมชุดการเรียนรู้พื้นฐานให้นักเรียน ซึ่งประกอบด้วยคู่มือออนไลน์ และชุดการเรียนรู้ (ส่ือแห้ง) เพื่อให้
นักเรียนทุกคนท้ังท่ีสามารถเข้าถึงและไม่สามารถเข้าถึงระบบเรียนออนไลน์สามารถใช้เรียนรู้ได้ในกรณีของไทย 
แม้หลักสูตรแกนกลางของไทยเปิดให้มีความยืดหยุ่นในการกำหนดช่ัวโมงเรียน แต่ก็ยังมีข้อกำหนดเกี่ยวกับ
โครงสร้างเวลาเรียนท่ีค่อนข้างแข็งตัว ดังนั้นหากกระทรวงศึกษาธิการช่วยผ่อนคลายโครงสร้างเวลาเรียนลง 
และเปิดช่องทางการส่ือสารให้ครูได้สอบถามข้อสงสัย ก็จะช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่ครูออกแบบการเรียนรู้
อย่างยืดหยุ่น  นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการยังสามารถเปิดให้เอกชน และภาคประชาสังคม ท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านระบบการเรียนรู้และส่ือการเรียนรู้ เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนา แลกเปล่ียนเครื่องมือและเทคนิค
ใหม่ๆ ซึ่งจะช่วยเพิ่มทางเลือกท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับเด็กมากข้ึน 3) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และ
สอนอย่างมีแผนท่ีเหมาะสม  
   ในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป ครูจะต้องเตรียมความพร้อมก่อนการสอนแบบใหม่ วิธีการหนึ่งคือ  
การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ซึ่งจะนำไปสู่การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะหลังการระบาดของโควดิส้ินสุดลง  
ท้ังนี้ควรเริ่มต้นโดยการจัดกลุ่มตัวชี้วัดให้เป็นหน่วยการเรียนรู้ ซึ่งจะทำให้แผนการเรียนรู้มีความยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์การระบาด เช่น ครูสามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู้หนว่ยละ 2 สัปดาห์ เพื่อให้สอดคล้องกับ
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ระยะเวลาการประเมินสถานการณ์การระบาด  ท้ังนี้ หากครูสามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยให้
ร้อยเรียงกันอย่างเป็นระบบท้ังเทอมหรือทั้งปี ก็จะช่วยให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามศักยภาพได้ดียิ่งขึ้น 
และได้พัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นทักษะจำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตในอนาคต ในทางปฏิบัติการ
จัดหน่วยการเรียนรู้สามารถจัดตามเนื้อหาหรือตามประเด็นท่ีน่าสนใจ และยังสามารถบูรณาการข้ามวิชาหรือใน
วิชาเดียวกัน หลังจากนั้นครูควรกำหนดคำถามสำคัญของแต่ละหน่วย และวางแผนการติดตามการเรียนรู้ตาม
ตัวชี้วัดด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติอย่างชัดเจน  เลือกส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับเด็ก และส่ือสารกับพ่อแม่
ให้ทราบถึงบทบาทท่ีจะเปล่ียนไป การเสริมทักษะออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ต้ังคำถาม เลือกใช้ส่ืออย่าง
เหมาะสมจะทำให้ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ได้มีคุณภาพมากขึ้น ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นท่ีควรจะสนับสนุน
การเพิ่มทักษะเหล่านี้ตามความต้องการของครูในแต่ละพื้นท่ี โดยอาจจะเปิดให้ผู้เช่ียวชาญในภาครัฐภาคเอกชน
และประชาสังคม ช่วยพัฒนาศักยภาพครูให้ตรงกับทักษะท่ีต้องการ และสนับสนุนให้มีการเพิ่มทักษะให้แก่
ศึกษานิเทศก์ เพื่อเป็น “โค้ชหน้างาน” ให้แก่ครูต่อไป 4)  ยกระดับการประเมินเพื่อการพัฒนา (formative 
assessment) เพื่อไม่ให้เด็กเสียโอกาสพัฒนาความรู้และทักษะ เมื่อนักเรียนไปโรงเรียนตามปกติไมไ่ด้ ครูกับ
นักเรียนก็จะมีปฏิสัมพันธ์ต่อกนัลดลง ทำให้ครูไม่สามารถติดตามพัฒนาการของนักเรียนได้เต็มท่ี อาจทำให้ไม่
สามารถรู้ปัญหาของนักเรียนได้ทันเวลา โดยเฉพาะความรู้ด้านภาษาและการคำนวณ ซึ่งอาจจะส่งผลเสียต่อการ
เรียนรู้ระยะยาว  การประเมินเพื่อพฒันาจึงไม่สามารถลดหรือละท้ิงไปได้ท้ังการประเมินเพื่อการเรียนรู้ 
(assessment for learning) ของเด็ก เพื่อให้ครูทราบถึงกระบวนการเรียนรู้ของเด็ก โดยจะสามารถให้ 
feedback กับเด็กและปรับแผนการเรียนรู้ได้ตรงตามสถานการณ์ และการประเมินซึ่งทำให้เกิดการเรียนรู้ 
(assessment as learning) ของเด็ก โดยครูเปิดโอกาสให้เด็กย้อนคิดถึงกระบวนการเรียนของตนเอง 
กระบวนการนี้จะทำให้เด็กมีความรับผิดชอบและเป็นเจ้าของการเรียนรู้ของตนเองมากขึ้น รวมถึงเมือ่เด็กเข้าใจ
ตนเองก็จะเป็นโอกาสท่ีจะวางแผนการเรียนรู้ของตนเองร่วมกับผู้ปกครองและครูได้การประเมินเพือ่พัฒนาท้ัง 
2 ลักษณะจึงต้องอาศัยการทำงานร่วมกันระหว่างเด็ก ผู้ปกครองและครูมากขึ้น วิธีหนึ่งท่ีทำได้คือ การประเมิน
เพื่อพัฒนาอย่างไม่เป็นทางการรายบุคคล (personalized check-ins) เพื่อติดตามการเรียนรู้ สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของนักเรียน โดยให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมด้วย  ในกรณีของเด็กโต อาจจะเพิ่มการประเมิน
ตนเองและการประเมินเพื่อน (self & peer assessment) เข้าไปด้วย ซึ่งจะมีประโยชน์ในการช่วยฝึกทักษะ
การสะท้อนคิดให้เด็กได้อีกทางหนึ่งด้วยการประเมินเพื่อพัฒนาจะประสบความสำเร็จก็ต่อเมื่อมีสภาพแวดล้อม
ท่ีเหมาะสม คือ (1) มีการเสริมศักยภาพครูในการใช้และออกแบบเครื่องมือประเมิน (2) มีการให้เอกชน และ
ภาคประชาสังคม ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการประเมินเข้ามาร่วมพัฒนาเครื่องมือการประเมินใหม่ๆ และ (3) มี
การเปิดเวที (platform) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูกับผู้เช่ียวชาญ 5) การประเมินเพื่อรับผิดรับชอบ 
(assessment for accountability) ยังคงควรไว้ แต่ควรให้น้ำหนักการประเมินโอกาสทางการเรียนของเด็ก 
มากกว่าการวัดความรู้ด้วยคะแนนสอบ   สถานการณ์โรคระบาดในปัจจุบันทำให้ต้องใช้รูปแบบการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลาย ดังนั้น คุณภาพการศึกษาท่ีเด็กจะได้รับในแต่ละพื้นท่ีจะไม่เหมือนกัน จึงไม่สามารถใช้
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คะแนนวัดความรู้หรือทักษะแบบเดียวกันเพื่อให้เกิดความรับผิดรับชอบได้  มิฉะนั้นก็อาจส่งผลให้เกิดความ
เหล่ือมล้ำมากขึ้น กระทรวงศึกษาธิการจึงควรปรับเกณฑ์ข้อสอบวัดความรู้ (test-based) มาสู่การให้น้ำหนัก
กับตัวชี้วัดท่ีไม่ใช่ด้านวิชาการ (non-academic measure) มากขึ้น เช่น อัตราการเข้าเรียน (attendance 
rate) หรืออัตราการออกกลางคัน (drop-out rate) เป็นต้น  โดยการเก็บข้อมูลตัวช้ีวัดเหล่านี้ท่ีสามารถใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วย เพื่อลดภาระครู เช่น ใช้ระบบ Google Classroom บันทึกการใช้งาน ซึ่งจะช่วยทำให้
เขตพื้นท่ีสามารถติดตามและให้การสนับสนุนโรงเรียนได้ตรงกับความต้องการมากข้ึนด้วย (ภูษิมา ภิญโญ
สินวัฒน์,2563,ออนไลน์) 
  แนวทางการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ในสถานศึกษา  
เป็นส่ิงสำคัญท่ีต้องให้ความใส่ใจ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนด
แนวทางแนวทางการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใน
สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 เพื่อให้โรงเรียนใช้
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรยีนใน สังกัดอย่างมีประสิทธิภาพ ได้กําหนดรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนสําหรับโรงเรียน ใน 3 รูปแบบ ซึ่งโรงเรียนสามารถเลือกรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและบริบทของโรงเรียน ดังนี้ 1) การเรียนในช้ันเรียน (On-Site)การเรียน 
การสอนท่ีเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนหรือในช้ันเรียนเป็นหลัก โดยครูผู้สอนสามารถนํารูปแบบ
การเรียนการสอนอื่น ๆ มาบูรณาการใช้กับการเรียนในช้ันเรียนได้ เช่น การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On-Air) หรือ  
การเรียนผ่านอินเทอร์เน็ต (Online) เป็นต้น 2) การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On-Air) การเรียนการสอนทางไกล
ผ่านโทรทัศน์ในระบบดิจิทัล และระบบดาวเทียมเพื่อให้นักเรียนเข้าถึงการเรียนรู้ในทุกครัวเรือน ท้ังนี้ มูลนิธิ
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้อนุเคราะห์ในการส่งสัญญาณออกอากาศ 15 
ช่องสัญญาณ (อนุบาล 1 –ม.6) พร้อมท้ังอนุเคราะห์เนื้อหาสาระการเรียนรู้ในระดับช้ันอนุบาลปีท่ี 1 ถึง
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ส่วนเนื้อหาสาระการเรียนรู้ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษา 
ปีท่ี 6 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นผู้จัดทําส่ือวิดิทัศน์การเรียนการสอน 3) การเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ (Online) การเรียนการสอนแบบออนไลน์ เป็นการศึกษาผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตโดย
นักเรียนสามารถเลือกเรียนตามความสนใจ หรือครูอาจกําหนดเนื้อหาการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเข้าถึงเนื้อหา
ด้วยตนเองได้ทุกท่ีทุกเวลา เนื้อหาอาจประกอบด้วย ข้อความ ,รูปภาพ , เสียง , วิดีโอ และส่ือมัลติมีเดียอื่น ๆ 
ซึ่งนักเรียน ครู และเพื่อนร่วมชั้นเรียนสามารถติดต่อ ส่ือสาร ปรึกษา หรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบ
เดียวกับการเรียนในช้ันเรียนท่ัวไป โดยใช้ช่องทางการส่ือสารผ่าน E-mail, Chat, Social Network เป็นต้น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563 หน้า 6 ) 
  โรงเรียนเป็นองค์กรทางการศึกษาท่ีสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน แนวคิดในการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนจึงเป็นความสำคัญสูงสุดในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่น
ชนบท โรงเรียนท่ีได้รับการคัดเลือก ให้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล จึงเปรียบเสมือนการ
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ได้รับโอกาส การยกย่องเชิดชู เกียรติยศ และความรุ่งโรจน์ ท่ีจะมุ่งเน้นการพัฒนาให้เป็นหนึ่งในระดับตำบลมี
ความเข้มแข็งและมีความพร้อมในการให้บริการทางการศึกษา ตามนโยบาย 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดย
จะได้รับการส่งเสริมความร่วมมือและสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร การจัดการสถานศึกษา ของ
ภาคีเครือข่ายท่ีเปรียบเสมือน ดาว 5 ดวง ซึ่งเป็นตัวแทนของ เอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน ท้ังนี้เพือ่พัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพ ตลอดจนมีความรู้ความสามารถตรงกับความต้องการและทิศทางในการพัฒนาประเทศ 
อันจะเป็นการเตรียมความพร้อมในการวางรากฐานของประเทศไทย ให้มีความมั่นคงท่ีจะก้าวไปสู่การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน  อีกท้ังเป้าหมายหลักการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคุณภาพตำบล นักเรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้
ร้อยละ ๑๐๐ และสามารถใช้ภาษาจีน ภาษาของกลุ่มนักท่องเท่ียว ภาษามลายู เพื่อการส่ือสารได้ใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีรายวิชาสาระเพิ่มเติม 
วิชาชีพท่ีหลากหลาย นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน นักเรียนปลอดยาเสพติด โรงเรียนมีส่ิงอำนวยความสะดวก
ให้เด็กพิการ การพัฒนาคุณภาพนักเรียนควรตอบโจทย์ ทักษะศตวรรษท่ี 21 ภัยคุกคามระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, ประเทศไทย 4.0,พระราชดำริด้านการศึกษาของ ร.9, พระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา ร.10  เพื่อให้นักเรียนจบการศึกษาแล้วสามารถสอบเข้าโรงเรียนยอดนิยมได้ นักเรียนได้รับโควตา
ความสามารถพิเศษด้านกีฬา ดนตรี หุ่นยนต์ ส่ิงประดิษฐ์ โรงเรียนสามารถส่งต่อนักเรียนเพื่อพัฒนาอาชีพใน
สถานประกอบการ แบบทวิภาคี 
  จากสภาพและความสำคัญท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้ศึกษาจึงเห็นสนใจท่ีจะศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ี
คาดหวังและความต้องการจำเป็น ในการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 
   เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจำเป็น การบริหารจัดการโรงเรียน  
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 
ขอบเขตของการศึกษา 
 
  การศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจำเป็น ในการ
บริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จำนวน 28 โรงเรียน 
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ตามประเด็น 1) แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้แก่ การบริหารจัดการโรงเรียนภายใต้ 6 มิติ คือ 
ความปลอดภัยจาการลดการแพร่เช้ือโรค, มิติการเรียนรู้, มิติการครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส, มิติสวัสดิภาพ
และการคุ้มครอง,มิตินโยบาย และมิติการบริหารการเงิน   

  1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา  เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล  จำนวน 28 แห่ง จำนวนท้ังส้ิน 1,426 คน   
   1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล จำนวน 312 คน 

  2. ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย 
   2.1 ตัวแปรอิสระ คือ  
    2.2.1  ความคิดเห็นสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังในการบริหารจัดการโรงเรียน 
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
   2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  
    2.2.1  สภาพท่ีเป็นจริง 
    2.2.2 สภาพท่ีคาดหวัง 
   2.2.3   ความต้องการจำเป็น 

 3. เนื้อหาท่ีใช้ในการสอบถาม ดังนี้ 
   แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้แก่ การบริหารจัดการโรงเรียนภายใต้ 6 มิติ คือ 
ความปลอดภัยจาการลดการแพร่เช้ือโรค, มิติการเรียนรู้, มิติการครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส, มิติสวัสดิภาพ
และการคุ้มครอง,มิตินโยบาย และมิติการบริหารการเงิน 
  4. ระยะเวลาในการวิจัย   คือ 1 กรกฎาคม – 31 สิงหาคม 2563   

กรอบแนวคิด 
  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางบริหารจัดการโรงเรียนและแนวทางการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ดังกล่าว ผู้ศึกษาได้นำมากำหนด
เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจำเป็น ในการบริหารจัดการ
โรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ดังภาพประกอบ 2 
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                         ภาพประกอบ 2  กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 นิยามศัพท์เฉพาะ 
  1. สภาพที่เป็นจริง หมายถึง มิติของการบริหารจัดการโรงเรียนของท่ีปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน 
  2. สภาพที่คาดหวัง หมายถึง มิติของการบริหารจัดการโรงเรียนในประเด็นต่าง ๆ  ท่ีคาดหวังให้
เกดิขึ้นกับโรงเรียน 
  3. ความต้องการจำเป็น หมายถึง ส่ิงท่ีแตกต่างระหว่างสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวัง ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับ 
  ได้ทราบสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจำเป็น ในการบริหารจัดการโรงเรียน ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา ส่งเสริม ต่อไป 

 
   
 
 
 
 
 

ข้าราชการครูและบุคลา
การทางการศึกษา ของ
โรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 

 

1. สภาพท่ีเป็นจริง 
2. สภาพท่ีคาดหวัง 
3. ความต้องการจำเป็น 
    การบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล   

 

 

มีความคิดเห็น 
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                                         บทที่ 2 
 

        เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
  การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ใน
ครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ศึกษาเอกสารแเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้  
    1. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
    2. แนวทางการขับเคล่ือนโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
    3. แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) 
    4. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 
    5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 
  แนวคิดการขับเคล่ือนนโยบายโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานคือ 
  1.เพื่อพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับตำบลให้เป็น”โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล”ให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม งานอาชีพ และการพัฒนาสุขภาพ
อนามัย สามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน 
  2.เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา แก้ปัญหาความ
เหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม สำหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท 
  3.เพื่อส่งเสริมความร่วมมือและการมีส่วนร่วม ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานอืน่ ๆ 
 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน,2561 : ออนไลน์) 
   โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เป็นโครงการท่ีเกิดขึ้นตามนโยบาย “1 ตำบล 1 โรงเรียน
คุณภาพ” เป้าหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับตำบลให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ภายใต้
แนวคิด “1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ” ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน อีกท้ังยัง
เป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา แก้ปัญหาความเหล่ือมล้ำ
ทางเศรษฐกิจและสังคมสำหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐ 
โรงเรียน เพื่อพฒันาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
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  ในปีงบประมาณ 2562 กระทรวงศึกษาธิการได้ดำเนินการคัดเลือกโรงเรียนระดับประถมศึกษา
เพื่อเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยการพิจารณากล่ันกรองให้ความเห็นชอบผ่าน
กระบวนการประชาคม 3 ระดับ คือ ระดับตำบล ระดับอำเภอ และระดับจังหวัด จำนวนท้ังส้ิน 6,843 
โรงเรียน ซึง่มีคุณสมบัติตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด คือ เป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาท่ีมีความพร้อมเข้ารับการพัฒนา ต้ังอยู่ในพื้นท่ีท่ีเป็นศูนย์กลางของชุมชน การคมนาคม
และการส่ือสารสะดวก มีพื้นท่ีเพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมต่างๆ สามารถรองรับการเพิ่มจำนวน
นักเรียนได้ในอนาคต ตลอดจนมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนท่ียินดีให้ความร่วมมือและสนับสนุน เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและการบริหารการจัดการโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และดำเนินการคัดเลือก
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเพื่อเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยการพิจารณากล่ันกรองให้
ความเห็นชอบผ่านกระบวนการประชาคมระดับอำเภอและรายงานระดับจังหวัด มีจำนวนท้ังส้ิน 1,140 
โรงเรียน รวมทั้งส้ินมีโรงเรียนระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล จำนวน 7,983 โรงเรียน ในอนาคตโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลจะส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักเรียนเข้าถึงการบริการท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม ได้รับความรู้กระบวนการและทักษะท่ีจำเป็นต่อ
การดำรงชีวิต และเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศ ในส่วนของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ก็จะมี
ความพร้อมท้ังสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการบริหาร การจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
โรงเรียนจะกลายเป็นต้นแบบโรงเรียนคุณภาพท่ีมีความพร้อมในทุก ๆ ด้าน และเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน 
ทุกภาคส่วนให้การยอมรับ เช่ือมั่น และศรัทธาต่อคุณภาพของโรงเรียน ท้ังหมดนี้เพื่อพัฒนานักเรียนให้มี
คุณภาพตลอดจนมีความรู้ความสามารถตรงกับความต้องการและทิศทางในการพัฒนาประเทศ อันจะเป็นการ
เตรียมความพร้อมในการวางรากฐานของประเทศไทยให้มีความมั่นคงท่ีจะก้าวไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
   พลเอก.สุรเชษฐ์ ชัยวงศ์ รมช.ศธ. กล่าวว่า สำหรับภาพอนาคตของโครงการโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตําบล ท่ีเราจะพัฒนาร่วมกัน คือ เป็นโรงเรยีนท่ีให้โอกาสทางการศึกษาท่ีเท่าเทียมกันอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ รวมถึง
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ดนตรี กีฬา ศิลปะ และจิตสาธารณะ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มี
ความพร้อมทางด้านกายภาพ ส่ิงอำนวยความสะดวก วัสดุครุภัณฑ์ มีความสะอาดร่มรื่นปลอดภัย เป็นโรงเรียน
ท่ีเน้นการพัฒนาพืน้ฐานด้านอาชีพ และการเป็นโรงเรียนของชุมชนท่ีมีความร่วมมือกับท้องถิ่นในการให้บริการ
โรงเรียนเครือข่ายและชุมชนอย่างเข้มแข็งสำหรับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการดำเนินโครงการโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล ถือเป็นเรื่องสำคัญท่ีจะทำให้การดำเนินโครงการบรรลุตามเป้าหมาย จึงจำเป็นต้องอาศัย
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมที่เข้มแข็งจากเดิม 7 หน่วยงาน ซึง่ประกอบด้วย กระทรวงศึกษาธิการกระทรวง 
มหาดไทย กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม กระทรวงพลังงาน และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในวันนี้ได้มีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพิ่มข้ึน 3 หน่วยงาน คือ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงวฒันธรรม และ
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยแต่ละหน่วยงานจะมีบทบาทหน้าท่ีตามภารกิจและความรับผิดชอบของ
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ตนเอง ซึ่งล้วนมีความสำคัญในการขับเคล่ือนโครงการให้เกิดความเข้มแข็งและบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
  เนื่องจากโรงเรียนเป็นองค์กรทางการศึกษาท่ีสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน แนวคิดใน
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนจึงมีความสำคัญสูงสุดในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาโรงเรียนใน
ท้องถิ่นชนบท โรงเรียนท่ีได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลจึงเปรียบเสมือน
การได้รับโอกาสการยกย่องเชิดชูเกียรติยศและความรุ่งโรจน์ ท่ีจะมุ่งเน้นการพัฒนาให้เป็นหนึ่งในระดับตำบลมี
ความเข้มแข็งและมีความพร้อมในการให้บริการทางการศึกษาตามนโยบาย 1 ตําบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดย
จะได้รับการส่งเสริมความร่วมมือและสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารการจัดการสถานศึกษาของภาคี
เครือข่าย ท่ีเปรียบเสมือนดาว 5 ดวงซึ่งเป็นตัวแทนของเอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มี
คุณภาพ มีความรู้ความสามารถตรงกับความต้องการและทิศทางในการพัฒนาประเทศ อันจะเป็นการเตรียม
ความพร้อมในการวางรากฐานของประเทศไทยให้มีความมั่นคงเพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนต่อไป”  
  นายบุญรักษ์ ยอดเพชร เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของ 
โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เป็นโครงการท่ีเกิดขึ้นตามนโยบาย "1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ” เพื่อ
พัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับตำบลให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มีความเข้มแข็งทางวิชาการและ
ความพร้อมในการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม อาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถให้บริการการศึกษาแก่
นักเรียนและชุมชนได้ ตลอดจนการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ลดความเหล่ือมล้ำทางการ
ศึกษา แก้ปัญหาความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม สำหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
  ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี ผู้อำนวยการสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา กล่าวสรุปผลการ
เตรียมความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลว่า จากการประเมินการเตรียมความพร้อมระยะท่ี 2 สรุป
ผลได้ว่าการประเมินได้ว่าโดยแบ่งโรงเรียนออกเป็น 4 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 โรงเรียนท่ีมีความพร้อมแล้ว 7,245 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 90.76 กลุ่มท่ี 2 โรงเรียนท่ีมีความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนท่ี 1 จำนวน 331 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 4.15 กลุ่มท่ี 3 โรงเรียนท่ีมีความพร้อมในภาคเรียนท่ี 1 จำนวน 27 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 0.34 กลุ่มท่ี 4 โรงเรียนท่ีไม่มีความพร้อม จำนวน 273 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 3.42 ถือได้ว่า
โรงเรียนส่วนใหญ่มีความพร้อมแล้ว ส่วนโรงเรียนท่ียังไม่มีความพร้อม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จะเร่งดำเนินการเข้าช่วยเหลือโรงเรียนต่อไป เพื่อให้โรงเรียนเหล่านี้
เกิดความพร้อมภายในภาคเรียนท่ี 1 
  ส่วนการประเมินผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ระยะต่อไป ดังนี้ 
  - การวัดและประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนานักเรียน ตามตัวชี้วัดรายช้ันปี โดยมีครูผู้สอนเป็น
ผู้ประเมิน พร้อมท้ังมีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ทำหน้าท่ี
การติดตามผล โดยเนื้อหาการประเมินพัฒนาการของนักเรียน ต้ังแต่ระดับปฐมวัย, ป.1 – ม.6 ใน 3 ด้าน คือ 
1) ทักษะวิชาการ/ทักษะการเรียนรู้ 2) ทักษะชีวิต และ 3) ทักษะอาชีพ/ทักษะการทำงาน 
     - การประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน โดยมีผู้ปกครองนักเรียนเป็นผู้ประเมิน มี
เนื้อหาการประเมินความต้องการและความพึงพอใจของผู้ปกครอง จำนวน 4 ด้าน คือ นักเรียน, ครู, ผู้บริหาร, 
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โรงเรียน 
     - การประเมินความสำเร็จและความก้าวหน้าและรายงานสาธารณะ โดยมีสำนักติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล (สพฐ.) เป็นผู้ประเมิน มีเนื้อหาการประเมินตาม
มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 4 ด้าน คือ 1) ด้านปัจจัย 2) ด้านกระบวนการ 3) ด้านความรู้/ทักษะ และ 4) ด้าน
ผลลัพธ์ (สำนักงานรัฐมนตรี,2563 : ออนไลน์) 

2. แนวทางการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
  โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล (1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) มีความพร้อม 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านครู ด้านนักเรียน และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

 ด้านท่ี 1  โครงสร้างพื้นฐาน 
        มีองค์ประกอบ 7 เรื่อง คือ อาคารสถานท่ี  ระบบสาธารณูปโภค สภาพแวดล้อมและแหล่ง
เรียนรู้ ระบบการป้องกันและระบบความปลอดภัยภัยในโรงเรียน โภชนาการและสุขภาพ ส่ิงอำนวยความ
สะดวก สำหรับผู้พิการ หรือผู้มีความต้องการพิเศษ  และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
       ด้านท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
        มีองค์ประกอบ 5 เรื่อง คือ ภาวะผู้นำ ภาษาและการส่ือสาร (อย่างน้อย 2 ภาษา ไทย/อังกฤษ) 
การบริหารสถานศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 
      ด้านท่ี 3 ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
       มีองค์ประกอบ 8 เรื่อง คือ ครูครบช้ันเรียน ตรงสาขาวิชา มีบุคลากรธุรการ และนักการภารโรง 
และครูมีทักษะวิชาชีพ หลักสูตรการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ 
การจัดการช้ันเรียน ภาษาและการส่ือสาร อย่างน้อย 2 ภาษา (ไทย/อังกฤษ) การจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ครู มีศักยภาพในการแยกความสามารถของนักเรียนในช้ันได้เป็นรายบุคคล 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาตนเองแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ครูสามารถใช้เทคโนโลยี ICT ในการจัดการเรียนการสอน และการค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม 
      ด้านท่ี 4 นักเรียน 
      มีองค์ประกอบ 11 เรื่อง คือ ความเป็นพลเมืองดี (Moral Quotient) ตามค่านิยม 12 
ประการ ทักษะชีวิต  (ผ่านกระบวนการลูกเสือ) พัฒนาการทางสติปัญญา (Intelligence  Quotient) ความ
ฉลาดทางอารมณ์ (Emotional   Quotient) ทัศนคติ (Attitude) พัฒนาการด้านร่างกายสมวัย  (Physical) 
จบการศึกษา-มีงานทำ สามารถประกอบอาชีพได้ (ได้รับการแนะแนวอย่างถูกต้องและรอบด้าน) ภาษาและการ
ส่ือสาร (อย่างน้อย 4 ภาษา  ไทย  อังกฤษ  จีน  ญี่ปุ่น/เกาหลี/ฝรั่งเศส) เด็กเก่ง  ICT มีทักษะของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
      ด้านท่ี 5 การมีส่วนร่วมการพัฒนา 
                 เอกชน บ้าน วัด/ศาสนสถานอื่น ๆ รัฐ และโรงเรียน เข้ามามีส่วนร่วมและสนับสนุนในการพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  
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 3. แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 
  3.1 ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

   โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19 ) คืออะไร โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(Coroavirus Coroavirus CoroavirusCoroavirusCoroavirusCoroavirusDisease Disease 2019 :COVID 
-19 ) เป็นตระกูลของไวรัสท่ีก่อให้เกิดอาการป่วยต้ังแต่โรคไข้หวัดธรรมดา ไปจนถึงโรคท่ีมีความรุนแรงมาก 
เช่น โรคระบบทางเดินหายใจในตะวันออกกลาง (MERS -CoV ) โรคระบบทางเดินหายใจเฉียบพลันรุนแรง 
(SARS -CoV ) เป็นต้น ซึ่งเป็นสายพันธุ์ใหม่ท่ีไม่เคยพบมาก่อนในมนุษย์ ก่อให้เกิดอาการป่วยระบบทางเดิน
หายใจในคน และสามารถแพร่เช้ือจากคนสู่คนได้ โดยเช้ือไวรัสนี้พบการระบาด ครั้งแรกในเมืองอู่ฮัน่ มณฑลหู
เป่ย์ สาธารณรัฐประชาชนจีน ในช่วงปลายปี 2019 หลังจากนั้น ได้มีการระบาดไปท่ัวโลก องค์การอนามัยโลก
จึงต้ังช่ือการติดเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่นี้ว่า โรค COVID -19 
   อาการของผู้ป่วยโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19 ) อาการท่ัวไป ได้แก่ อาการ
ระบบทางเดินหายใจ มีไข้ ไอ มีน้ำมูก เจ็บคอ หายใจลำบาก เหนื่อยหอบ ไม่ได้กล่ิน ไม่รู้รส ในกรณีท่ีอาการ
รุนแรงมาก อาจทำให้เกิดภาวะแทรกซ้อน เช่น ปอดบวม ปอดอักเสบ ไตวาย หรืออาจเสียชีวิต 
    โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19 ) แพร่กระจายเช้ือได้อย่างไร โรคชนิดนี้มีความ
เป็นไปได้ท่ีมีสัตว์เป็นแหล่งรังโรค ส่วนใหญ่แพร่กระจายผ่านการสัมผัสกับผู้ติดเช้ือผ่านทางละอองเสมหะจาก
การไอ น้ำมูก น้ำลาย ปัจจุบันยังไม่มีหลักฐานสนับสนุนการแพร่กระจายเช้ือผ่านทางพื้นผิวสัมผัสท่ีมีไวรัส แล้ว
มาสัมผัสปาก จมูก และตา สามารถแพร่เช้ือผ่านทางเช้ือท่ีถูกขับถ่ายออกมากับอุจจาระเข้าสู่อีกคนหนึ่งโดยผ่าน
เข้าทางปาก ได้ด้วย 
    โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19 ) รักษาได้อย่างไรยังไม่มียาสำหรับป้องกันหรือ
รักษาโรคโควิด 19 ผู้ท่ีติดเช้ืออาจต้องได้รับการรักษาแบบประคับประคองตามอาการ โดยอาการท่ีแสดง
แตกต่างกัน บางคนรุนแรงไม่มาก ลักษณะเหมือนไข้หวัดท่ัวไป บางคนรุนแรงมาก ทำให้เกิดปอดอักเสบได้ ต้อง
สังเกตอาการอย่างใกล้ชิด ร่วมกับการรักษาด้วยการประคับประคองอาการจนกว่าจะพ้นอาการช่วงนั้นและยัง
ไม่มียาตัวใด ท่ีมีหลักฐานชัดเจนว่า รักษาโรคโควิด 19 ได้โดยตรง 
  3.2 สถานศึกษากับสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19 ) 
    สถานศึกษาเป็นสถานท่ีท่ีมีนักเรียนอยู่รวมกันจำนวนมาก มักจะมีความเส่ียงสูง หากมีระบบ
การจัดการท่ีไม่ดี อาจจะมีการแพร่ระบาดของเช้ือ COVID -19 ได้ในกลุ่มเด็ก เนื่องจากพบว่าการติดเช้ือ 
COVID -19 ส่วนใหญ่จะไม่ค่อยมีอาการหรือมีอาการแสดง ค่อนข้างน้อย ความรุนแรงจะน้อยมาก แต่เด็ก
นักเรียนจะเอาเช้ือกลับบ้าน อาจทำให้ การแพร่ระบาดเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว (Super Super spread spread 
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) ไปยังบุคคลในบ้าน หากมี การระบาดในกลุ่มเด็กขึ้น จะมีผลกระทบในสังคมหรือผู้ใกล้ชิด เช่น ครู พ่อแม่ 
ผู้สูงอายุ ท่ีติดเช้ือจากเด็ก ดังนั้น หากมีการเปิดเรียน มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดการติดเช้ือในกลุ่มเด็ก เพิ่มมากขึ้น ซึ่ง
เด็กเป็นกลุ่มท่ีต้องได้รับการดูแลและระมัดระวังในการกระจายเช้ือ เป็นอย่างมาก มาตรการในการเปิดเทอม จึง
มีความสำคัญมากในการควบคุมการระบาด การวางแผนเปิดเทอมจึงต้องมั่นใจว่า สามารถควบคุมไม่ให้เกิดการ
ระบาดของโรค ในเด็กนักเรียนได้ 
  3.3 การประเมินความพร้อมของสถานศึกษาในการเปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2563 
    การประเมินความพร้อมของสถานศึกษาในการเปิดภาคเรียนปีการศึกษา 2563มีแนวทางใน
การดำเนินการ ดังนี้ 
     1. สถานศึกษาประเมินตนเองโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้น
พื้นฐาน ตามแบบประเมินตนเองสาหรับสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม ก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อเฝ้าระวัง
และป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ีปรากฏใน “คู่มือการปฏิบัติสาหรับสถานศึกษาในการป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ” ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งผลการประเมินสามารถแบ่งออก
ได้เป็น 3 ระดับ ได้แก่   
     เขียว หมายถึง โรงเรียนสามารถเปิดเรียนได้   
     เหลือง หมายถึง โรงเรียนสามารถเปิดเรียนได้ แต่ต้องดำเนินการปรับปรุงให้เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีกำหนด  
     แดง หมายถึง โรงเรียนไม่สามารถเปิดเรียนได้ ต้องดาเนินการปรับปรุงให้เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีกำหนด และ/หรือประเมินตนเองช้า 

    2. ในกรณีท่ีสถานศึกษาทาการประเมินตนเอง และได้ผลการประเมินระดับสีเหลืองขึ้นไปให้
สถานศึกษารายงานผลการประเมินตนเอง พร้อมท้ังนาเสนอ รูปแบบการจัด การเรียนการสอน(ตามท่ี
สถานศึกษาประเมินตนเองใน ข้อท่ี 9) ต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
(ก.ต.ป.น.) เพื่อทราบ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ และเสนอต่อคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด พิจารณา   
    3. คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อศูนย์
ปฏิบัติการควบคุมโรคจังหวัด (ศปก.จ.) พิจารณา 
    4. ศูนย์ปฏิบัติการควบคุมโรคจังหวัด (ศปก.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
    5. สานักงานศึกษาธิการจังหวัด แจ้งผลการพิจารณาของ ศปก.จ. ให้สานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา เพื่อแจ้งต่อสถานศึกษาทราบ 

  3.4 รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
    3.4.1 การจัดการเรียนการสอนแบบปกติ  
     1) การเรียนในช้ันเรียน (On -Site )  
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      สาหรับสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินตนเอง ตามแบบประเมินตนเองสาหรับ
สถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อเฝ้าระวังและป้องกัน การแพร่ระบาดของโรค
COVID -19 ในระดับ “ ” หรือ “ ” สามารถจัดการเรียนการสอนแบบปกติในช้ันเรียนได้ ท้ังนี้จะต้องปฏิบัติ
ตามมาตรการ 6 ข้อปฏิบัติ ในสถานศึกษา ได้แก่ 1) วัดไข้ 2) ใส่หน้ากาก 3) ล้างมือ 4) เว้นระยะห่าง 5) ทา
ความสะอาด 6) ลดแออัด รวมถึง สถานศึกษาจะต้องนาเสนอ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน(ตามท่ี
สถานศึกษาประเมินตนเองใน ข้อท่ี 9) และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) 
และศูนย์ปฏิบัติการควบคุมโรคจังหวัด (ศปก.จ.) ให้โรงเรียนสามารถเปิดเรียนได้ท้ังโรงเรียน 
     2) การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) 
การจัดการเรียนการสอนแบบผสมสาน คือ การจัดการเรียนรู้ ท่ีใช้รูปแบบการเรียนรู้หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น
การเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน ผสมผสานกับ การเรียนรู้นอกห้องเรียนท่ีครูและนักเรียนไม่ได้เผชิญหน้ากัน 
หรือการใช้แหล่งเรียนรู้ ท่ีมีอยู่อย่างหลากหลาย ซึ่งมีเป้าหมายอยู่ท่ีการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสำคัญ โดย
โรงเรียนสามารถเลือกรูปแบบการจัดการเรียนการสอนได้ดังนี ้
     - การสลับช้ันมาเรียนของนักเรียน แบบสลับวันเรียน 
     - การสลับช้ันมาเรียนของนักเรียน แบบสลับวันคู่ วันค่ี 
        - การสลับช้ันมาเรียนของนักเรียน แบบสลับวันมาเรียน 5 วัน หยุด 9 วัน 
      - การสลับช่วงเวลามาเรียนของนักเรียน แบบเรียนทุกวัน 
     - การสลับกลุ่มนักเรียน แบบแบ่งนักเรียนในห้องเรียนเป็น 2 กลุ่ม 
     - รูปแบบหรือวิธีอื่น ๆ โรงเรียนสามารถออกแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนได้ตามความ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยจาเป็นต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของนักเรียน ในการป้องกันการติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนการสอนดังกล่าวต้องผ่าน การพิจารณาจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
รวมถึงต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.)และศูนย์ปฏิบัติการควบคุมโรค
จังหวัด (ศปก.จ.) ตามลำดับ 
   บทบาทในการเรียนของนักเรียน 
    วันท่ีมาโรงเรียน ให้เข้าเรียนตามตารางเวลาปกติ แต่เว้นระยะห่างประมาณ 1 - 2 เมตร 
    วันท่ีไม่มาโรงเรียน เรียนด้วยระบบการสอนทางไกลผ่านโทรทัศน์หรือช่องทางการเรียนอื่น ๆ 
เช่น Online การศึกษาจากแบบเรียน ใบความรู้หรือการทาใบกิจกรรม ใบงาน และการบ้านท่ีครูมอบหมาย 
   บทบาทในการสอนของครู 
    วันท่ีนักเรียนมาโรงเรียน สอนนักเรียนตามปกติ (ตามตารางสอนท่ีโรงเรียนกำหนด)  
    วันท่ีนักเรียนไม่มาโรงเรียน โรงเรียนและครูออกแบบการเรียนการสอนรวมถึงประสานกับ

14 



                                            

นักเรียนและผู้ปกครอง เพื่อติดตามการเรียนด้วยระบบการสอนทางไกลผ่านโทรทัศน์หรือช่องทางการเรียน 
อื่น ๆ เช่น Online  

  3.5 การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
   โรงเรียนควรจัดการเรียนการสอนให้ครบหลักสูตรตามความเหมาะสม เช่น 
   • กรณีมาเรียนท่ีโรงเรียนเน้นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีเนื้อหาซับซ้อน และภาคปฏิบัติ ท่ีต้องใช้
อุปกรณ์และมีครูดูแล กรณีเรียนอยู่ท่ีบ้าน เน้นเนื้อหา ท่ีสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และปฏิบัติงานตามท่ีครู
มอบหมาย เช่น เรียนรู้ จากแบบเรียน ใบความรู้ DLTVDLTVDLTVDLTVส่ือการสอนทางไกลผ่านโทรทัศน์ 
หรือทาง Online  
   • กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเน้นการปฏิบัติ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ครูช้ีแจง
วัตถุประสงค์การเรียนรู้กับผู้ปกครองและนักเรียน อาจเรียนรู้จากการช่วยผู้ปกครองทำงานบ้านหรือประกอบ
อาชีพเท่าท่ีทาได้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา อาจให้นักเรียนดูแลสุขภาพและออกกาลังกายท่ี
บ้าน แล้วบันทึกการปฏิบัติส่งครู และกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ บางภาระงานให้นักเรียนปฏิบัติท่ีบ้าน เป็นต้น 
   • กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรม เพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ อาจปรับวิธีการจัดกิจกรรมหรือบูรณาการ กับกิจกรรมการเรียนการสอนท้ังนี้ การเรียนรู้
นอกห้องเรียน เช่น การเรียนด้วยระบบการสอนทางไกล ผ่านโทรทัศน์ หรือช่องทางการเรียนอื่น ๆ เช่น 
Online การศึกษาจากแบบเรียน หรือใบความรู้ สามารถนำมานับเวลาเรียนได้ 
   การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ให้นำกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นฝึกกระบวนการคิด 
ให้นักเรียนเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติมากกว่าการฟังบรรยายเพียงอย่างเดียว จากเดิมเริ่มท่ีครูสอนในห้องเรียน 
แล้วมอบการบ้านให้ไปทาท่ีบ้าน อาจเปล่ียนเป็นครูกำหนดประเด็นหรือหัวข้อ พร้อมท้ังให้แหล่งข้อมูล นักเรียน
ไปศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองล่วงหน้า เมื่อมาเรียนในห้อง เป็นการอภิปราย ถกแถลง และแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น โดยครูเป็นผู้อานวยความสะดวกให้เกิด การเรียนรู้ การตรวจสอบความเข้าใจการเรียนรู้ของนักเรียน 
เป็นส่ิงสำคัญ ควรดำเนินการเป็นระยะ สามารถดูจากการแสดงความคิดเห็น การทากิจกรรมระหว่างเรียน การ
ทำแบบฝึก การสรุปการเรียนรู้ เช่น Mind Map Mind Map เป็นต้น 
   การจัดประสบการณ์สาหรับนักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา(อนุบาล) ครูสามารถออกแบบ
กิจกรรมตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และอาจเลือกใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรม หรือผสมผสานกิจกรรม
แบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมพัฒนาการนักเรียนทุกด้าน โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้สนับสนุน และอำนวยความสะดวก
สาหรับการกำหนดตารางหรือกิจวัตรประจำวันและส่ิงแวดล้อมในห้องเรียน ให้คำนึงถึงการรักษาความ
ปลอดภัยของนักเรียนเป็นสำคัญ 
 
  3.6  แนวทางการดำเนินงานและบริหารงบประมาณการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
  การบริหารงบประมาณประจำปี โดยปกติแล้วรัฐบาลสนับสนุนค่าใช้จ่าย ในการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ให้กับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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งบเงินอุดหนุน จำนวน 5 รายการ ดังนี ้
   1. ค่าจัดการเรียนการสอน 
   2. ค่าหนังสือเรียน 
   3. ค่าอุปกรณ์การเรียน 
   4. ค่าเครื่องแบบนักเรียน 
   5. ค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
  โดยในแต่ละรายการ มีการดำเนินการดังนี ้
  1. ค่าจัดการเรียนการสอน (เงินอุดหนุนรายหัว)สามารถใช้ในลักษณะ 3 ประเภทงบรายจ่าย ดังนี้ 
   1.1 งบบุคลากร ได้แก่ ค่าจ้างช่ัวคราว เช่น จ้างครูอัตราจ้างรายเดือน พนักงานขับรถ นักการ
ภารโรง เป็นต้น 
   1.2 งบดาเนินงาน ได้แก่ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และ ค่าสาธารณูปโภค 
   1.3 งบลงทุน ได้แก่ ค่าครุภัณฑ์ และค่าท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 
   รายการท่ี 2, 3, 4 ดำเนินการตามระเบียบวิธีการใช้งบประมาณ ในแต่ละประเภทรายการ 
  5. ค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   เดิม   
   รายการค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สถานศึกษามีการดำเนินการดังนี ้
   1) กิจกรรมวิชาการ 
   2) กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ 
   3) กิจกรรมทัศนศึกษา 
   4) กิจกรรมการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT )  
   เพิ่มเติม 
   ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID COVID -19) 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้จัดทำแนวทางการดำเนินงานรายการค่ากิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเพิ่มเติม เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนทางไกลโดยเพิ่มกิจกรรมท่ี 5 ดังนี้  
   5) กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนทางไกลในช่วงสถานการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 ( COVID-19) เช่น การผลิตส่ือการเรียน การสอน ใบงาน แบบฝึกหัด และค่าใช้จ่ายใน
การติดตามและเย่ียมบ้านนักเรียนท่ีเป็นค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าน้ามันเช้ือเพลิงของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น 
  การป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID -19 กรณีเกิดการระบาด 
   ในกรณีท่ีโรงเรียนพบว่ามีนักเรียน ครู หรือบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน ท่ีอยู่ ในกลุ่มเส่ียง ให้
โรงเรียนดำเนินการตามมาตรการป้องกันการแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 กรณีเกิดการระบาด ของกรม
ควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ดังต่อไปนี้ 
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  กรณีเกิดการระบาดในสถานศึกษาเหตุการณ์การระบาด หมายถึง เมื่อพบผู้ป่วยยืนยันอย่างน้อย  
1 ราย ท่ีคิดว่าอาจมี การแพร่กระจายเช้ือในสถานศึกษา 
   1. ผู้ป่วยท่ีเข้าเกณฑ์ต้องสอบสวน (PUI = Patient Under Investigation) หมายถึง ผู้ท่ีมี
ประวัติไข้ หรือวัดอุณหภูมิกายได้ต้ังแต่ 37.5 องศาเซลเซียส ขึ้นไป ร่วมกับอาการทางเดินหายใจอย่างใดอย่าง
หนึ่ง (ไอ น้ำมูก เจ็บคอ หายใจเร็ว หรือหายใจเหนื่อยหรือหายใจลำบาก) และมีประวัติสัมผัสใกล้ชิดกับผู้ป่วย
ยืนยัน ในช่วง 14วันก่อนมีอาการ 
   2. ผู้ป่วยยืนยัน หมายถึง ผู้ท่ีมีผลตรวจทางห้องปฏิบัติการ พบว่า ติดเช้ือไวรัส โคโรนา 2019 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563, หน้า 1 - 44) 
   3. ผู้สัมผัสท่ีมีความเส่ียงต่อการติดเช้ือสูง (High risk contact) หมายถึง ผู้สัมผัสใกล้ชิด ตาม
ลักษณะข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี ้
    - ผู้ท่ีเรียนร่วมห้อง ผู้ท่ีนอนร่วมห้อง หรือเพื่อนสนิทท่ีคลุกคลีกัน 
    - ผู้สัมผัสใกล้ชิดหรือมีการพูดคุยกับผู้ป่วยในระยะ 1เมตร นานกว่า 5นาที หรือถูกไอ จาม รด
จากผู้ป่วย โดยไม่มีการป้องกัน เช่น ไม่สวมหน้ากากอนามัย 
    - ผู้ท่ีอยู่ในบริเวณท่ีปิด ไม่มีการถ่ายเทอากาศ เช่น ในรถปรับอากาศ ในห้องปรับอากาศ 
ร่วมกับผู้ป่วยและอยู่ห่างจากผู้ป่วยไม่เกิน 1เมตร นานกว่า 15นาที โดยไม่มีการป้องกัน 
   4. ผู้สัมผัสท่ีมีความเส่ียงต่อการติดเช้ือต่ำ (Low risk risk contact) หมายถึง ผู้ท่ีทำกิจกรรม
อื่น ๆ ร่วมกับผู้ป่วย แต่ไม่เข้าเกณฑ์ความเส่ียง 
   5. ผู้ไม่ได้สัมผัส หมายถึง ผู้ท่ีอยู่ในสถานศึกษาแต่ไม่มีกิจกรรมหรือพบผู้ป่วยในช่วง 14วันก่อน
ป่วย 
   6. ผู้ท่ีมีภาวะเส่ียงต่อการป่วยรุนแรง (Underlying condition ) หมายถึง ผู้ท่ีมี ภูมิต้านทาน
ต่ำ หรือมีโรคประจำตัว หรือผู้สูงอายุ 
   กิจกรรมการเฝ้าระวังก่อนการระบาด 
    1) ให้มีการตรวจสอบการลาป่วยของนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา หากพบว่า ป่วย
มากผิดปกติ ให้รายงานเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในพื้นท่ีทราบ 
    2) ให้มีการคัดกรองไข้บริเวณทางเข้าสถานศึกษาทุกวัน หากพบว่า มีเด็กท่ีมีไข้จำนวนมาก
ผิดปกติ ให้แจ้งเจ้าหน้าท่ี 
    3) ห้องพยาบาลให้มีการบันทึกรายช่ือและอาการของนักเรียนท่ีป่วย 
   กิจกรรมเม่ือมีการระบาด 
     1) ปิดสถานศึกษา/ชั้นปี/ช้ันเรียน เพื่อทำความสะอาด เป็นระยะเวลา 3 วัน โดย
ผู้อำนวยการสถานศึกษา มีอำนาจส่ังปิดด้วยเหตุพิเศษ ไม่เกิน 7 วัน ผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา ไม่เกิน 
15 วัน เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไม่เกิน 30วัน และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
และปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส่ังปิดได้ตามความเหมาะสม 
     2) สำรวจคัดกรองนักเรียนและบุคลากรทุกคน บริเวณทางเข้าสถานศึกษา โดยใช้เครื่องวัด
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อุณหภูมิแบบมือถือ (Handheld thermometer )และดำเนินการตามแผนผัง  
    • หากพบผู้เข้าเกณฑ์สอบสวน (PUI ) ให้เก็บตัวอย่าง NP swab ส่งตรวจหาเช้ือ 
     3) ผู้สัมผัสกลุ่ม High risk High risk ให้ดำเนินการเก็บตัวอย่าง NP swab ส่งตรวจหาเช้ือ 
     4) ผู้สัมผัสกลุ่ม Low risk ไม่ต้องเก็บตัวอย่าง แต่ให้แยกตวัอยู่ท่ีบ้าน และรายงานอาการ 
(Self-report) ทุกวัน หากพบว่า มีอาการเข้าเกณฑ์ PUI ให้ดำเนินการแบบผู้ป่วย PUI 
     5) เมื่อเปิดเทอม ให้มีการคัดกรองไข้ทุกวัน หากพบมีอาการเข้าได้กับ PUI ให้เก็บตัวอย่าง 
และพิจารณาความเส่ียงเพื่อตัดสินใจว่าจะให้ผู้ป่วยดูอาการท่ีบา้น หรือต้องแยกตัวในโรงพยาบาล 
     6) ทีมสอบสวนโรคทำการติดตามผู้สัมผัสทุกวัน จนครบกำหนดการป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรค COVID -19  
   การกำกับ ติดตาม และรายงานผล 
   สถานศึกษา ควรมีการกำกับติดตาม ทบทวนการดำเนินงานให้สอดคล้องตามแนวปฏิบัติ 
สถานการณ์ และบริบทพื้นท่ี อย่างต่อเนื่อง กรณีพบผู้มีอาการเส่ียงหรือป่วย ต้องรีบรายงาน ต่อผู้บริหาร และ
แจ้งเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขทันที 
 
4. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 
 
    การประเมินความต้องการจำเป็น เป็นวิจัยท่ีมีประโยชน์อย่างมากในการทำให้มีการวางแผน มี
ทิศทางต่อไปได้ และมีโอกาสเกิดเกิดผลสัมฤทธิ์ตามความมุ่งหวัง นอกจากนี้ยังใช้เป็นหลักเทียบความสำเร็จของ
การดำเนินงานทำให้นักประเมินสามารถวางแผนการปฏิบัติภายใต้ทางเลือกท่ีเหมาสมเป็นเทคนิคท่ีช่วยให้การ
ใช้ทรัพยากรในการดำเนินงานได้อย่ามีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้ศึกษาได้ศึกษาความหมายของคำศัพท์ท้ังสองคำนี้ 
   ความต้องการจำเป็น (Need) คำว่า การประเมิน (Assessment)  ว่าหมายถึงบางส่ิงบางอย่างท่ี
เป็นความจำเป็นในอันท่ีจะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามความปรารถนาหรือความต้องการได้ (Webster’s 
encyclopedic dictionary 1994, อ้างถึงใน คมศร วงษ์รักษา, 2540, หน้า 10) ความหมายของความ
ต้องการจำเป็นตามทัศนะของนักการศึกษามีหลากหลาย ในท่ีนี้ผู้ศึกษารวบรวมจากผู้ให้คำนิยามไว้ดังนี้ 

  4.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 
   คมศร  วงษ์รักษา (2540, หน้า 12) ให้ความหมายของความต้องการจำเป็นว่า สภาพต่างกัน
หรือไม่สอดคล้องกันของเหตุการณ์หรือผลการปฏิบัติงานท่ีควรจะเป็นและสภาพท่ีแตกต่างกันนี้จะก่อให้เกิด
ผลเสียกับหน่วยงานได้  แต่ถ้าความต้องการจำเป็นได้รับการสนองหรือปรับปรุงให้ดีขึ้นนจะส่งผลให้หน่วยงานมี
การพัฒนาขึ้นไปด้วย  
   ปิยมาภรณ์  โชคอวยชัย (2540, หน้า 17) ให้ความหมายของความต้องการจำเป็นว่า สภาพ
ปัญหาวิกฤติท่ีพบอยู่ในสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบันและต้องการได้รับการแก้ไขตามการรับรู้ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ส่วนใหญ่ซึ่งถือเป็นความต้องการจำเป็นตามความรู้สึกหรือการรับรู้ 
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   สุวิมล ว่องวานิช (2542, หน้า 12)  ให้ความหมายของความต้องการจำเป็นไว้ว่า ความ
แตกต่างระหว่างส่ิงท่ีมุ่งหวังหรือส่ิงท่ีต้องการ (Expected or desired outcome) กับส่ิงท่ีเป็นจริงในปัจจุบัน 
(Current Outcome) โดยความแตกต่างท่ีเกิดขึ้นบอกสภาพปัญหาท่ีมีอยู่ 
   สุพักตร์  พิบูลย์ (2545 หน้า 6) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็น คือเงื่อนไข สภาพ ความไม่
สอดคล้องระหว่างสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบัน (Actual Condition) กับสภาพท่ีควรจะเป็นหรือสภาพท่ีต้องการ 
(Desired Condition) เป็นสภาพท่ีจำเป็นต้องได้รับการตอบสนองหรือดำเนินการแก้ไขประเด็นใด เรื่องใด หรือ
รายการใด เกิดสภาพความไม่สอดคล้องในระดับมากกว่าก็ถือเป็นรายการความต้องการจำเป็นในระดับเร่งด้วย 
   วิตกิ้น (Witkin, 1984, p.5) ให้ความหมายว่า สภาพหรือความต้องการทุก ๆ ส่ิงท่ีคนต้องการ
อย่างเพียงพอท่ีควรจะได้รับตามเวลาท่ีมีความต้องการจำเป็นในส่ิงนั้น 
   สตัปเฟิลบีมและคณะ (Stufflebeam and others, 1985, p 5-7  อ้างถึงใน ดวงใจ กฤตากร
, 2545, หน้า 12) ให้ความหมายว่า ส่ิงท่ีจำเป็ฯต้องได้รับการตอบสนองหรือก่อให้เกิดประโยชน์เมื่อได้รับการ
ตอบสนองโดยจำแนกความต้องการจำเป็นตามมุมมอง (View) ท่ีแตกต่างกันได้ 4 มุมมอง ดังนี ้
    1. มุมมองของความแตกต่าง (Discrepancy view) เป็นความต้องการจำเป็นท่ีกล่าวถึง ความ
แตกต่างระหว่างการกระทำหรือผลการปฏิบัติงานท่ีต้องการ (desired performance) กับการกระทำหรือผล
การปฏิบัติงานท่ีสังเกตได้จากการปฏิบัติจริง (observed performance) 
    2. มุมมองของความเป็นประชาธิปไตย (Democratic view) เป็นความต้องการจำเป็นท่ี
กล่าวถึง ความปรารถนาหรือความต้องการของคนส่วนใหญ่ ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มอ้างอิงท่ีเช่ือถือได้ 
    3. มุมมองของการวิเคราะห์ (Analytic view) เป็นความต้องการจำเป็นท่ีกล่าวถึงสารสนเทศ
ของส่ิงหนึ่งส่ิงใดในหน่วยงานท่ีบุคลากรผู้มีความสามารถได้พิจารณาลงความเห็นว่ามีความสำคัญต่อหน่วยงาน
และทำให้เกิดการพัฒนาในหน่วยงาน 
    4. มุมมองของการวินิจฉัย (Diagnostic view) เป็นความต้องการจำเป็นท่ี กล่าวถึงส่ิงท่ีบุคคล
ให้พิจารณาแล้วมีความบกพร่องหรือขาดหายไป (deficiency or absence) และพิสูจน์ได้ว่าส่ิงท่ีขาดไปนั้นจะ
ทำให้เกิดความเสียหาย (harmful) ต่อหน่วยงาน 
   กูบา และลินคอน (Guba and Lincoln 1982 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวานิช 2550, หน้า 38) 
นิยามว่า ความต้องการจำเป็น เป็นผลต่างระหว่างสภาพท่ีควรจะเป็นกับสภาพท่ีเป็นอยู่จริง และจะเป็นความ
ต้องการจำเป็นต่อเมื่อส่ิงท่ีได้รับนั้นก่อให้เกิดประโยชน์และหากไม่ได้รับการตอบสนองก็จะอยู่ในสภาพท่ีเป็น
ทุกข์ อันตราย หรือสภาพท่ีไม่น่าพอใจ 
   จากความหมายของความต้องการจำเป็น ผู้ศึกษาสรุปได้ว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง 
ความแตกต่างหรือผลต่างระหว่างสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังซึ่งช่องว่างดังกล่าวคือปัญหาหรือความไม่
สอดคล้องท่ีเกิดขึ้นต้องได้รับการแก้ไข หากไม่ได้รับการแก้ไขจะส่งผลให้อยู่ในสภาพท่ีเป็นทุกข์ อันตราย หรือ
สภาพท่ีไม่น่าพอใจ    
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  4.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
   มีผู้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นไว้ ดังนี ้
   คมศร  วงษ์รักษา (2540, หน้า 14) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น เป็น
กระบวนการในการกำหนดช่องว่าง (gaps) หรือความแตกต่างระหว่างส่ิงท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน (Current stat or 
what is) กับส่ิงท่ีควรจะเป็น (Desired state or what should be) โดยมีการนำช่องว่าง (graps) ท่ีได้รับจัด
เรียงลำดับความสำคัญก่อนท่ีจะเลือกช่องว่างหรือความต้องการจำเป็น (needs) ท่ีสำคัญท่ีสุดไปดำเนินการ
แก้ปัญหาต่อไป 
   สุวิมล ว่องวานิช (2550, หน้า 62) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น  
เป็นกระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพท่ีเกิดขึ้นกับสภาพท่ีควรจะเป็น โดยระบุส่ิงท่ี
ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นนำผลท่ีได้มา
วิเคราะห์ประเมินและส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปล่ียนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจำเป็นทำให้ได้
ข้อมูลท่ีนำไปสู่การเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา หรือเปล่ียนแปลงผลท่ีเกิดขึ้นปลายทาง การ
เปล่ียนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการจำเป็นจึงเป็นการเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็น
การเปล่ียนแปลงทางบวก 
   คอมแมน และอิงลิช (Kaufman and Englist, 1981 p. 8 อ้างถึงใน ดวงใจ กฤดากร, 
2545, หน้า 14) ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการท่ีเป็นทางการซึ่งกำหนดช่องว่างระหว่างผลผลิตหรือ
ผลลัพธ์ในปัจจุบันและผลลัพธ์หรือผลผลิตท่ีเป็นท่ีต้องการและจัดวางช่องว่างเหล่านี้ตามลำดับความสำคัญและ
เลือกส่ิงท่ีเห็นว่าสำคัญท่ีสุดเพื่อแก้ไขปัญหา 
    ดังนั้นสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบวิเคราะห์
ความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีเป็นจริงกับสภาพท่ีคาดหวัง เพื่อจัดลำดับในการแก้ไขปัญหาต่อไป และเพื่อให้ได้
ข้อมูลในการตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีการแก้ไขปัญหาได้ตรงกับสภาพท่ีเป็นอยู่จริงหรือความต้องการท่ีแท้จริง 
 
  4.3 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
    คมศร วงษ์รักษา (2540, หน้า 18) กล่าว่า จุดมุ่งหมายสำคัญของการประเมินความต้องการ
จำเป็น คือการระบุสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นการค้นหาวิธีการแก้ปัญหา การเลือกวิธีการแก้ปัญหา
และการตัดสินใจเลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาท่ีมีลำดับความสำคัญสูงสุด จะเห็นได้ว่ากระบวนการประเมิน
ความต้องการจำเป็น เป็นกิจกรรมท่ีทำให้ได้ทุกขั้นตอนของวัฎจักรนัน้ 
    สุวิมล ว่องวานิช (2542, หน้า 14) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องกร
จำเป็น คือความพยายามให้ได้ข้อมูลท่ีช่วยเสริมการวางแผนการดำเนินงาน ทำให้การพัฒนากิจกรรมหรือการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ สดคล้องกับสภาพท่ีเกิดขึ้นจริงนั้น 
    ซูเรส (Suares 1991 อ้างถึงใน คมศร วงษ์รักษา, 2540, หน้า 17)  ได้กล่าวว่า 
จุดมุ่งหมายท่ีเป็นพื้นฐานสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น มี 4 ประการ ดังนี้ 
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     1. เพื่อให้ได้ข้อมูลเพื่อการวางแผนซึ่งจะส่งผลในการจำแนกเป้าหมาย การตัดสินใจถึง
ขอบเขตของเป้าหมาย ว่าจะทำได้แค่ไหน 
     2. เพื่อเป็นการตรวจวิเคราะห์หรือการจำแนกแยกแยะปัญหาหรือหาจุดอ่อนของส่ิงท่ีศึกษา 
อันจะทำให้การวางแผนเป็นไปอย่างเหมาะสม 
     3. เพื่อใช้ส่วนประกอบสำหรับการประเมินหลายๆ รูปแบบ 
     4. เพื่อนำไปใช้กับการรับรองสถาบันการศึกษา เช่นการประเมินผลผลิตภายในเรื่องของ
นักศึกษา ผลการประเมินชนิดนี้นำไปจำแนกความพยายามทางการศึกษาของโรงเรียน ว่าเกิดประสิทธิผล
หรือไม่ และยังใช้จำแนกขอบเขตวิชา หรือสถานท่ีต้ัง ซึ่งสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษามีน้อย 
    วิทคิน และอัลเชิล์ด (Witkin and Altschuld, 1995, p. 10 อ้างถึงใน ดวงใจ กฤดากร
,2545, หน้า 14) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นว่าเป็นกระบวนการท่ีเป็นทางการซึ่ง
กำหนดช่องว่างระหว่างผลผลิตหรือผลลัพธ์ในปัจจุบัน และผลลัพธ์หรือผลิตท่ีเป็นที่ต้องการและจัดว่างช่องว่าง
เหล่านี้ตามลำดับความสำคัญและเลือกส่ิงท่ีเห็นว่าสำคัญเพื่อแก้ปัญหา 
   ดังนั้นสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น คือความพยายามให้ได้ข้อมูล
ท่ีช่วยระบุปัญหา เพื่อเสริมการวางแผนการดำเนินงานแก้ปัญหานัน้ ท่ีเป็นระบบหรือเป็นกระบวนการท่ีเป็น
ทางการ  
  4.4 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
      สุวิมล ว่องวานิช (2549, หน้า 277-279) กล่าวว่า การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็นการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นนำความต้องการจำเป็นมาจัด
เรียงลำดับ (Sort) ต้ังแต่ความสำคัญมากไปหาน้อย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อระบุความต้องการจำเป็นที่มี
ความสำคัญมากท่ีสุดและมีความเร่งด่วนท่ีต้องได้รบัการพัฒนาก่อนภายใต้เงื่อนไขทรัพยากรท่ีมีจำกัด 
   ในปัจจุบันการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นโดยใช้เทคนิคการจัดลำดับข้อมูลแบบการ
ตอบสนองคู่ท่ีมีพื้นฐานแนวคิดของการนิยามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy 
Model) วิธีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้ ท้ังนี้ ในการประเมินความ
ต้องการจำเป็นกลุ่มวิธีท่ีใช้หลักประเมินความแตกต่างเป็นกลุ่มวิธีท่ีนิยมใช้มากมีรากฐานมาจากการประเมิน
ความต้องการจำเป็นท่ีใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดท่ีแสดง
ระดับความสำคัญ (I = Importance) ของข้อความนั้น เปรียบเสมือนค่าท่ีบอกระดับของ “What Should Be” 
และมาตรวัดท่ีแสดงระดับท่ีข้อรายการนั้นได้รับการตอบสนองหรือระดับสัมฤทธิผล (D = Degree of 
Success) ท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้นเปรียบเสมือนค่าท่ีบอกระดับของ “What is” โดยสูตรในการคำนวณระดับ
ความต้องการจำเป็นแต่ละวิธีมีรายละเอียด ดังนี้ 
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(I - D) 
  D 

   1) วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาผลต่างของค่าเฉล่ียของ I และ
ค่าเฉล่ียของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า Rank Order of Difference Scores  

                        MDF = I - D   
 
   2) วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิติในรูปดัชนีท่ีสามารถบอกค่าต่ำสุดและสูงสุดได้ 
 
         PNI = (I - D) x I 
 
   3) วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร PNI ด้ังเดิม 
โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการท่ีหาค่าผลต่างของ (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อ
ควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยท่ีไม่มีช่วงกว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิง
เปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพท่ีเป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพท่ีคาดหวัง 
 
          PNImodified =  

 
   4) การวิเคราะห์แมทริกซ์ (Matrix Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ท่ีเน้นการเสนอผลการ
ดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนท่ีควรได้รับการพัฒนา โดยการแบ่งตารางเป็น 4 ช่อง 
แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพท่ีมุ่งหวัง และสภาพท่ีเกิดขึ้นจริง จุดท่ีใช้แบ่งอาจเป็นค่าเฉล่ียของคะแนนสูง – 
ต่ำ ท่ีกำหนดหรือเกณฑ์ท่ีผู้ประเมินเห็นว่าเหมาะสมเป็นจุดตัด (Cut – off Score) 
  จากการวิธีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ท้ัง 4 แบบ นี้ ผู้ศึกษาเลือกใช้
แบบท่ี 3 วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร PNI ด้ังเดิม โดย นง
ลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการท่ีหาค่าผลต่างของ (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม
ขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยท่ีไม่มีช่วงกว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้
ระดับของสภาพท่ีเป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพท่ีคาดหวัง 
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5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
  ชลอ สืบศักดิ์ (2549, หน้า 95- 98) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังต่อการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการดา เนินงานพัฒนาบุคคลากร
ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียน การสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก รายด้านอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียง
ตามลาดับ ค่าเฉล่ียจากมาก ไปน้อยคือ ด้านการพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการบริหาร ด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงานและด้าน การส่งบุคลากรไปศึกษาอบรมหรือดูงาน ส่วนด้านการฝึกอบรมอยู่ในระดับปานกลาง 2) 
ความคาดหวังในการดา เนินงานพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก การพัฒนา บุคลากรโดยกระบวนการ
บริหารอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงตามลาดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้านการฝึกอบรม ด้านการส่ง
บุคลากรไปศึกษาอบรมหรือดูงาน และด้านการพัฒนาบุคลากร โดยกระบวนการปฏิบัติงาน 3) ผลการ
เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและความคาดหวังในการดา เนินงานพัฒนาบุคลากร ด้านหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนการสอนท้ังในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยบุคลากรมี
ความคาดหวังท่ีจะได้รับการพัฒนามากกว่าสภาพ ปัจจุบัน 4. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันในการดำเนินงาน
พัฒนาบุคลากร จำแนกตามขนาดของ สถานศึกษา ในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 และรายด้าน พบว่า ด้านการฝึกอบรมและด้านการส่งบุคลากรไปศึกษาอบรมดูงาน มีความ
แตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ระหว่างสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดเล็ก 5. 
เปรียบเทียบความคาดหวังในการดาเนินงานพัฒนาบุคลากร จำแนกตามขนาดของ สถานศึกษา โดยรวมมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 สถานศึกษาขนาด ใหญ่และขนาดเล็ก และเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการฝึกอบรบรมและด้านการส่งบุคลากรไปศึกษา อบรมหรือดูงาน และด้านการพัฒนาบุคลากรโดย
กระบวนการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันอย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ระหว่างสถานศึกษาขนาด
ใหญ่และขนาดเล็ก 
  ธีรภัทร กางมูล (๒๕๕๕, หน้า ๑๒๒ - ๑๒๕ )ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน และความคาดหวังของการใช้
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ผลการวิจัยสภาพ โดยรวมทั้ง 7 ด้านมีค่าเฉล่ีย สภาพปัจจุบัน 4.01 และความคาดหวัง 4.26 และการใช้
ระบบสารบรรณ อิเล็กทรอนิกส์ สภาพปัจจุบัน พบว่า ด้านการลงทะเบียนรับ มีค่าเฉล่ีย มากท่ีสุด 4.20 น้อย
ท่ีสุด คือ ด้านการบริหารจัดการระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 3.61 ความคาดหวัง พบว่า ด้านการ
ประเมินผล การรับ - ส่ง เอกสารในด้านต่างๆมีค่าเฉล่ีย มากท่ีสุด 4.39 น้อยท่ีสุดคือ ด้านการบริหารจัดการ
ระบบ สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 4.12 เมื่อเปรียบเทียบบุคลากรท้ัง 3 หน่วยงานพบว่า บุคลากรทางการศึกษา 
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีค่าเฉล่ีย สภาพปัจจุบันรวมทั้ง 7 ด้าน มากท่ีสุด
มีค่าเฉล่ีย 4.02 รองมาคือโรงเรียนเอกชนในสังกัด 4.02 และโรงเรียนของรัฐในสังกัด 3.94 ความคาดหวัง
พบว่า โรงเรียนของรัฐในสังกัด มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 4.26 รองลงมาคือ โรงเรียนเอกชน ในสังกัด 4.17 และ
บุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีค่าเฉล่ีย 4.15 
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  เรืองรัตน์ ไมตรี (๒๕๕๕, หน้า ๑๐๖ - ๑๐๘) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการและ
ข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาบุคลากรครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวมพบว่า มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านเจตคติ ด้านทักษะและด้าน
ความรู้ ตามลำดับ 2) ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวมพบว่า พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน มีความต้องการอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านเจตคติ ด้านทักษะและด้านความรู้ ตามลำดับ 3) สรุป
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรครู เป็นรายด้าน คือ 3.1) ด้านความรู้ ควรมีการอบรมพัฒนา
บุคลากรครู ส่งเสริมให้บุคลากรครูทำส่ือนวัตกรรมและวิจัยในช้ันเรียน จัดให้บุคลากรครูได้สอนตรงตามวุฒิ
การศึกษา จัดให้มีแหล่งสืบค้นความรู้ในทุกกลุ่มสาระ และมีการประเมินความรู้ในการประกอบวิชาชีพของ
บุคลากรครู 3.2) ด้านทักษะ ควรจัดหาส่ืออุปกรณ์ในการสอนเหมาะสมและเพียงพอ ศึกษาดูงานในกลุ่มสาระ
ทุกภาคช้ันเรียน จัดทำและพัฒนาหลักสูตร นิเทศ-ติดตามการปฏิบัติงานและให้สอนในระดับช้ันเดิมอย่างน้อย 
5 ปี เพื่อให้เกิดความชำนาญ 3.3) ด้านเจตคติ ควรให้บุคลากรครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นใน
เกี่ยวกับการบริหารและแก้ปัญหาต่าง ๆ มากขึ้น ปลูกฝังให้บุคลากรครูตระหนักถึงภาระหน้าท่ีต้องรับผิดชอบให้
มากขึ้น จัดกิจกรรมเพื่อให้คณะครูมีความสามัคคีและสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
  สุรชัย  โพธิ์คำ (๒๕๕๕, หน้า 136 - 140 ) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับ
ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมปัญหาของการบริหารจัดการเกี่ยวกับระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ความเร็วสูง 
คือ การบริการของผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหาร
จัดการระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต มีปัญหาเกี่ยวกับความพร้อม คือ ระบบ เครือข่ายอินเทอร์เน็ต เช่น การ
กำหนดสิทธิ์ก่อนการเข้าใช้งาน อุปกรณ์ (Hardware) เช่น อุปกรณ์ กระจายสัญญาณเครือข่ายไร้สาย 
(Wireless Access Point) โปรแกรม (Software) เช่นโปรแกรมควบ คุมการเข้าถึงเว็บไซด์ท่ีไม่เหมาะสม 
บุคลากรม(Peopleware) เช่นการแก้ไขปัญหาการใช้งานระบบ คอมพิวเตอร์และเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของ
ผู้ดูแลระบบ รวมทั้งการบริการของผู้ให้บริการอินเทอร์ เน็ตความเร็วสูง คือ การเพิ่มขีดความสามารถของ
อุปกรณ์ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต นอกจากนี้ ปัญหาด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ได้แก่ ระบบเครือข่ายอิน เทอร์เน็ต คือ ความเร็วของระบบเครือข่าย อุปกรณ์ (Hardware) คือ 
ความพอเพียง โปรแกรม (Software) คือ ลิขสิทธิ์ของโปรแกรม บุคลากร (Peopleware) คือ ความพอเพียง
ของผู้ดูแลระบบ และผู้ให้บริการระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต คือ ความรวดเร็วในการซ่อมและรับคืนอุปกรณ์ท่ี
เกิด ความเสียหาย นอกจากนี้ จากการเปรียบปัญหาเกี่ยวกับระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของ 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ใน
ด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง โรงเรียนขนาดใหญ่ พบปัญหาเกี่ยวกับ
ความพร้อมระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โรงเรียนขนาดกลาง คือ การบริการของ ผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ต
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ความเร็วสูง และโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ความพร้อมของอุปกรณ์(Hardware) ส่วนด้านประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง พบ ปัญหาเกี่ยวกับผู้ให้บริการระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต และโรงเรียนขนาดเล็ก พบปัญหาเกี่ยวกับ ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
  อนุศิษย์ รัตนศิริภรณ์ (2555, หน้า 48 - 57) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา อยู่ในระดับ
มาก (�̅� = 3.40, .S.D.=0.84) ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัย
ราชภัฎนครราชสีมา อยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.31, S.D.= 0.89) ความต้องการใช้เทคโน โลยีสารสนเทศ
ของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.71, S.D. = 0.88) และ
เมื่อเปรียบเทียบสภาพปัญหาและความต้องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของบุคลากรสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา พบว่า ในภาพรวมบุคลากรท่ีมีเพศต่าง กัน มีสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างกัน 
   ณัฐพร  ภูธง (2562, หน้า 112-113) ได้ศึกษาศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังของครู
ต่อการปฏิบัติตามบทบาทด้านการบริหารงานบุคคลของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย 
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันการปฏิบัติตามบทบาทด้านการบริหารงานบุคคลของคณะกรรมการการศึกษาธิการ
จังหวัดขอนแก่นโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ส่วนความคาดหวังของครูโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1.1) การบรรจุแต่งต้ัง 1.2) การกำหนดนโยบาย
การบริหารงานบุคคล และ 1.3) การประเมินผลการบริหารงานบุคคล ตามลำดับ  
   สกาวเดือน พิมพิศาล (๒๕๖๒,หน้า ๑๓๒ - ๑๓๔) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวัง
ของนักศึกษาท่ีมีต่อการให้บริการในยุดดิจิทัลของสำนักงานคณบดี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบันและความคาดหวังของนักศึกษาท่ีมีต่อการให้บริการ
งานสำนักคณบดี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษา
เพศหญิง สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ มีการใช้บริการโดยเฉล่ียเดือนละ 1 ครั้ง มีการให้บริการ 4 ด้าน ได้แก่
ด้านบุคลากร ด้านการบริการ ด้านอาคารและสถานท่ี ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมนักศึกษามีความ
พึงพอใจการให้บริการ อยู่ในระดับดี (�̅�  = 3.61) และพบว่าสภาพปัจจุบันและความคาดหวังของนักศึกษาท่ีมี
ต่อการให้บริการของสำนักงานคณบดี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ โดย
ภาพรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับดี (�̅� = 3.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ อยู่ในระดับดี (�̅� = 3.63) รองลงมาคือ ด้านการบริการ อยู่ในระดับดี (�̅� =3.58) และด้าน
บุคลากร อยู่ในระดับดี ( �̅� = 3.55) ตามลำดับ และโดยภาพรวมของความคาดหวัง อยู่ในระดับดีมาก (�̅� = 
4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับดีมาก ( �̅� = 4.48) รองลงมาคือ 
ด้านการบริการ อยู่ในระดับดีมาก (�̅�  = 3.39) และด้านอาคารและสถานท่ี อยู่ในระดับดีมาก ( �̅� = 4.43) 
ตามลำดับ 2. ความคิดเห็นและแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการงานคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภาพ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พบว่า 1) ด้านบุคลากร มีความต้องการให้บุคลากร ท่ีให้บริการไป
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ประจำท่ีอาคารฟ้าแดดสงยาง เพื่อสะดวกต่อการติดต่อและให้บริการของนักศึกษา ในยามเร่งด่วนอาจจะไม่ได้
รับความช่วยเหลือทันที และควรมีการปฏิบัติหน้าท่ีนอกเหนือเวลาราชการ 2) ด้านสถานท่ี มีความต้องการห้อง
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น ห้องเรียนท่ีมีขนาดเล็กควรมีการติดต้ังแอร์ ห้องอบรม
และสัมมนาควรควรมีพื้นท่ีและขนาดใหญ่ และให้มีห้องจัดอบรมสัมมนาท่ีสามารถบรรจุนักศึกษาได้เป็นจำนวน
มาก 3) ด้านพาหนะ มีความต้องการท่ีจะให้คณะ ฯ สนับสนุนการใช้ยานพาหนะของรถหน่วยปฐมพยาบาล
เบ้ืองต้น เพื่อให้ได้รับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานการณ์จริงต่อไป 4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริเวณตึกอาคารฟ้าแดดสงยาง ตึกอาคารคอมพิวเตอร์และภาษา ตึกอาคารปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ บางพื้นท่ี/
ช้ัน สัญญาอินเตอร์ไม่ถึงและไม่แรง 
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            บทที่ 3 
 
            วิธีดำเนินการศึกษา 
 
   การศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจำเป็น การบริหารจัดการ
โรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  มีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   การศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจำเป็น การบริหารจัดการ
โรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล  
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ปีการศึกษา 2563  
จำนวน  1,426  คน   
 กลุ่มตัวอย่าง  เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นตัวแทนของประชากร จึงได้กำหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie& Morgan อ้างถึงในสุภาเพ็ญ จริยะเศรษฐ์ 2542, หน้า 
84 ) จากจำนวน 1,426  คน  เปิดตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างได้จำนวน 312 คน ท่ีระดับความเช่ือมั่นได้ 95 
%  (ฉัตรศิริ ปิยะพิมลสิทธิ์, 2554, หน้า 107)  ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 
ศิริชัย กาญจนวาสี (2550,หน้า 130-131) โดยมีข้ันตอนการเลือก ดังนี้ 
    1.1 แบ่งโรงเรียนท้ังหมดออกเป็น 4 ขนาด ตามเกณฑ์การแบ่งขนาดของ 
กระทรวงศึกษาธิการ คือ โรงเรียนใหญ่พิเศษ,โรงเรียนขนาดใหญ่,โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก 
    1.2 เลือกทุกโรงเรียน ทุกขนาด ซึ่งให้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata)  
    1.3 เลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จากทุกโรงเรียน ซึ่ง โรงเรียนเป็นหนว่ย
สุ่ม (sampling unit) จากนั้นใช้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนท่ีเลือกได้เป็นหน่วยของการ
วิเคราะห์ ซึ่งรวมจำนวนกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 312 คน 
 แยกเป็นตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 1 
ตาราง 1 จำแนกกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนาดโรงเรียน จำนวนโรงเรียน จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
ใหญ่พิเศษ 1 148 32 
ใหญ่ 7 650 142 
   โรงเรียน 1 92 20 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ขนาดโรงเรียน จำนวนโรงเรียน จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
   โรงเรียน 2 92 20 
   โรงเรียน 3 102 23 
   โรงเรียน 4 83 18 
   โรงเรียน 5 92 20 
   โรงเรียน 6 64 14 
 โรงเรียน 7 125 27 
กลาง 11 438 96 
   โรงเรียน 1 41 9 
   โรงเรียน 2 34 7 
   โรงเรียน 3 37 8 
   โรงเรียน 4 49 11 
   โรงเรียน 5 30 7 
   โรงเรียน 6 34 7 
   โรงเรียน 7 46 10 
   โรงเรียน 8 35 8 
   โรงเรียน 9 43 9 
   โรงเรียน 10 31 8 
 โรงเรียน 11 58 12 
เล็ก 9 190 42 
   โรงเรียน 1 20 4 
   โรงเรียน 2 23 6 
   โรงเรียน 3 28 6 
   โรงเรียน 4 19 4 
   โรงเรียน 5 19 4 
   โรงเรียน 6 17 4 
   โรงเรียน 7 22 5 
   โรงเรียน 8 19 4 
   โรงเรียน 9 23 5 

รวม 28 1,426 312 
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  2. เครื่องมือในการวิจัย 

   เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีคาดหวัง เกี่ยวกับในการบริหาร
จัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยปรับปรุง
ประเด็นจาก แบบประเมินตนเองของสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อเฝ้าระวังและ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งเป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น 6 มิติ และมี 40 ข้อยอ่ย การตอบแบบสอบถามให้ผู้ตอบพิจารณาแต่ละ
ข้อความว่า ตรงตามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนมากน้อยเพียงใดใน 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด 
มาก ปานกลาง น้อย หรือน้อยท่ีสุด การให้คะแนนในแต่ละข้อความ มีน้ำหนักตั้งแต่ 1 ถึง 5 คะแนน  

   3. การสร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยดำเนินงาน ดังนี ้

     3.1 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขประเด็นจาก แบบประเมินตนเองของสถานศึกษาในการ
เตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อเฝ้าระวังและป้องกันการแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19  ของกรม
อนามัย กระทรวงสาธารณสุข เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น 6 มิติ ให้มีความสมบูรณ์ และ
นำไปให้กรรมการท่ีปรึกษาให้ความเห็นชอบอีกครั้งก่อนนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
      3.2 นำแบบประเมินท่ีได้ปรับปรุง แก้ไข ตามข้อเสนอแนะของท่ีปรึกษา เสนอ
ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน เป็นผู้ประเมิน ได้แก่ 
       3.2.1 นายวรายุทธ  ชาเรืองเดช  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 
       3.2.2 นางชนานันท์  สุคันธา ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
       3.2.3 นางสิริมา สอนคำหาญ ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
       3.2.4 นางศรีประภา สีหไตร ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน  
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
       3.3.5 นางปทิตตา  พวงปัญญา ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ  
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  

      ประเมินโดยผู้เช่ียวชาญตามเกณฑ์ ดังนี้ 
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       +1  หมายถึง แน่ใจว่าเป็นการปฏิบัติท่ีต้องการประเมินท่ีสอดคล้องมิติการ
บริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

       0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าเป็นการปฏิบัติท่ีต้องการประเมินท่ีจะสอดคล้องมิติการ
บริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

       -1 หมายถึง แน่ใจว่าเป็นการปฏิบัติท่ีต้องการประเมินท่ีไม่สอดคล้องมิติการ
บริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
     3.4 นำผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างแบบประเมินแต่ละข้อกับจุดประสงค์การ
เรียนรู้ วิเคราะห์คะแนนความสอดคล้องโดยใช้สูตร IOC (Index of Item Objective Congruence) (สมนึก 
ภัททิยธนี, 2546, หน้า 166-167) ผลการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ พบว่า มีค่าความสอดคล้องระหว่าง 
0.60–1.00 ซึ่งผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะให้ปรับภาษาให้ส้ันชัดเจน ผู้วิจัยได้ปรับปรุงตามคำช้ีแนะของ
ผู้เช่ียวชาญ 
     3.5 นำแบบประเมินท่ีผ่านการพิจารณาความสอดคล้องจากผู้เช่ียวชาญ มาปรับปรุงให้
เป็นฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปใช้ต่อไป 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

    4.1 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีผ่านการพัฒนาและปรับปรุงจนมีความสมบูรณ์ พร้อมท้ังนำ
หนังสือขออนุญาตในการเก็บข้อมูล 
     4.2 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยการให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามด้วยตนเอง จนได้จำนวนครบตามสัดส่วนท่ีกำหนดไว้ 
     4.3 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามต้องมีข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ 
     4.4 นำแบบสอบถามท้ังหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส ทำการวิเคราะห์ข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการบริหารจัดการโรงเรียน ของผู้ตอบแบบสอบถามใช้สถิติร้อย
ละ (Percentage) และค่าเฉล่ีย (Mean) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จำนวน 6 มิติ 
ท้ังหมด 40 ข้อย้อย นำมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ ดังนี้ 

    ระดับสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังมากท่ีสุด   ให้   5  คะแนน 
     ระดับสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังมาก    ให้   4 คะแนน 
     ระดับสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังปานกลาง  ให้   3  คะแนน 
     ระดับสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังน้อย    ให้   2  คะแนน 
     ระดับสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังน้อยท่ีสุด   ให้   1  คะแนน 
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 I – D 
   D 

     หลังจากนั้นนำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆ เป็นรายข้อใน 
แต่ละมิติ นำมาเปรียบกับเกณฑ์การประเมินระดับความคิดเห็น หาค่าเฉล่ียเป็นรายข้อและรายด้าน โดยใช้
เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ียดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540, หน้า 117) 

    ค่าเฉล่ีย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังมากท่ีสุด 
        ค่าเฉล่ีย 3.51–4.50 หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังมาก 
     ค่าเฉล่ีย 2.51–3.50 หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังปานกลาง  
     ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังน้อย 
     ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังน้อยท่ีสุด 

    วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน โดยใช้วิธีเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ ดัชนี PNI (Priority Needs Index) 
สุวิมล ว่องวาณิช (2549, หน้า, 279)  ใช้สูตร 

 
                                                      PNI   =                                                  

 

     PNI คือ  ค่าดัชนีความต้องการ 
       I คือ  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีคาดหวัง 
       D คือ  ค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริง 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการศึกษา การศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจำเป็น การบริหาร
จัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   ผู้ศึกษาได้วิเคราะห์ผล 
แบ่งเป็น 2 ส่วน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
  ส่วนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีคาดหวัง ในการบริหารจัดการโรงเรียน ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
  ส่วนท่ี 2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
 
  ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่คาดหวัง การบริหารจัดการโรงเรียน ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล 

   การศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีคาดหวัง ในการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์
การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยจำแนก
เป็นรายด้าน ๆ ละ 6 มิติ ท้ัง 40 ข้อย่อย ผู้วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซึ่งผลการ
วิเคราะห์ปรากฏรายละเอียดดังตาราง 2 

ตาราง 2 สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีคาดหวัง การบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์ การแพร่ระบาด 
            โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
           

 
มิติการบริหารจัดการโรงเรียน 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 
�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ 

มิติท่ี 1 ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค 
ข้อ 1 4.34 0.76 มาก 4.95 0.21 มากท่ีสุด 
ข้อ 2 4.11 0.94 มาก 4.92 0.26 มากท่ีสุด 
ข้อ 3 4.42 0.74 มาก 4.94 0.24 มากท่ีสุด 

32 



                                            

ตาราง 2  (ต่อ) 
 

 
มิติการบริหารจัดการโรงเรียน 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 
�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ 

มิติท่ี 1 ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค 
ข้อ 4 4.22 0.91 มาก 4.93 0.27 มากท่ีสุด 
ข้อ 5 4.36 0.80 มาก 4.95 0.22 มากท่ีสุด 
ข้อ 6 4.35 0.74 มาก 4.94 0.27 มากท่ีสุด 
ข้อ 7 4.14 0.76 มาก 4.94 0.23 มากท่ีสุด 
ข้อ 8 4.19 0.78 มาก 4.94 0.25 มากท่ีสุด 
ข้อ 9 4.05 0.78 มาก 4.92 0.28 มากท่ีสุด 
ข้อ 10 4.00 0.84 มาก 4.91 0.29 มากท่ีสุด 
ข้อ 11 4.17 0.82 มาก 4.92 0.28 มากท่ีสุด 
ข้อ 12 4.06 0.82 มาก 4.86 0.36 มากท่ีสุด 
ข้อ 13 4.14 0.72 มาก 4.85 0.40 มากท่ีสุด 
ข้อ 14  4.20 0.77 มาก 4.94 0.25 มากท่ีสุด 
ข้อ 15 4.25 0.84 มาก 4.92 0.31 มากท่ีสุด 
ข้อ 16 4.20 0.75 มาก 4.93 0.28 มากท่ีสุด 
ข้อ 17 4.23 0.74 มาก 4.94 0.25 มากท่ีสุด 
ข้อ 18 3.95 0.78 มาก 4.92 0.28 มากท่ีสุด 
ข้อ 19 3.71 0.87 มาก 4.91 0.34 มากท่ีสุด 

รวม 4.17 0.82 มาก 4.93 0.29 มากท่ีสุด 
มิติท่ี 2 การเรียนรู้ 
ข้อ 20 4.42 0.65 มาก 4.93 0.23 มากท่ีสุด 
ข้อ 21 4.33 0.61 มาก 4.92 0.28 มากท่ีสุด 
ข้อ 22 4.30 0.68 มาก 4.94 0.22 มากท่ีสุด 

รวม 4.36 0.65 มาก 4.94 0.25 มากท่ีสุด 
มิติท่ี 3 การครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส 
ข้อ 23 4.29 0.77 มาก 4.96 0.19 มากท่ีสุด 
ข้อ 24 4.28 0.75 มาก 4.92 0.29 มากท่ีสุด 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
มิติการบริหารจัดการโรงเรียน 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 
�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ 

ข้อ 25 4.29 0.70 มาก 4.92 0.30 มากท่ีสุด 
ข้อ 26 4.15 0.74 มาก 4.93 0.27 มากท่ีสุด 

รวม 4.26 0.75 มาก 4.94 0.27 มากท่ีสุด 
มิติท่ี 4 สวัสดิภาพและการคุ้มครอง 
ข้อ 27 4.13 0.81 มาก 4.91 0.33 มากท่ีสุด 
ข้อ 28 4.10 0.77 มาก 4.89 0.37 มากท่ีสุด 
ข้อ 29 3.96 0.98 มาก 4.92 0.32 มากท่ีสุด 
ข้อ 30 4.09 0.84 มาก 4.92 0.28 มากท่ีสุด 
ข้อ 31 4.13 0.81 มาก 4.90 0.33 มากท่ีสุด 

รวม 4.09 0.84 มาก 4.91 0.33 มากท่ีสุด 
มิติท่ี 5 นโยบาย 
ข้อ 32 4.29 0.70 มาก 4.94 0.27 มากท่ีสุด 
ข้อ 33 4.33 0.65 มาก 4.92 0.30 มากท่ีสุด 
ข้อ 34 4.38 0.64 มาก 4.93 0.25 มากท่ีสุด 
ข้อ 35 4.20 0.78 มาก 4.91 0.32 มากท่ีสุด 
ข้อ 36 3.90 0.97 มาก 4.90 0.34 มากท่ีสุด 

รวม 4.22 0.78 มาก 4.92 0.30 มากท่ีสุด 
มิติท่ี 6 การเรียนรู้ 
ข้อ 37 4.13 0.76 มาก 4.92 0.29 มากท่ีสุด 
ข้อ 38 4.25 0.70 มาก 4.91 0.30 มากท่ีสุด 
ข้อ 39 4.03 0.84 มาก 4.90 0.34 มากท่ีสุด 
ข้อ 40 3.98 0.93 มาก 4.91 0.32 มากท่ีสุด 

รวม 4.10 0.82 มาก 4.91 0.32 มากท่ีสุด 
โดยภาพรวม 4.18 0.80 มาก 4.93 0.29 มากท่ีสุด 
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  จากตาราง 2 พบว่าสภาพท่ีเป็นจริง การบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ท้ัง 6 มติิ อยู่ในระดับมาก ทุกมิติ 
และสภาพท่ีคาดหวัง การบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ท้ัง 6 มิติ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด ทุกมิติ โดยภาพรวม สภาพท่ี
เป็นจริง อยู่ในระดับมาก และ สภาพท่ีคาดหวังอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์
การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล   
   ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ซึ่ง 
ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 3 
 
ตาราง  3 ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ 
             ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพ 
             ประจำตำบล โดยภาพรวม  6 มิติ 
      

 
      มิติการบริหารจัดการโรงเรียน 

ค่าเฉล่ีย 
สภาพท่ีเป็นจริง 

ค่าเฉล่ีย 
สภาพท่ีคาดหวัง 

 
PNI 

 
ลำดับ 

มิติท่ี 1 4.17 4.93 0.18 3 
มิติท่ี 2 4.36 4.94 0.13 6 
มิติท่ี 3 4.26 4.94 0.16 5 
มิติท่ี 4 4.09 4.91 0.20 1 
มิติท่ี 5 4.22 4.92 0.17 4 
มิติท่ี 6 4.10 4.91 0.19 2 

   
  จากตาราง 3 พบว่า สูงสุด 3 อันดับ คือ  1) มิติท่ี 4 สวัสดิภาพและการคุ้มครอง  2) มิติท่ี 6 การ
บริหารการเงิน  และ 3) มิติท่ี 1 ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค (PNI = 0.20, 0.19 และ 0.18 
ตามลำดับ) หมายความว่า มิติการบริหาร ดังกล่าวมีปัญหาต้องได้รับการเสริมสร้าง พัฒนา ดังนั้นผู้ศึกษาจะ
นำมาเป็นแนวทางในการเสริมสร้าง พัฒนา แนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนต่อไป 
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ตาราง 4  ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ 
            ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  
            รายข้อ 
 

 
การบริหารจัดการโรงเรียนรายข้อ 

ค่าเฉล่ีย 
สภาพท่ีเป็นจริง 

ค่าเฉล่ีย 
สภาพท่ีคาดหวัง 

 
PNI 

 
ลำดับ 

ข้อท่ี 1 4.34 4.95 0.14  
ข้อท่ี 2 4.11 4.92 0.20  
ข้อท่ี 3 4.42 4.94 0.12  
ข้อท่ี 4 4.22 4.93 0.17  
ข้อท่ี 5 4.36 4.95 0.14  
ข้อท่ี 6 4.35 4.94 0.14  
ข้อท่ี 7 4.14 4.94 0.19  
ข้อท่ี 8 4.19 4.94 0.18  
ข้อท่ี 9 4.05 4.92 0.21  
ข้อท่ี 10 4.00 4.91 0.23 5 
ข้อท่ี 11 4.17 4.92 0.18  
ข้อท่ี 12 4.06 4.86 0.20  
ข้อท่ี 13 4.14 4.85 0.17  
ข้อท่ี 14 4.20 4.94 0.18  
ข้อท่ี 15 4.25 4.92 0.16  
ข้อท่ี 16 4.20 4.93 0.17  
ข้อท่ี 17 4.23 4.94 0.17  
ข้อท่ี 18 3.95 4.92 0.25 3 
ข้อท่ี 19 3.71 4.91 0.32 1 
ข้อท่ี 20 4.42 4.93 0.12  
ข้อท่ี 21 4.33 4.92 0.14  
ข้อท่ี 22 4.30 4.94 0.15  
ข้อท่ี 23 4.29 4.96 0.16  
ข้อท่ี 24 4.28 4.92 0.15  
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ตาราง 4  (ต่อ) 
 

 
การบริหารจัดการโรงเรียนรายข้อ 

ค่าเฉล่ีย 
สภาพท่ีเป็นจริง 

ค่าเฉล่ีย 
สภาพท่ีคาดหวัง 

 
PNI 

 
ลำดับ 

ข้อท่ี 25 4.29 4.92 0.15  
ข้อท่ี 26 4.15 4.93 0.19  
ข้อท่ี 27 4.13 4.91 0.19  
ข้อท่ี 28 4.10 4.89 0.19  
ข้อท่ี 29 3.96 4.92 0.24 4 
ข้อท่ี 30 4.09 4.92 0.20  
ข้อท่ี 31 4.13 4.90 0.19  
ข้อท่ี 32 4.29 4.94 0.15  
ข้อท่ี 33 4.33 4.92 0.14  
ข้อท่ี 34 4.38 4.93 0.13  
ข้อท่ี 35 4.20 4.91 0.17  
ข้อท่ี 36 3.90 4.90 0.26 2 
ข้อท่ี 37 4.13 4.92 0.19  
ข้อท่ี 38 4.25 4.91 0.16  
ข้อท่ี 39 4.03 4.90 0.22  
ข้อท่ี 40 3.98 4.91 0.23 5 

 
  จากตาราง 4 พบว่า  สูงสุด 5 อันดับ คือ 1) นักเรียนแกนนำด้านสุภาพ จิตอาสา เป็นอาสาสมัคร
ในการช่วยดูแลสุขภาพเพื่อนนักเรียนด้วยกันหรือดูแลรุ่นน้อง 2) จัดการความสะอาดบนรถรับ-ส่ง นักเรียน เว้น
ระยะห่างบุคคล จัดท่ีนั่งบนรถหรือมีสัญลักษณ์จุดตำแหน่งชัดเจน (กรณีรถรับส่งนักเรียน) 3) ห้องพยาบาลหรือ
พื้นท่ีสำหรับแยกผู้มีอาการเส่ียงทางระบบทางเดินหายใจ 4) เตรียมแนวปฏิบัติด้านการจัดการความเครียดครู
และบุคลากรทางการศึกษา และ 5) จัดหาบุคลากรเพิ่มเติมในการดูแลนักเรียนและการจัดการส่ิงแวดล้อมใน
สถานศึกษา (PNI = 0.32, 0.26, 0.25, 0.24, และ 0.23 ตามลำดับ) หมายความว่า ประเด็นดังกล่าวมี
ปัญหาท่ีต้องได้รับการแก้ไข ปรับปรุง ส่งเสริม  ดังนั้นผู้ศึกษา จึงจะนำประเด็น ท้ัง 5 ประเด็นมาเป็นแนวทาง
ในการกำกับ ติดตาม และนิเทศ ต่อไป 
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บทที่ 5 

สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจำเป็น การบริหารจัดการโรงเรียน 
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   ผู้ศึกษาได้ดำเนินการศึกษาตามกระบวนการวิจัยเชิง
สำรวจ มีสาระสำคัญของการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
  เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจำเป็น สถานการณ์ 
การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

วิธีดำเนินการศึกษา 
  การศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจำเป็น การบริหารจัดการโรงเรียน ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ผู้ศึกษาดำเนินการ 
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ผู้ศึกษากำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็น 312 คน โดยเลือกมาจากประชากร ข้าราชกาครู
และบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
จำนวน 28 แห่ง จำนวนท้ังส้ิน 1,426  
  2. เครื่องมือในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีคาดหวัง เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
โรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)  ซึ่งเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

     การสร้างแบบสอบถาม ผู้ศึกษาดำเนินงาน ดังนี้ 
      ผู้ศึกษาปรับปรุงแก้ไขประเด็นจากแบบประเมินตนเองของสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อเฝ้าระวังและป้องกันการแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19  ของกรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น 6 มิติ ให้มีความสมบูรณ์ และนำไปให้
ท่ีปรึกษา ให้ความเห็นชอบอีกครั้งก่อนนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล    
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
  ผู้ศึกษานำแบบสอบถามท่ีผ่านการพัฒนาและปรับปรุงจนมีความสมบูรณ์ พร้อมท้ังนำหนังสือ
ขออนุญาตในการเก็บข้อมูล  ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยการให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
ด้วยตนเอง จนได้จำนวนครบตามสัดส่วนท่ีกำหนดไว้ รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามต้องมีข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ และนำ
แบบสอบถามท้ังหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส ทำการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
   วิเคราะห์ข้อมูลด้านมิติการบริหารจัดการโรงเรียน ของผู้ตอบแบบสอบถามใช้สถิติร้อยละ 
(Percentage) และค่าเฉล่ีย (Mean) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ด้านมิติการบริหาร
จัดการโรงเรียน และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของมิติการบริหารจัดการ
โรงเรียน โดยใช้วิธีเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ  
ดัชนี PNI (Priority Needs Index) 

สรุปผลการศึกษา 
  จากการดำเนินการตามข้ันตอนของการศึกษา ปรากฏผลการศึกษาดังต่อไปนี้ 
   1. ผลการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีคาดหวัง การบริหารจัดการโรงเรียน ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  
พบว่า สภาพท่ีเป็นจริง การบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ท้ัง 6 มิติ อยู่ในระดับมาก ทุกมิติ และสภาพท่ีคาดหวัง 
การบริหารจัดการโรงเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ท้ัง 6 มิติ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด ทุกมิติ โดยภาพรวม สภาพท่ีเป็นจริง อยู่ใน
ระดับมาก และ สภาพท่ีคาดหวังอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   2. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  พบว่า  
   2.1 ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพ ประจำตำบล โดยภาพรวม  
6 มิติ  สูงสุด 3 อันดับ คือ  1) มิติท่ี 4 สวัสดิภาพและการคุ้มครอง  2) มิติท่ี 6 การบริหารการเงิน  และ 3) 
มิติท่ี 1 ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค (PNI = 0.20, 0.19 และ 0.18 ตามลำดับ) หมายความ
ว่า มิติการบริหาร ดังกล่าวมีปัญหาต้องได้รับการเสริมสร้าง พัฒนา ดังนั้นผู้ศึกษาจะนำมาเป็นแนวทางในการ
เสริมสร้าง พัฒนา แนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนต่อไป 
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   2.2 ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล รายข้อ พบว่า 
สูงสุด 5 อันดับ คือ 1) นักเรียนแกนนำด้านสุภาพ จิตอาสา เป็นอาสาสมัครในการช่วยดูแลสุขภาพเพื่อน
นักเรียนด้วยกันหรือดูแลรุ่นน้อง 2) จัดการความสะอาดบนรถรับ-ส่ง นักเรียน เว้นระยะห่างบุคคล จัดท่ีนั่งบน
รถหรือมีสัญลักษณ์จุดตำแหน่งชัดเจน (กรณีรถรับส่งนักเรียน) 3) ห้องพยาบาลหรือพื้นท่ีสำหรับแยกผู้มีอาการ
เส่ียงทางระบบทางเดินหายใจ 4) เตรียมแนวปฏิบัติด้านการจัดการความเครียดครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และ 5) จัดหาบุคลากรเพิ่มเติมในการดูแลนักเรียนและการจัดการส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา (PNI = 0.32, 
0.26, 0.25, 0.24, และ 0.23 ตามลำดับ) หมายความว่า ประเด็นดังกล่าวมีปัญหาท่ีต้องได้รับการแก้ไข 
ปรับปรุง ส่งเสริม  ดังนั้นผู้ศึกษา จึงจะนำประเด็น ท้ัง 5 ประเด็นมาเป็นแนวทางในการกำกับ ติดตาม และ
นิเทศ ต่อไป 
  
อภิปรายผล  

  จากการดำเนินการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการจำเป็น ในการบริหาร
จัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  มีประเด็นท่ีสำคัญสามารถ
อภิปราย ดังนี้  สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง และความต้องการจำเป็น เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน 
ซึ่งอภิปรายได้ ดังนี ้
  1. สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีคาดหวัง ในการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และมากท่ีสุด ตามลำดับ ท้ังนี้ เนื่องมาจาก มิติ การบริหารจัดการโรงเรียน ท้ัง 6 มิติ ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา มองว่าสภาพท่ีเป็นจริงของการบริหารจัดการโรงเรียนมีการปฏิบัติอยู่แล้ว โดยการ
สังเกตการปฏิบัติ การดำเนินการของโรงเรียน และยังมีความคาดหวังท่ีจะให้โรงเรียนดำเนินการบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ัง 6 มิติเพิ่มขึ้น เพราะในฐานะท่ีเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ย่อมต้องการให้
โรงเรียนบริหารจัดการให้ดี เพื่อให้นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้รับการบริการท้ัง 6 
มิติ สถานศึกษาเป็นสถานท่ีท่ีมีนักเรียนอยู่รวมกันจำนวนมาก มักจะมีความเส่ียงสูง หากมีระบบการจัดการท่ีไม่
ดี อาจจะมีการแพร่ระบาดของเช้ือ COVID -19 ได้ในกลุ่มเด็ก เนื่องจากพบว่าการติดเช้ือ COVID -19 ส่วน
ใหญ่จะไม่ค่อยมีอาการหรือมีอาการแสดง ค่อนข้างน้อย ความรุนแรงจะน้อยมาก แต่เด็กนักเรียนจะเอาเช้ือ
กลับบ้าน อาจทำให้ การแพร่ระบาดเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว (Super Super spread spread ) ไปยังบุคคลใน
บ้าน หากมี การระบาดในกลุ่มเด็กขึ้น จะมีผลกระทบในสังคมหรือผู้ใกล้ชิด เช่น ครู พ่อแม่ ผู้สูงอายุ ท่ีติดเช้ือ
จากเด็ก ดังนั้น หากมีการเปิดเรียน มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดการติดเช้ือในกลุ่มเด็ก เพิ่มมากขึ้น ซึ่งเด็กเป็นกลุ่มท่ีต้อง
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ได้รับการดูแลและระมัดระวังในการกระจายเช้ือ เป็นอย่างมาก มาตรการในการเปิดเทอม จึงมีความสำคัญมาก
ในการควบคุมการระบาด การวางแผนเปิดเทอมจึงต้องมั่นใจว่า สามารถควบคุมไม่ให้เกิดการระบาดของโรค ใน
เด็กนักเรียนได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2563,  หน้า 2) 

  2. ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  พบว่า ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
โรงเรียนคุณภาพ ประจำตำบล โดยภาพรวม  6 มิติ  สูงสุด 3 อันดับ คือ  1) มิติท่ี 4 สวัสดิภาพและการ
คุ้มครอง  2) มิติท่ี 6 การบริหารการเงิน  และ 3) มิติท่ี 1 ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค และ 
ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล รายข้อ พบว่า สูงสุด 5 อันดับ คือ 1) นักเรียนแกนนำ
ด้านสุภาพ จิตอาสา เป็นอาสาสมัครในการช่วยดูแลสุขภาพเพื่อนนักเรียนด้วยกันหรือดูแลรุ่นน้อง 2) จัดการ
ความสะอาดบนรถรับ-ส่ง นักเรียน เว้นระยะห่างบุคคล จัดท่ีนั่งบนรถหรือมีสัญลักษณ์จุดตำแหน่งชัดเจน (กรณี
รถรับส่งนักเรียน) 3) ห้องพยาบาลหรือพื้นท่ีสำหรับแยกผู้มีอาการเส่ียงทางระบบทางเดินหายใจ 4) เตรียมแนว
ปฏิบัติด้านการจัดการความเครียดครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 5) จัดหาบุคลากรเพิ่มเติมในการดูแล
นักเรียนและการจัดการส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา  เรียงตามลำดับ ท้ังนี้อาจะเป็นเพราะ สวัสดิภาพและการ
คุ้มครอง การบริหารการเงิน  ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค  ส่ิงท่ีจำเป็นท่ีโรงเรียนจำเป็นเป็นต้อง
บริหารจัดการให้ดีมีคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารการเงิน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
,2563, หน้า ) ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID COVID -19) 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้จัดทำแนวทางการดำเนินงานรายการค่ากิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเพิ่มเติม เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนทางไกลโดยเพิ่มกิจกรรมการจัดการเรียนการ
สอนทางไกลในช่วงสถานการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ( COVID-19) เช่น การ
ผลิตส่ือการเรียน การสอน ใบงาน แบบฝึกหัด และค่าใช้จ่ายในการติดตามและเย่ียมบ้านนักเรียนท่ีเป็นค่าเบ้ีย
เล้ียง ค่าพาหนะ ค่าน้ามันเช้ือเพลิงของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น อีกท้ัง สถานศึกษา 
ควรมีการกำกับติดตาม ทบทวนการดำเนินงานให้สอดคล้องตามแนวปฏิบัติ สถานการณ์ และบริบทพื้นท่ี อย่าง
ต่อเนื่อง กรณีพบผู้มีอาการเส่ียงหรือป่วย ต้องรีบรายงาน ต่อผู้บริหาร และแจ้งเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขทันที 

ข้อเสนอแนะ 
  1.  ควรนำผลการศึกษา พัฒนา ส่งเสริม กำกับ ติดตาม และนิเทศ ต่อไป 
  2.  ควรศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีคาดหวัง ทุกโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ในการบริหารจัดการโรงเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19)  
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มัธยมศึกษา เขต 21  
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      ภาคผนวก ข 
 
      เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
สภาพที่เปน็จริง สภาพที่คาดหวัง เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

……………………………………. 

คำช้ีแจง สำหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจความคิดเห็น เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
 2. ให้ทำเครื่องหมายถูก () ลงในช่องว่างท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 
  5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย 
  1 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
สภาพที่เปน็จริง คือ มิติของการบริหารจัดการโรงเรียนของท่านท่ีปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน 
สภาพที่คาดหวัง คือ มิติของการบริหารจัดการโรงเรียนของท่าน ท่ีท่านคาดหวังให้เกิดขึ้นกับโรงเรียน 
 

 
 

ข้อ 

 
 

ประเด็น 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

มา
กที่

สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1

) 

มา
กที่

สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1

) 
มิติท่ี 1 ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค 
1 การคัดกรองวัดไข้ ให้กับนักเรียน 

ครู และผู้เข้ามาติดต่อ ทุกคน 
ก่อนเข้าสถานศึกษา  

          

2 การสังเกตอาการเส่ียงโควิด-19 
เช่น ไอ มีน้ำมูก เจ็บคอ เหนื่อย
หอบ หายใจลำบาก จมูกไม่ได้
กล่ิน ล้ินไม่รู้รส พร้อมบันทึกผล 
สำหรับนักเรียน ครู และผู้เข้ามา
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ข้อ 

 
 

ประเด็น 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

มา
กที่

สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1

) 

มา
กที่

สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1

) 

ติดต่อ ทุกคน ก่อนเข้า
สถานศึกษา  

3 นโยบายกำหนดให้นักเรียน ครู 
และผู้เข้ามาในสถานศึกษาทุกคน 
ต้องสวมหน้ากากผ้าหรือ
หน้ากากอนามัย 

          

4 การจัดเตรียมหน้ากากผ้าหรือ
หน้ากากอนามัย สำรองไว้ให้กับ
นักเรียน ร้องขอ หรือผู้ท่ีไม่มี
หน้ากากเข้ามาในสถานศึกษา 

          

5 จุดล้างมือด้วยสบู่            
6 การจัดวางเจลแอลกอฮอล์

สำหรับใช้ทำความสะอาดมือ 
บริเวณทางเข้าอาคารเรียน หน้า
ประตูห้องเรียน ทางเข้าโรง
อาหาร  

          

7 มีการจัดโต๊ะเรียน เก้าอี้นั่งเรียน 
ท่ีนั่งในโรงอาหาร ท่ีนั่งพัก โดย
จัดเว้นระยะห่างระหว่างกัน 
อย่างน้อย 1-2 เมตร (ยึดหลัก 
Social distancing)  

          

8 มีการทำสัญลักษณ์แสดงจุด
ตำแหน่งชัดเจนในการจัดเว้น
ระยะห่างระหว่างกัน  

          

9 การทำความสะอาดห้องเรียน 
ห้องต่าง ๆ และอุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การเรียนการสอน ก่อนและหลัง
ใช้งานทุกครั้ง เช่น ห้อง

          



                                            

 
 

ข้อ 

 
 

ประเด็น 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

มา
กที่

สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1

) 

มา
กที่

สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1

) 

คอมพิวเตอร์ ห้องดนตรี อุปกรณ์
กีฬา  

10 การทำความสะอาดบริเวณจุด
สัมผัสเส่ียงร่วม ทุกวัน เช่น โต๊ะ 
เก้าอี้ ราวบันได ลิฟต์ กลอน
ประตู มือจับประตู - หน้าต่าง 

          

11 ถังขยะแบบมีฝาปิดในห้องเรียน           
12 การปรับปรุงซ่อมแซมประตู 

หน้าต่าง และพัดลมของ
ห้องเรียน ให้มีสภาพการใช้งาน
ได้ดี สำหรับใช้ปิด - เปิดให้
อากาศถ่ายเทสะดวก  

          

13 การแบ่งกลุ่มย่อยนักเรียนใน
ห้องเรียนในการทำกิจกรรม  
 

          

14 การปรับลดเวลาในการทำ
กิจกรรมประชาสัมพันธ์ ภายหลัง
การเข้าแถวเคารพธงชาติหน้า
เสาธง  

          

15 การจัดเหล่ือมเวลาทำกิจกรรม
นักเรียน เหล่ือมเวลารับประทาน
อาหารกลางวัน  

          

16 มาตรการให้เว้นระยะห่างการเข้า
แถวทำกิจกรรม  

          

17 การกำหนดให้ใช้ของใช้ส่วนตัว 
ไม่ใช้ส่ิงของร่วมกับผู้อื่น เช่น 
แก้วน้ำ ช้อน ส้อม แปรงสีฟัน ยา
สีฟัน ผ้าเช็ดหน้า  

          



                                            

 
 

ข้อ 

 
 

ประเด็น 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

มา
กที่

สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง (

3)
 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1

) 

มา
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สุด
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(4
) 

ปา
นก
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3)
 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1

) 

18 ห้องพยาบาลหรือพื้นท่ีสำหรับ
แยกผู้มีอาการเส่ียงทางระบบ
ทางเดินหายใจ  

          

19 นักเรียนแกนนำด้านสุขภาพ  
จิตอาสา เป็นอาสาสมัคร ในการ
ช่วยดูแลสุขภาพเพื่อนนักเรียน
ด้วยกันหรือดูแลรุ่นน้อง 

          

มิติท่ี 2 การเรียนรู้ 
20 มีการติดป้ายประชาสัมพันธ์

แนะนำการปฏิบัติเพื่อสุขอนามัย
ท่ีดี เช่น วิธีล้างมือท่ีถูกต้อง  
การสวมหน้ากากอนามัย  
การเว้นระยะห่างระหว่างบุคคล  
เป็นต้น หรืออื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับโรค 
โควิด-19 

          

21 มีการเตรียมความพร้อมการ
จัดการเรียนการสอนโดยคำนึง 
ถึงการเรียนรู้ตามวัยและ
สอดคล้องกับพัฒนาการด้าน
สังคม อารมณ์ และสติปัญญา  

          

22 มีการใช้ส่ือรอบรู้ด้านสุขภาพ
ผ่านช่องทาง Social media 
เช่น Website , Facebook , 
Line , QR Code , E-mail  

          

มิติท่ี 3 การครอบคลุมถึงเด็กด้อยโอกาส 
23 การเตรียมหน้ากากผ้าสำรอง            
24 การปรับรูปแบบการเรียน 

การสอนให้สอดคล้องกับบริบท
          



                                            

 
 

ข้อ 

 
 

ประเด็น 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

มา
กที่

สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก
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ง (

3)
 

น้อ
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(2
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สุด
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น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1

) 

การเข้าถึงการเรียนรู้ใน
สถานการณ์การระบาดของโรค
โควิด19 

25 มาตรการส่งเสริมให้นักเรียน
ได้รับบริการสุขภาพขั้นพื้นฐาน
อย่างท่ัวถึง  

          

26 มาตรการดูแลนักเรียนท่ีมี 
ความบกพร่องด้านพัฒนาการ  
การเรียนรู้ หรือด้านพฤติกรรม
อารมณ์ รวมถึงภาวะสมาธิส้ัน 
และเด็กออทิสติก ท่ีสามารถ
เรียนร่วมกับเด็กปกติ  

          

มิติท่ี 4 สวัสดิภาพและการคุ้มครอง 
27 การจัดเตรียมแผนรองรับ 

การจัดการเรียนการสอนสำหรับ
นักเรียนป่วย กักตัว หรือกรณีปิด
โรงเรียน  

          

28 การจัดเตรียมแนวปฏิบัติการ
ส่ือสารเพื่อลดการรังเกียจและ
การตีตราทางสังคม (Social 
stigma)  

          

29 การจัดเตรียมแนวปฏิบัติด้าน 
การจัดการความเครียดของครู
และบุคลากรของสถานศึกษา 

          

30 การตรวจสอบประวัติเส่ียงของ
นักเรียนและบุคลากร รวมท้ัง
ตรวจสอบเรื่องการกักตัวให้ครบ 
14 วัน ก่อนมาทำการเรียน 

          



                                            

 
 

ข้อ 

 
 

ประเด็น 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 
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สุด
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) 

การสอนตามปกติ และทุกวันเปิด
เรียน  
 
 

31 การกำหนดแนวทางปฏิบัติตาม
ระเบียบสำหรับนักเรียน ครู และ
บุคลากรท่ีสงสัยติดเช้ือหรือป่วย
ด้วยโรคโควิด-19 โดยไม่ถือเป็น
วันลาหรือวันหยุดเรียน  

          

มิติท่ี 5 นโยบาย 
32 การส่ือสารประชาสัมพันธ์ความรู้

การป้องกันโรคโควิด-19  
แก่นักเรียน ครู บุคลากร และ 
ผู้ปกครอง โดยการประชุมช้ีแจง
หรือผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง
น้อย 1 ครั้ง ก่อนหรือวันแรก
ของการเปิดเรียน  

          

33 กำหนดนโยบายและแนวทางการ
ป้องกันการแพร่ระบาดโรคโควิด-
19 ของสถานศึกษา อย่างเป็น
ลายลักษณ์หรือมีหลักฐานชัดเจน 

          

34 การประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา  

          

35 การแต่งต้ังคณะทำงานป้องกัน
การแพร่ระบาดโรคโควิด-19 
และกำหนดบทบาทหน้าท่ีอย่าง
ชัดเจน  
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ประเด็น 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 
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) 

36 มาตรการจัดการความสะอาดบน
รถรับ-ส่งนักเรียน เว้นระยะห่าง
ระหว่างบุคคล จัดท่ีนั่งบนรถหรือ
มีสัญลักษณ์จุดตำแหน่งชัดเจน 
(กรณีมีรถรับส่งนักเรียน) 
 

          

มิติท่ี 6 การบริหารการเงิน 
37 กำหนดแผนการใช้งบประมาณ

ในการป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 ตามความ
จำเป็นและเหมาะสม  

          

38 การจัดหาซื้อวัสดุอุปกรณ์ป้องกัน
โรคโควิด-19 สำหรับนักเรียน
และบุคลากรในสถานศึกษา เช่น 
หน้ากากผ้าหรือหน้ากากอนามัย 
เจลแอลกอฮอล์ สบู่  

          

39 การประสานแสวงหาแหล่งทุน
สนับสนุนจากหน่วยงาน องค์กร 
หรือเอกชน เช่น ท้องถิ่น บริษัท
ห้างร้าน NGO เป็นต้น เพื่อ
ดำเนินกิจกรรมการป้องกันการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19  

          

40 การจัดหาบุคลากรเพิ่มเติมใน
การดูแลนักเรียนและการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมใน สถานศึกษา  

          

 
ข้อเสนอเพิ่มเติมท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน 
.............................................................................................................................................................................. 
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      ภาคผนวก ค 
   
      การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ตาราง 5 ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามของแบบสอบถามกับการบริหารโรงเรียนใน 6 มิติ 
 

 
ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 
IOC คนท่ี1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

10 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
14 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
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ตาราง 5  (ต่อ) 
 

 
ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 
IOC คนท่ี1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
33 +1 0 0 +1 +1 3 0.6 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
37 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
40 +1 0 +1 +1 +1 4 1.0 
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      ประวัติผู้วิจัย 

 

1. ช่ือ - สกุล นายวชิรดล  คำศิริรักษ์    
2. ปัจจุบัน  ดำรงตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  
3. สถานท่ีทำงาน  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๑  อำเภอเมืองหนองคาย  

จังหวัดหนองคาย 
4. การศึกษา ระดับปริญญาเอก สาขาวิจัยหลักสูตรและการสอน 
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