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การพัฒนาสมรรถภาพทางกายนักเรียนรายวชิา พ 31101 บาสเกตบอล 

โดยใชเกม  ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่  4   
โรงเรียนเลยพิทยาคม  อําเภอเมือง  จังหวัดเลย

รายวชิา พ 31101  (บาสเกตบอล)  
ชั้นมธัยมศกึษาปที ่4     ปการศกึษา  2562 

นายสมชาย  โสภารกัษ 
กลุมสาระการเรยีนรูสขุศึกษาและพลศึกษา 

โรงเรยีนเลยพทิยาคม  
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สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา  เขต 19 



 

ก 

กิตตกิรรมประกาศ 

การวิจัยครัง้นีสํ้าเร็จลุล่วงด้วยดี  โดยได้รับการสนับสนุนจากผู้ อํานวยการโรงเรียนเลย

พิทยาคม  รองผู้ อํานวยการทุกฝ่าย  ตลอดทัง้หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สขุศกึษาและพลศกึษา 

ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้สขุศกึษาและพลศกึษาทกุท่าน  ท่ีให้คําแนะนํา     ขอขอบใจนกัเรียนชัน้

มัธยมศึกษาปีท่ี 4  ปีการศึกษา  2561  ทุกคนท่ีให้ข้อมูล และท่ีขาดไม่ได้ต้องขอขอบคุณคณะ

คณุครูทีมงานแผนงานโรงเรียน คณุครูฝ่ายICT ทกุท่านท่ีได้บนัทึกข้อมลูนกัเรียนรายบคุคลและลง

ใน แผ่นCD จนทําให้การวิจัยครัง้นีเ้ป็นไปด้วยความเรียบร้อย   สะดวก รวดเร็ว  บรรลุตาม

วตัถปุระสงค์   ผู้ศกึษาจงึขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้

สมชาย  โสภารักษ์ 



 

ข 

ช่ือเร่ือง  การพฒันาสมรรถภาพทางกายนกัเรียนรายวิชา พ 31101 บาสเกตบอล 

โดยใช้เกม  ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี  4/7  โรงเรียนเลยพิทยาคม  อําเภอเมือง  จงัหวดัเลย  

ช่ือผู้วิจัย นายสมชาย  โสภารักษ์ 

ตาํแหน่ง ครู  โรงเรียนเลยพิทยาคม   อําเภอเมือง  จงัหวดัเลย 

ทาํการวิจัยเม่ือ วนัท่ี  23  พฤษภาคม  2562 ถึง  วนัท่ี  5  กนัยายน  2562  ภาคเรียนท่ี 1   ปี

การศกึษา  2562 

บทคัดย่อ 

การวิจยัในชัน้เรียนครัง้นี ้ เป็นการวิจยัเชิงพฒันา  มีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาสมรรถภาพ

ทางกายนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4/7 โรงเรียนเลยพิทยาคม อําเภอเมือง จงัหวดัเลย ภาคเรียนท่ี 

1  ปีการศกึษา 2562 และเพ่ือศกึษาเจตคตขิองนกัเรียนท่ีมีตอ่การเรียนรายวิชาพ 31101 

บาสเกตบอลโดยใช้เกม 

ผลการวจัิยพบว่า 

นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี   4/7     ท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถภาพทางกายมีทักษะ

ปฏิบตัิการเรียนวิชาบาสเกตบอล  ยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ  คือระดบัน้อย  หลงัจากได้รับการพฒันา

สมรรถภาพทางกายฝึกปฏิบตัิโดยเกมแบบต่อเน่ือง   ทําให้นักเรียนมีทักษะปฏิบตัิการเรียนวิชา

บาสเกตบอลได้สูงขึน้และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100  ส่งผลให้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนดี

ขึน้  สามารถเลน่ทีมได้ดี และสนกุสนานมากขึน้  เป็นไปตามสมมตฐิานของการวิจยั  และนกัเรียน

มีเจตคตติอ่วิชาบาสเกตบอลดีขึน้มากด้วย 



 

ค 

คํานํา

จากพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ   พ.ศ. 2542   แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2)     

พ.ศ. 2545   มุ่งเน้นยกระดบัการศึกษาของชาติให้ไดม้าตรฐานโดยยึดผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ

เรียนรู้และพฒันาตนได้ และถือว่าผูเ้รียนสําคญัท่ีสุด  กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ ครูผูส้อนจึงตอ้งจดักระบวนการเรียนรู้

เน้นห้องเรียนคุณภาพ มีการวิเคราะห์หลักสูตร ออกแบบเรียนรู้  วิเคราะห์สภาพผูเ้รียน จดัทํา

แผนการจดัการเรียนรู้  ผลิตส่ือ  นวตักรรม  วดัผลประเมินผลตามสภาพจริงและรายงานผลหา

จุดเด่นจุดดอ้ยเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหไ้ดม้าตรฐาน 

   งานวิจยัฉบบัน้ี จดัทาํข้ึนเพื่อนําเสนอการวิเคราะห์ผูเ้รียนในวิชา พ 31101  ชั้น

มธัยมศึกษาปีท่ี 4  ภาคเรียนท่ี 1  ปีการศึกษา 2562 โดยนาํเสนอผลการพฒันาการทางร่างกายของ

นกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 

 ขอขอบพระคณุ นายนราธิป  เจียมสงวน  รองผู้ อํานวยฝ่ายบริหารงานวิชาการ นาย

ชยัเวช  สุวรรณวงศ์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา คณะครูในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ท่ีให้คําแนะนํา และเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานจนประสบ

ความสําเร็จ หวงัว่างานวิจยัฉบบันี ้    จะเป็นแนวทางในการพฒันาคณุภาพนกัเรียนเป็นรายบคุคล

ตอ่ไป 
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ตาราง  หน้า 

   1 แสดงคา่ประสิทธิภาพของแผนการสอนการพฒันาสมรรถภาพทางกาย            30 

วิชาบาสเกตบอล  โดยการใช้เกม  ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4/7   

ภาคเรียนท่ี 1  ปีการศกึษา  2562   โรงเรียนเลยพิทยาคม  อําเภอเมือง 

 จงัหวดัเลย   

 2    แสดงคา่ร้อยละของนกัเรียน  ชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4  ได้รับการพฒันา   31 

     สมรรถภาพทางกายวิชาบาสเกตบอล ผา่นเกณฑ์และไมผ่า่นเกณฑ์  

จากการวดัผลประเมินผลก่อน   และหลงัเรียนของแผนการสอนรายวิชา 

พ 31101  บาสเกตบอล  ชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4    

3 แสดงผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลงัการใช้เกมการฝึกทกัษะ  33 

การยิงประตบูาสเกตบอลแบบตอ่เน่ืองโดยการประเมินหลงัฝึกปฏิบตัิ  2  ครัง้ 

ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี  4/7  จํานวน  40  คน  โรงเรียนเลยพิทยาคม 

อ.เมือง จ.เลย    ภาคเรียนท่ี  1    ปีการศกึษา 2562    

4    แสดงเจตคติของนกัเรียนต่อการฝึกปฏิบติั  รายวชิา  พ 31101 บาสเกตบอล        34 

ของนกัเรียนท่ีมีทกัษะไม่ผา่นเกณฑ ์ เก่ียวกบัเร่ืองการยงิประตู 

บาสเกตบอล  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  4    โรงเรียนเลยพิทยาคม  อาํเภอเมือง 

จงัหวดัเลย  ภาคเรียนท่ี  1  ปีการศึกษา  2562    
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บทที ่1 

บทนํา 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  เป็นหลักสูตร

แกนกลางท่ีมีลักษณะเป็นหลักสูตรท่ีมีมาตรฐาน และเป็นตัวกําหนดคุณภาพของผูเ้รียน  ซ่ึง

สถานศึกษามีบทบาท  ภาระหนา้ท่ีโดยตรงท่ีจะตอ้งนาํมาตรฐานกลุ่มสาระและมาตรฐานการเรียนรู้

ท่ีหลักสูตรแกนกลางกําหนดสู่รายละเอียดในการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ  กล่าวคือ

สถานศึกษาจะตอ้งทาํรายละเอียดหลกัสูตรของตนเองเพื่อเป็นกรอบในการจดัการเรียนรู้ให้เป็นไป

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและสนองความตอ้งการของชุมชนตลอดจนความถนดั  ความ

สนใจ  และความสามารถของผูเ้รียนให้เกิดการพัฒนาเต็มศักยภาพ  (สํานักนิเทศและพัฒนา

มาตรฐานการศึกษา.  2542 : ค) 

โรงเรียนเลยพิทยาคม ได้มีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาทักษะกีฬา ให้แก่ผู ้เรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษทางดา้นกีฬา  ควบคู่ไปกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของ

โรงเรียน เป็นการปลูกฝังให้ผูเ้รียนไดใ้ชเ้วลาวา่งเขา้ร่วมกิจกรรมการออกกาํลงักาย โดยใชกี้ฬาเป็น

ส่ือเป็นประจาํทุกวนัในช่วงเวลาหลงัเลิกเรียน เพื่อนาํไปสู่การสร้างเสริมสุขภาพและสุขนิสัยของ

เยาวชนในโรงเรียนให้ห่างไกลยาเสพติดซ่ึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน     สมศ.ท่ีตอ้งการให้เกิดกบัตวั

ผูเ้รียนในมาตรฐานท่ี  7    ตัวบ่งช้ีท่ี  7.1 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพกายและออกกําลังกาย

สมํ่าเสมอ ตวับ่งช้ีท่ี 7.3  ป้องกนัตนเองจากส่ิงเสพติดให้โทษและหลีกเล่ียงสภาวะท่ีเส่ียงต่อความ

รุนแรง และมาตรฐานดา้นการบริหารและการจดัการศึกษา  ในมาตรฐานท่ี 15        ตวับ่งช้ีท่ี 15.3 มี

การจดักิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษและความถนัดของผูเ้รียนให้เต็มตาม

ศกัยภาพ ตวับ่งช้ี ท่ี15.4  มีการจดักิจกรรมส่งเสริมค่านิยมท่ีดีงาม  และตวับ่งช้ี ท่ี 15.5 มีการจดั

กิจกรรมส่งเสริมดา้นศิลปะดนตรี/นาฎศิลป์และกีฬา/นนัทนาการ (กระทรวงศึกษาธิการ.2551:1-3)  

พลศึกเป็นการศึกษาแขนงหน่ึงท่ีมีความสําคญัไม่น้อยกวา่การศึกษาแขนงอ่ืน โดยมุ่งเน้น

ให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันา  ทั้ งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  อารมณ์  และสังคม  ด้วยการเข้าร่วมใน

กิจกรรมการออกกาํลงักายและการเล่นกีฬา  กิจกรรมต่างๆไดรั้บการคดัสรรเป็นอยา่งดีแลว้ในการ

จดัเตรียมประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียนให้ไดรั้บประสบการณ์จากการเรียนทกัษะท่ีครูเป็นผูส้อน  และ

จดัข้ึนอย่างสนุกสนานเพื่อให้เกิดการเรียนรู้มีพัฒนาการเป็นผลดีต่อร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา 

อารมณ์  และสังคม  อนัเป็นผลสืบเน่ืองจากการปฏิบติักิจกรรมพลศึกษาส่วนผลทางด้านจิตใจ 

อารมณ์  และสังคม  นั้นเป็นผลท่ีติดตามมาอยา่งใกลชิ้ด  (นิติพนัธ์  สระภกัด์ิ. 2542 : 3-5)   
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 จากสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนเลยพิทยาคมพบวา่  นกัเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษา

ปีท่ี 4  ท่ีเรียนในรายวิชาพลศึกษา  กีฬาบาสเกตบอล  ซ่ึงผูเ้รียนส่วนหน่ึงไม่สามารถปฏิบติัทกัษะ

พื้นฐานกีฬาบาสเกตบอลได ้และเรียนรู้ไดช้า้  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากมีสมรรถภาพทางกายท่ีไม่พร้อมทาํ

ให้ขาดทกัษะกระบวนการในการคิดรวบยอด  ไม่เขา้ใจความหมายและวิธีการต่างๆท่ีเป็นพื้นฐาน

ในการเรียนเก่ียวกับทักษะพื้นฐานกีฬาบาสเกตบอล  จากนโยบายของโรงเรียนและมาตรฐาน

การศึกษา  รวมทั้ งจากปัญหาท่ีท่ีค้นพบดังกล่าวข้างต้น  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพล

ศึกษา ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจดักระบวนการเรียนรู้ทั้ งในและนอก

ห้ อ ง เรี ย น  ใ ห้ ผู ้ เ รี ย น เกิ ด ก า ร พั ฒ น า ส ม ร ร ถ ภ า พ ท า ง ก า ย โ ด ย ร ว ม ทั้ ง ด้ า น ร่ า ง ก า ย

จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา จึงไดม้อบหมายให้ขา้พเจา้นายสมชาย โสภารักษ ์    ครูชาํนาญ

การพิเศษ  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ดาํเนินการจดักิจกรรมการพฒันาสมรรถภาพ

ทางกาย  เพื่อให้เกิดทกัษะการเรียนรู้ทางกีฬาบาสเกตบอล ให้กบัผูเ้รียนทุกภาคเรียน และทุกปี

การศึกษาเพื่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อไป  

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อพฒันาสมรรถภาพทางกายของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนเลยพิทยาคม

ภาคเรียนท่ี 1   ปีการศึกษา  2562 

2. เพื่ อพัฒนาทักษะการเรียนวิชาบาสเกตบอลของนักเรียนชั้ นมัธยมศึกษาปี ท่ี  4

โรงเรียนเลยพิทยาคม  ภาคเรียนท่ี 1  ปีการศึกษา  2562 

สมมุติฐานการวจัิย 

การพัฒนาสมรรถภาพทางกายนักเรียนโดยใช้เกม  มาสอนเสริมนักเรียนในรายวิชา

บาสเกตบอล  นกัเรียนสามารถพฒันาทกัษะการเรียนวชิากีฬาบาสเกตบอลไดดี้ข้ึน 

ขอบเขตการวจัิย 

1.ประชากร  เป็นนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4  โรงเรียนเลยพิทยาคม  อาํเภอเมืองเลย 

จงัหวดัเลย   ภาคเรียนท่ี 1   ปีการศึกษา  2562    จาํนวน  592  คน 

2. กลุ่มตวัอย่าง เป็นนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4/7 โรงเรียนเลยพิทยาคม  อาํเภอเมือง

จงัหวดัเลย จาํนวน  45  คน    ท่ีมีสมรรถภาพทางกาย ท่ีทดสอบเก็บคะแนนแล้วไดค้ะแนนน้อย 

(ไม่ผา่นเกณฑ)์ 
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  การสอนโดย เป็นการสอนในเน้ือหารายวชิา พ 31101 บาสเกตบอล  เร่ืองการปฏิบติัทกัษะ

พื้นฐานกีฬาบาสเกตบอล เพิ่มจากการเรียนในชั้นเรียนปกติ โดยการใช้เกมการเล่นเขา้มาช่วยใน

การจดัการเรียนการสอนในชัว่โมงท่ีเรียนและใช้เวลาหลงัเลิกเรียนทุกวนัวนัละ 1 คาบ ตลอดปี

การศึกษา 

นิยามศัพท์เฉพาะทีใ่ช้ในงานวจัิย 

การพัฒนา  หมายถึง  กระบวนการเรียนรู้ ความกา้วหน้าไปตามขั้นตอนและสามารถวดั

ไดด้ว้ยการบนัทึกการเปล่ียนแปลงความสามารถท่ีแสดงออกในแต่ละคร้ัง  

             สมรรถภาพทางกาย  หมายถึง  ความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกายไม่ว่าจะเป็นทางด้าน

ความแข็งแรง ความอดทน ความเร็ว ความคล่องแคล่ววอ่งไว ความอ่อนตวั ความอดทนของระบบ

ไหลเวยีนเลือด และระบบการหายใจ 

ทักษะ  หมายถึง  เป็นความสามารถของนกักีฬาซ่ึงเป็นผลมาจากการเรียนรู้ และการฝึกหัด

นกักีฬาท่ีมีทกัษะสูงก็จะแสดงความสามารถไดใ้นระดบัสูง 

เกม  หมายถึง  กระบวนการเรียนรู้ท่ีจดัข้ึน  โดยการให้ผูเ้รียนเล่นเกม ภายใตข้อ้ตกลงหรือ

กติกาบางอยา่งท่ีกาํหนดไว ้ ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้งตดัสินใจทาํอย่างใดอย่างหน่ึง  อนัจะมีผลออกมาใน

รูปการแพ ้การชนะ หรือเสมอกนั 
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บทที ่2 

แนวคิด  ทฤษฎ ี และงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารท่ีเป็นแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการ 

พฒันาสมรรถภาพทางกายของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนเลยพิทยาคม     ภาคเรียนท่ี 1   

ปีการศึกษา  2562  เพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานวจิยัตามหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัน้ี 

2.1  งานวจิยัในชั้นเรียน 

2.1.1  ความหมายของการวจิยัในชั้นเรียน 

2.1.2  ขอบเขตการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

2.1.3  กระบวนการทาํงานวจิยัในชั้นเรียน 

2.2 องคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลต่อความสามารถของนกักีฬา 

2.3  การพฒันาทกัษะกีฬา 

2.4  ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ 

2.5   ความหมายของเกม 

2.1  งานวจัิยในช้ันเรียน 

2.1.1  ความหมายของการวจัิยในช้ันเรียน 

  การวิจยัในชั้นเรียนเกี่ยวขอ้งกบัครูผูส้อนในการจดัการเรียนการสอนให้

เหมาะสมกบัผูเ้รียนที่หลากหลาย ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้แนวคิดของหน่วยงานทางการศึกษาและ

นกัการศึกษา ซ่ึงใหแ้นวคิดเก่ียวกบัความหมายวจิยัในชั้นเรียนไว ้ ดงัน้ี 

สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544, หนา้ 6) ให้ความหมายไวว้า่ 

การวิจยัในชั้นเรียน  หมายถึง  การวิจยัท่ีทาํโดยครูในชั้นเรียน โดยมีจุดประสงค์เพื่อแก้ปัญหาท่ี

เกิดข้ึนในชั้นเรียน มีการดาํเนินการท่ีมีแผนชดัเจน กระทาํอยา่งรวดเร็ว สามารถนาํผลมาใชไ้ดท้นัที 

ในระหวา่งการทาํวิจยัจะมีการสะทอ้นขอ้มูลเก่ียวกบัการปฏิบติังานต่าง ๆ ซ่ึงผลที่ไดน้ั้นจะนาํมา

ปรับปรุงการเรียนการสอน โดยมีจุดเน้นที่เป็นประโยชน์ต่อตวันกัเรียนมากที่สุด กระบวนการ

ทาํวิจยัในชั้นเรียนจะมีการทาํอยา่งต่อเน่ืองจนกวา่จะไดผ้ลตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

อจัฉรา  สระวาสี (2540) และประวิต เอราวรรณ์ (2542) ไดใ้ห้ความหมายสอดคลอ้งกนัว่า 

การวิจยัท่ีผูป้ฏิบติัมุ่งศึกษาทาํความเขา้ใจในงานหรือกิจกรรมในหนา้ท่ีเพื่อคน้หาวิธีแกไ้ข ปรับปรุง

พฒันางานหรือกิจกรรมนั้น ส่วนการวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียนเป็นการศึกษาคน้ควา้ของครู จดัวา่ 
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เป็นผูป้ฏิบติังานในชั้นเรียน เพื่อแกปั้ญหา การจดักิจกรรมการเรียนหรือกิจกรรมนักเรียน และคิด

วเิคราะห์เพื่อพฒันานวตักรรมการเรียนการสอน 

พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2544, หนา้ 24) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง 

การวิจยัปฏิบตัิการที่ค รูไดแ้สวงหาวิธีการหรือนวตักรรมทางเลือกในการแกป้ัญหาหรือ

พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

ครุรักษ ์ภิรมยรั์กษ ์(2544, หนา้ 4) กล่าววา่ การวิจยัในชั้นเรียนเป็นบทบาทของครูในการ

แสวงหาวิธีการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดข้ึนในบริบทของชั้นเรียน  โดยทาํพร้อม ๆ กนัไปกบัการ

จดักิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติดว้ยกระบวนการท่ีเรียบง่ายและเช่ือถือได้ เพื่อนาํมาใช้ใน

การพฒันาการเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

ศิริพงษ์ เศาภายน (2546, หน้า 95)  ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง  

การสืบเสาะหาความรู้ใหม่ วธีิการใหม่ท่ีจะช่วยพฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพ  

ซ่ึงจะตอ้งเกี่ยวขอ้งกบัการวินิจฉัยปัญหาในบริบทของชั้นเรียนที่แคบกว่าการวินิจฉัยปัญหา

ทางการศึกษาทัว่ ๆ ไป รวมทั้งการแกปั้ญหาท่ีจะตอ้งกระทาํเฉพาะภายในบริบทท่ีจาํกดั 

ชยัพจน์ รักงาม (2547, หนา้ 1) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การวจิยัในชั้นเรียน คือ การพฒันา

นวตักรรมเพื่อแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียน  ซ่ึงจากการสํารวจ พบวา่ สาเหตุของปัญหา

การเรียนการสอนมาจากนกัเรียน วิธีการสอน ส่ือการสอน และสภาพแวดลอ้ม การวิจยัในชั้นเรียน

จึงเป็นวธีิหน่ึงท่ีครูสามารถดาํเนินการแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเองอยา่งเป็นระบบ 

สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์ (2524:5)  ได้ให้ความหมายของการวิจัยไวว้่า การวิจัยเป็น

กระบวนการพิจารณาโดยการวิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัปัญหานั้น เพื่อตีความและหาขอ้สรุป

ในปัญหานั้นอยา่งมีระบบ 

สุวิมล วอ่งวาณิช (2547, หนา้ 21) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ วจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียน คือ 

การวิจยัท่ีทําโดยครูผูส้อนในชั้ นเรียน เพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้ นเรียน และนําผลมาใช้ในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนหรือส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ดียิ่งข้ึน ทั้ งน้ี เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน เป็นการวิจยัที่ต้องทาํอย่างรวดเร็ว นาํผลไปใช้ทนัที และสะท้อน

ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบติังานต่าง ๆ ในชีวิตประจาํวนัของตนเองให้ทั้งตนเองและกลุ่มเพื่อนร่วมงาน

ในสถานศึกษาไดม้ีโอกาสวิพากษ์ อภิปราย แลกเปล่ียนเรียนรู้ในแนวทางท่ีได้ปฏิบติัและผลท่ีเกิดข้ึน

เพื่อพฒันาการเรียนรู้ทั้งของครูและผูเ้รียน 

จากความหมายและแนวคิดที่กล่าวขา้งตน้สรุปได้ว่า การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง 

การวิจยัท่ีทาํโดยครูผูส้อนท่ีมีจุดประสงคเ์พื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนในชั้นเรียนอยา่งมีระบบ

และขั้นตอนเพื่อนาํผลการวิจยัมาปรับปรุงแกไ้ขการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามท่ีกาํหนดไว ้
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2.1.2  ขอบเขตการทาํวจัิยในช้ันเรียน 

การวิจัยในช้ันเรียน คือ กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนระหวา่งครูและนกัเรียน และบทบาทครู 

คือ การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลกัสูตรใหก้บันกัเรียนทั้งชั้น   การสอนในชั้ นเรียน

ไม่ใช่การบอกหนังสือ หรือการบอกให้จดหนังสืออย่างเดียว การสอนในชั้นเรียนครูจะต้องจดั

ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบันกัเรียนทั้งชั้นซ่ึงมีความสามารถพื้นฐานแตกต่างกนัออกไป ทาํให้

บางคร้ังเกิดปัญหากบัผูส้อนท่ีตอ้งจดักิจกรรมหลากหลายสนองตอบต่อผูเ้รียนแต่ละคน การสอน

ควบคู่กบัการสังเกต เก็บรวบรวมขอ้มูลนกัเรียนในชั้นมาวิเคราะห์ ศึกษาสภาพ จึงเป็นส่ิงจาํเป็นตอ้ง

ดาํเนินการตลอดเวลา การวิจยัในชั้นเรียนจะเกิดข้ึนหลงัจากครูสรุปไดว้า่ปัญหาคืออะไร เกิดท่ีไหน

และมีแนวทางจะแกปั้ญหานั้นไดอ้ยา่งไร กล่าวคือ ครูคิดหาวิธีการแก้ปัญหาแล้วได้นําไปทดลองใช้

จนได้ผลแล้วพัฒนาเป็นนวัตกรรม สามารถนําไปเผยแพร่ได้ต่อไป การวิจยั ในชั้ นเรียนควรมี

ลกัษณะ คือ เป็นการวิจยัจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนเก่ียวกบัการเรียนการสอนทาํการวิจยัเพื่อนาํ

ผลวจิยัไปพฒันาการเรียนการสอน   ทาํการวิจยัควบคู่กบัการเรียนการสอน คือ สอนไปวจิยัไป แลว้

นาํผลการวจิยัไปใชแ้กปั้ญหาในชั้นเรียน และทาํการเผยแพร่ใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูอ่ื้น 

หลกัการ 

การวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน เป็นกระบวนการแก้ปัญหา และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

โดยมีเป้าหมายท่ีสําคัญคือ การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีจิตใจท่ีดีงาม และ

ดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข การวิจัยป ฏิ บัติก ารใน ชั้ น เรียน  เป็ นก ระบ วน การ

แกปั้ญหาแบบส่วนร่วมระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริงท่ีตอบสนองการเรียนรู้ท่ีเป็นธรรมชาติ 

รวมทั้งพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ การวิจยัปฏิบัติการในชั้นเรียน มุ่งแก้ปัญหาท่ี

เป็นปัญหาท่ีเกิดจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนเป็นคร้ัง ๆ ไป เป็นการวิจยัปัญหาของ

ผูเ้รียนในชั้นเรียนของตนเอง เพื่อแกปั้ญหาการเรียน   การสอนเฉพาะชั้นเรียนนั้นๆ   

เป้าหมายท่ีสําคญัของการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน คือ การวิจยัเพื่อสร้างและพฒันางาน 

พฒันาคน และพฒันานวตักรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา และองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ท่ี

เป็นประโยชน์ต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเปล่ียนแปลง

ของสงัคมโลกทั้งในปัจจุบนัและอนาคตต่อไป 

การวจิยัในชั้นเรียนแตกต่างจากการวจิยัในโรงเรียน คือ กลุ่มตวัอยา่งและเป้าหมายของการ

วิจยัในชั้นเรียนจะใช้กลุ่มตวัอยา่งขนาดเล็ก ใชศึ้กษาในห้องเรียนใดห้องเรียนหน่ึงและมีเป้าหมาย 

คือ      การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน เพราะเช่ือว่า ถ้าครูใช้กิจกรรมการสอนท่ีดีและ

เหมาะสมกบัผูเ้รียน ยอ่มมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและบรรลุเป้าหมายทางการพฒันานกัเรียน 
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การวิจยัในชั้นเรียน เป็นการวิจยัโดยครูผูส้อนในห้องเรียนกบันกัเรียนเพื่อแกปั้ญหาหรือ

พฒันาการเรียนการสอนในวชิาท่ีครูรับผิดชอบขอบเขตการวจิยัในชั้นเรียนนั้นจะให้ความสาํคญักบั

การคิดคน้พฒันานวตักรรมเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม  

วงจรการพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

 วงจรการวจิยัในช้ันเรียน 

 ภาพประกอบท่ี 1.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งวงจรการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้และการวิจยัใน

ชั้นเรียน 

 2.1.3  กระบวนการทาํงานวจัิยในช้ันเรียน 

การทําวิจัยของครูเป็นการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในชั้ นเรียนโดยครูเป็นผู ้เรียนรู้และ

วิเคราะห์วิจารณ์ผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติัจะทาํให้ได้รูปแบบการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนการ

สอนใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ของชั้นเรียนและระบบของโรงเรียนของตนไดอ้ยา่งแทจ้ริงนกัการ 

นําข้อค้นพบจากการวจิยัสูก่ารปฏิบตัิ 

สบืค้นวิธีแก้ปัญหาด้วยการวิจยั

การ

การปฏิบตั ิ

การ

การแก้ไข 

ปรับปรุง 

 

ศกึษาปัญหา 

 

หาวิธีแก้ปัญหา 

  

ทดลองใช้ 

ตรวจสอบผล หาสาเหต ุ

พัฒนา

นวตักรรม/ 
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ศึกษาหลายท่านไดแ้นะนาํขั้นตอนของการทาํวิจยัในโรงเรียน โดยคาํนึงถึงลกัษณะการปฏิบติังาน

และขอ้จาํกดัของครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีสอนไวด้งัน้ี 

สุวฒันา  สุวรรณเขตนิยม (2537 : 8 – 11)  ได้แนะนํากระบวนการของการวยัใน

โรงเรียนในลกัษณะเป็นกระบวนการพฒันางานวา่ในกระบวนการของการพฒันางานนั้นมีขั้นตอน

ใหญ่ ๆ  4  ขั้นตอน  กล่าวคือ 

ขั้นท่ี 1  การกาํหนดเป้าหมายของการพฒันาท่ีตอ้งการใหช้ดัเจน 

ขั้นท่ี 2  การประเมินสภาวะเร่ิมตน้เพื่อดุลภาพหรือสภาวะในปัจจุบนัน้ีว่ามีลกัษณะ

อยา่งไรและแตกต่างจากสภาวะเป้าหมายท่ีตอ้งการในลกัษณะใด 

ขั้นท่ี  3  การวางกระบวนการและการดาํเนินการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขไปเร่ือย ๆ 

โดยมีขั้นตอนยอ่ย คือ 

1) การพิจารณาทางเลือกต่าง ๆ ในการเปล่ียนแปลงจากสภาวะเร่ิมตน้ไปสู่สภาวะ

เป้าหมาย 

2) การประเมินทางเลือกต่าง ๆ เพื่อตดัสินใจทางเลือกท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสมท่ีสุด

ในการพฒันา 

3) การดาํเนินการพฒันาตามแผนของทางเลือกท่ีเลือกไว ้

4) การติดตามกํากับและประเมินการดําเนินงาน เพื่อให้รู้ว่าการพัฒนากําลัง

เป็นไปในทิศทางและลักษณะท่ีต้องการใช่หรือไม่และเพื่อให้รู้ว่าจะต้องปรับเปล่ียนอะไรอีก 

เพื่อให้ไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งกาอยา่งมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ผลจากขั้นน้ีจะทาํให้ไดแ้ผนดาํเนินการใน

ระยะต่อไป 

5) การดาํเนินการพฒันาตามแผนฉบบัท่ีปรับปรุง

6) ติดตามกาํกบัและประเมินการทาํงานตามแผนฉบบัปรับปรุง

ขั้นท่ี  4  การประเมินผลรวมสรุปวา่ไดบ้รรลุเป้าหมายของการพฒันามากนอ้ยเพียงใด 

เม่ือนาํกระบวนการพฒันาดงักล่าวมาพิจารณาร่วมกบัโปรแกรมการวิจยัในชั้นเรียนแลว้ รูปแบบ

ของการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อ

พฒันาผูเ้รียนในดา้นใดดา้นหน่ึงภายใตบ้ริบทหน่ึงน่าจะเป็นโปรแกรมการวิจยัท่ีมีระยะของการทาํ

วจิยัอยา่งนอ้ย 3 ระยะ ดงัน้ี 

 ระยะแรก เป็นการวิจัยเพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการเรียนและ             

การจดัการเรียนการสอน 

ระยะท่ีสอง เป็นการวจิยัเพื่อทดลองวิธีการพฒันาหรือนวตักรรมทางการเรียนและ

การสอน 
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ระยะท่ีสาม เป็นระยะท่ีครูนกัวิจยัตอ้งการพิสูจน์ความจริงท่ีถูกตอ้งมากยิ่งข้ึนเก่ียวกบั

ผลหรือวิธีการหรือนวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนมาต่อการเรียนของนกัเรียน ในขั้นน้ีครูจะทาํการวิจยัเชิง

ทดลองโดยจะมีกลุ่มควบคุมและมีการควบคุมตวัแปรแทรกซ้อนต่าง ๆ  ให้มากข้ึนเพื่อให้ผลการ

พิสูจน์มีความตรงภายในและความตรงภายนอกยิง่ข้ึนควรทาํการทดลองในหลายบริบท 

นอกจากน้ี  อุทุมพร  จามรมาน (2537 : 40 – 49)  ยงัไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการวิจยัของครู

ไวใ้นลกัษณะของแนวปฏิบติัภายใตข้อ้จาํกดัของครูในโรงเรียนวา่ประกอบดว้ย 10  ข้ึนตอน  คือ 

ขั้นท่ี  1  การระบุขอ้สงสัย  ขอ้ขดัขอ้ง ปัญหาท่ีเกิดจากนกัเรียน กระบวนการเรียน ครู 

กระบวนการเรียนการสอนในหอ้งเรียน  นอกหอ้งเรียน 

ขั้นท่ี  2  การระบุปัญหาขอ้สงสัยท่ีกระชบั  มีขนาดเล็กและสามารถทาํได ้ในขั้นน้ีครู

ตดัสินใจเลือกเร่ืองท่ีสามารถทาํไดห้รือเลือกนกัเรียนท่ีมีปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ขก่อนนั้นคือครูจดัลาํดบั

ความจาํเป็นและความสาํคญัของเร่ืองท่ีตนสามารถทาํไดภ้ายใตเ้วลา แรงงาน  และสติปัญญาของตน 

ขั้นท่ี  3  การแสวงหาคาํตอบ  ความช่วงเหลือ  แหล่งความรู้ในเบ้ืองตน้  เม่ือครูกาํหนด

ประเด็นปัญหาท่ีตนสามารถทาํไดแ้ลว้  ครูใช้การปรึกษา  การอ่าน  การถามคนอ่ืน  การแสวงหา

แหล่งท่ีครูจะไปหาคาํตอบ  เช่น  ศึกษานิเทศก์  ครูอ่ืน  ผูบ้ริหาร  นักวิชาการ  หนงัสือ  ห้องสมุด 

บุคคลทัว่ไป  รายงานต่าง ๆ  ฯลฯ  ท่ีตนอาจไดรั้บแนวทางเพื่อนาํไปสู่ตาํตอบและการปฏิบติัต่อไป 

ขั้นท่ี  4  การกาํหนดขั้นตอนการปฏิบติั  เม่ือไดแ้นวทางท่ีพอจะเห็นทางในการปฏิบติั

แลว้  ครูระบุขั้นตอนการปฏิบติัวา่จะทาํอะไร  เม่ือไร  อยา่งไร  กบัใคร 

ขั้นท่ี  5  การปฏิบติั  ครูดาํเนินงานไปพร้อมกบังานประจาํของตนเป็นการสร้างระบบ

ภายในบทบาทหนา้ท่ีของตน (Built – in)  เป็นการดาํเนินงานท่ีแฝงอยูใ่นบทบาทหนา้ท่ีหลกัซ่ึงการ

ปฏิบติัน้ี ไดแ้ก่  การสังเกตเพิ่ม  การใหค้วามสนใจเพิ่ม  การพดูคุยเพิ่ม  การจดบนัทึกผลการให้เวลา

เพิ่มนอกเหนือจากงานประจาํ  การจดบนัทึกเป็นระยะจะช่วยให้ครูไม่ลืมส่ิงท่ีทาํไปแล้ว การจด

บนัทึกส่ิงท่ีอยากทาํ  ไดท้าํ  วิธีทาํ  และผลทุกคร้ังอย่างสั้น ๆ  จะช่วยให้ครู่เขียนรายงานไดช้ดัเจน

และเป็นระบบ 

ขั้นท่ี  6  การอ่านส่ิงท่ีบนัทึกและสังเกตเพิ่มเติม  ครูอ่านส่ิงท่ีบนัทึกไวเ้ป็นระยะ ๆ 

ขมวดหรือสรุปเป็นตอน ๆ ถึงส่ิงท่ีทาํไปแลว้และผลท่ีเกิดข้ึน แลว้หาวิธีทาํต่อ เปรียบเทียบผลท่ีได้

ในอดีตกบัผลท่ีเพิ่งได้รับว่าเหมือนกนัหรือต่างกนั เปรียบเทียบวิธีไวเ้ป็นระยะ ๆ ว่าวิธีใดให้ผล

มากกวา่ โดยเขียนรายงานสรุปเป็นระยะ ๆ 

ขั้นท่ี  7  การสรุปเป็นช่วง เม่ือดาํเนินการไประยะหน่ึง ครูประมวลผลว่า ปัญหาท่ี

สงสัยไดรั้บการแกไ้ขบา้งหรือยงั ยงัคงมีปัญหา ขอ้สงสัยใดคา้งอยู ่ถา้ขอ้สงสัยหรือปัญหาของเด็ก

คนน้ีหมดไป  ขอ้สงสัยหรือปัญหาน้ียงัคงเกิดกบันกัเรียนคนอ่ืนหรือไม่ ระดบัมากนอ้ยเพียงใด ครูก็

ขยายวงไปยงัเด็ก คนอ่ืนในปัญหาหรือขอ้สงสัยเดิม 
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ขั้นท่ี  8  การสรุปผล เม่ือขยายวงไปยงัเด็กคนอ่ืนจนครบถว้น ครูสามารถเขียนสรุปผล

ตั้งแต่ขั้นท่ี 1 – 7  ได ้ ซ่ึงเป็นรายงานการวจิยัของครู (Action Research)  

ขั้นท่ี  9  การเร่ิมตน้กบัเร่ืองใหม่ท่ีเก่ียวขอ้ง เม่ือครูขมวดขอ้สงสัยและผลท่ีได้ทาํไป

แลว้ในประเด็นดงักล่าวกบัเด็กหลายคนแลว้  ครูสามารถสรุปผลในประเด็นดงักล่าวได ้และถา้ครู

มองเห็นปัญหาหรือประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง  ครูก็อาจเพิ่มประเด็กศึกษาต่อซ่ึงจะเป็นการเพิ่มเร่ืองท่ีทาํให้

กวา้งข้ึนได ้

ขั้นท่ี  10 การสรุปองค์ความรู้  ถ้าครูทาํขั้นท่ี  9  ต่อไปเร่ือย ๆ  ยิ่งประเด็นต่าง ๆ  ท่ี

เก่ียวขอ้งก็เท่ากบัครูขยายขอ้สงสัยและได้รับคาํตอบท่ีกวา้งและลึกมากพอจนทาํให้ครูสรุปองค์

ความรู้ไดว้า่ในเร่ืองท่ีศึกษานั้นมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งคืออะไรบา้งและในประเด็นดงักล่าวใชไ้ดผ้ลกบั

เด็กกรณีใด 

  ในการเขียนรายงานการวจิยัในชั้นเรียน มีขั้นตอนในการเขียน 8 ขั้นตอน 

1. ขั้นวเิคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน

2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวจิยั ท่ีเก่ียวขอ้ง

3. การพฒันานวตักรรมทางการศึกษา

4. การออกแบบการทดลอง

5. การสร้างและการพฒันาเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

6. การทดลอง รวบรวม วเิคราะห์ และสรุปผลขอ้มูล 

7. การเขียนรายงานการวจิยัในชั้นเรียน

8. การนาํผลการวจิยัไปใช ้

2.2  องค์ประกอบทีม่ีอทิธิพลต่อความสามารถของนักกฬีา 

ไดมี้นกัวิชาการและนกัวิชาการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ความหมาย  และคาํนิยามเก่ียวกบั

องคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลต่อความสามารถของนกักีฬา  ไวด้งัน้ี 

สุพิตร สมาหิโต (2538, หนา้ 23) กล่าววา่องคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลต่อความสามารถ 

ในการแสดงพฤติกรรมทางกีฬา มี 3 ประเภท ประกอบดว้ย 

1. ทกัษะ (Skill) เป็นความสามารถของนกักีฬาซ่ึงเป็นผลมาจากการเรียนรู้ และการฝึกหดั

นักกีฬาท่ีมีทักษะสูงก็จะแสดงความสามารถได้ในระดับสูง นักกีฬาท่ีมีทักษะตํ่ าก็จะแสดง

ความสามารถไดใ้นระดบัตํ่าผูท่ี้มีทกัษะดีจะเป็นผูท่ี้รู้จกัการปรับท่าทางการเล่นให้มีลีลาท่ีเหมาะสม

กบัสภาพท่ีแตกต่างกนั บุคคลเหล่าน้ีจะสามารถกาํหนดทิศทางตาํแหน่งของตนเอง จะรู้ตวัและสร้าง

สัมพนัธ์ของทกัษะท่ีมีอยูก่บัเกมการกีฬาไดอ้ยา่งเหมาะเจาะตลอดเวลา 
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2. สมรรถภาพทางกาย (Physical fitness) บุคคลท่ีมีความสมบูรณ์แขง็แรงของร่างกาย

ไม่วา่จะเป็นทางดา้นความแขง็แรง ความอดทน ความเร็ว ความคล่องแคล่ววอ่งไว ความอ่อนตวั 

ความอดทนของระบบไหลเวยีนเลือด และระบบการหายใจ บุคคลเหล่าน้ี ยอ่มไดเ้ปรียบในการ 

แสดงความสามารถทางการกีฬา เป็นดชันีท่ีช้ีใหเ้ห็นวา่นกักีฬาจะนาํความสามารถทางดา้นร่างกายท่ี

มีอยูม่าใชไ้ดดี้มากนอ้ยเพียงใด นกักีฬาท่ีมีสมรรถภาพทางกายดี ก็จะนาํเอาความสามารถท่ีมีอยูม่า

ใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพพฤติกรรมการเคล่ือนไหวจะมีรูปแบบท่ีถูกตอ้งเหมาะสม เกิดอนัตรายต่อ

ตนเองน้อยท่ีสุดผูเ้ล่นกีฬาจะมุ่งฝึกหรือเตรียมความพร้อมทางดา้นทกัษะและสมรรถภาพทางกาย

เพียงอยา่งเดียวอาจไม่เพียงพอท่ีจะทาํให้สามารถแสดงทกัษะการเล่นไดสู้งสุด สมรรถภาพทางจิตก็

ยงัมีความเก่ียวพนักบัความสามารถทางกายท่ีจะแสดงทกัษะการเคล่ือนไหวท่ีมีประสิทธิภาพไดดี้

ยิ่งข้ึนอีกดว้ย ดงัผลการศึกษาของ Gassner (1997อา้งถึงใน ศิลปชยั สุวรรณธาดา, 2548) ท่ีทาํการ

วิจยัเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบผลของการฝึกจินตภาพในรูปแบบท่ีแตกต่างกนั 3 รูปแบบท่ีมีผลต่อ

ความสามารถท่ีแสดงออกมาในรูปของความแขง็แรงท่ีสัมพนัธ์กบังานท่ีทาํของนกักีฬาชายในระดบั

มหาวทิยาลยั กลุ่มตวัอยา่งเป็นอาสาสมคัรจาํนวน   48 คน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ๆ ละ 12 คน ดงัน้ี 

1) กลุ่มท่ีฝึกการสร้างจินตภาพถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต

2) กลุ่มท่ีฝึกจินตภาพถึงการรับรู้ในการแสดงออกทางร่างกาย

3) กลุ่มท่ีฝึกการสร้างจินตภาพโดยใชก้ารเปรียบเทียบ

4) กลุ่มควบคุม

โดยแต่ละกลุ่มตวัอยา่งจะไดรั้บเทปเสียงท่ีไดรั้บการออกแบบให้เหมาะสมกบัโปรแกรม

การฝึกของแต่ละกลุ่ม กลุ่มตวัอยา่งทุกกลุ่มจะตอ้งทาํการทดสอบการนัง่ทุ่มนํ้ าหนกั และดนัพื้นจน

หมดแรงโดยทาํการทดสอบก่อนและหลงัการฝึกจินตภาพเป็นระยะเวลารวม 6-10 วนั พบวา่ กลุ่มท่ี

ฝึกการสร้างจินตภาพโดยใชก้ารเปรียบเทียบมีความแข็งแรงและความสามารถในการทาํงานดีท่ีสุด

ซ่ึงนอกจากความพร้อมทางดา้นร่างกายแลว้ จิตใจก็มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการแสดงออกทางร่างกาย

เช่นกนั 

3. สมรรถภาพทางจิต (Mental fitness) เป็นดชันีท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงความสามารถทางจิต ซ่ึงมี 

ส่วนเก่ียวขอ้งกบัความสามารถทางกาย ท่ีจะแสดงพฤติกรรมทางการเคล่ือนไหว ท่ีมีประสิทธิภาพ 

สมรรถภาพทางจิตเกิดข้ึนไดจ้ากการนาํเอาหลกัการทางจิตวทิยาการกีฬา มาฝึกฝน หลกัการดงักล่าว

ได้แก่  การฝึกผ่อนคลายกล้ามเน้ือ การฝึกจินตภาพ การฝึกการลดความวิตกกังวล การลด

ความเครียดการสร้างความเช่ือมัน่ในตนเอง การตั้งเป้าหมาย การฝึกความมุ่งมัน่ เป็นตน้ (การกีฬา

แห่งประเทศไทย, 2535, หนา้ 6) สมรรถภาพทางจิตนบัเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัมากองคป์ระกอบ

หน่ึงท่ีกาํหนดไดเ้ช่นเดียวกนัวา่การเล่นหรือการแข่งขนันั้น ทีมกีฬาใดจะประสบชยัชนะโดยปกติ

นกักีฬา ผูฝึ้กสอนผูค้วบคุมทีม มกัจะมองขา้มความสาํคญัและความจาํเป็นท่ีจะตอ้งฝึกฝนในเร่ืองน้ี 
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ไป จึงเป็นสาเหตุท่ีทาํให้นักกีฬาประสบปัญหาต่าง ๆ เช่น ความเครียด (Stress) ความวิตกกงัวล 

(Anxiety) การตั้งความหวงัในเกมการเล่นสูงเกินไป (High expectation) การทุ่มเทท่ีมากเกินไปจน

ทาํให้เกิดอาการท่ีเรียกว่าความทอ้แทค้วามเซ็ง (Burned – out) ปัญหาต่าง ๆ เหล่าน้ีหากผูฝึ้กสอน

กีฬา ผูค้วบคุมนกักีฬา หรือแมก้ระทัง่ตวันกักีฬาใหค้วามสนใจ และเอาใจใส่ฝึกฝนตนเองใหบ้งัเกิด

ความเคยชิน และความคุน้เคยกบัสภาวะเหล่านั้นแลว้ ก็เป็นท่ีเช่ือแน่วา่จะเป็นสาเหตุสําคญัท่ีทาํให้

การแข่งขนักีฬาประสบความสําเร็จตามท่ีคาดหวงัไวผู้เ้ล่นกีฬาหรือผูฝึ้กสอนจะให้ความสําคญักบั

องคป์ระกอบ 3 ประการดงักล่าว ซ่ึงเป็นเคร่ืองบ่งช้ีความสามารถของผูเ้ล่นกีฬาทั้งในขณะฝึกซ้อม

และแข่งขนั แต่ถ้าจะมุ่งฝึกหรือเตรียมความพร้อมด้านสมรรถภาพทางกายเพียงอย่างเดียว จะไม่

เพียงพอท่ีจะทาํให้ผูเ้ล่นกีฬาแสดงความสามารถทางการกีฬาไดสู้งสุด การเรียนรู้ทกัษะจะแสดงให้

เห็นลกัษณะการเปล่ียนแปลงของการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึงสามารถนาํไปสร้างพื้นฐานหรือ

ปรับปรุงวิธีการฝึกทกัษะทางกีฬาให้ถูกตอ้งเหมาะสมยิ่งข้ึน อีกทั้งการน าจิตวิทยาการกีฬามาใช้

ร่วมกบัการฝึกทกัษะทางกีฬา เป็นองคป์ระกอบอีกอยา่งหน่ึงท่ีมีบทบาทอยา่งยิง่ในการส่งเสริมและ

พฒันาทักษะความสามารถของผูเ้ล่นกีฬาให้สูงข้ึน เน่ืองจากจิตใจ ความคิด และอารมณ์นั้ นมี

อิทธิพลต่อความสามารถทางกายและในทางกลับกนัความสามารถทางกายก็มีผลต่อจิตใจด้วย

เช่นกนั (เกษมสนัต ์พานิชเจริญ, 2551) 

2.3  พฒันาการเรียนรู้ทกัษะ 

ในการเล่นกีฬาแต่ละประเภทนั้น ผูเ้ล่นจะตอ้งมีการเรียนรู้โดยไดรั้บมาจากการศึกษา 

วิธีการเล่นและการฝึกหัดเพื่อให้เกิดความจาํทกัษะต่าง ๆ หมัน่ฝึกซ้อมเพื่อให้เกิดความเคยชินและ

สามารถแสดงทกัษะการเคล่ือนไหวไดถู้กตอ้งเหมาะสม แต่อยา่งไรก็ตามการเรียนรู้มีการพฒันา 

ตามขั้นตอน ดงัท่ี ศิลปชยั สุวรรณธาดา (2533, หนา้ 33) ไดแ้บ่งการเรียนรู้ทกัษะประกอบดว้ย 

3 ขั้นตอน ดว้ยกนั คือ 

1. ขั้นความรู้ความเขา้ใจ เม่ือผูเ้รียนเร่ิมเรียนทกัษะใหม่ จะพบกบัคาํถามตวัเองเก่ียวกบั

ความรู้ในทักษะพื้นฐานของกีฬานั้ น ๆ เช่น ทักษะพ้นฐานท่ีสําคญัมีอะไรบ้าง จะแสดงทักษะ

เหล่านั้นอย่างไร ท าอย่างไรจึงจะเล่นได้ดี กฎและกติกาการเล่นมีอะไรบา้ง การนับแตม้มีวิธีการ

อยา่งไร และอ่ืน ๆ ค าถามเหล่าน้ีผูเ้รียนจะตอ้งคิดคน้หาคาํตอบ ซ่ึงอาจไดจ้ากครูผูส้อน จากหนงัสือ

วารสาร จากภาพยนตร์ หรือจากเคร่ืองมือโสตทศันูปกรณ์อ่ืน ๆ นอกจากน้ีอาจจะไดรั้บคาํตอบจาก

การฝึกหัดของตนเอง ดงันั้น ขั้นแรกน้ีจึงเรียกว่าขั้นความรู้ความเข้าใจในขั้นความรู้ความเขา้ใจ 

ผูเ้รียนจะมีการแสดงทกัษะท่ีผิดพลาดอยูเ่สมอ ความสามารถในการแสดงออกจะแปรผนัผดิบา้ง ถูก

บา้ง ผูเ้รียนไม่ตระหนกัถึงความผดิพลาดท่ีเกิดข้ึน และไม่รู้วา่จะทาํให้ดีข้ึนในคร้ังต่อไปไดอ้ยา่งไร 

มีการลองผิดลองถูกตลอดเวลา ก่อนการแสดงทกัษะแต่ละคร้ังจะตอ้งคิดว่าทาํอยา่งไร อะไรทาํให้

การเคล่ือนไหวชา้ไม่มีประสิทธิภาพ 
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2. ขั้นการเช่ือมโยง ในขั้นน้ีผูเ้รียนไดฝึ้กหดัทกัษะพื้นฐานมากข้ึนและมีการเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดี ความผดิพลาดซ่ึงแต่ก่อนนั้นไดเ้กิดข้ึนอยูเ่สมอ ๆ ไดล้ดลงไป ผูเ้รียนรู้ตวัวา่การแสดง 

ทกัษะของตนเองนั้นถูกหรือผดิ สามารถท่ีจะแกไ้ขและปรับปรุงใหถู้กตอ้งและดีข้ึนไดเ้ม่ือไดรั้บ 

คาํแนะนาํท่ีเหมาะสม หรือจากการลองถูกลองผิดของตนเอง ความสามารถท่ีแสดงออกมีความแปร

ผนันอ้ยลงไป 

3. ขั้นอัตโนมัติ ภายหลังจากการฝึกหัดและมีประสบการณ์มากข้ึน ผูเ้รียนจะมีการ

เปล่ียนแปลงไปสู่ขั้นสุดทา้ยของการเรียนรู้ คือ ขั้นอตัโนมติั ในขั้นน้ีการแสดงทกัษะจะเป็นไปอยา่ง

รวดเร็วและอตัโนมติั ผูเ้รียนไม่ตอ้งนึกถึงท่าทางการเคล่ือนไหว แต่จะมีความตั้งใจต่อส่วนของ

ทกัษะทีสําคญัและยากข้ึน นอกจากน้ีผูเ้รียนจะมีความตั้งใจต่อกุศโลบายในการเล่น เพื่อตนเองจะได้

แสดงความสามารถสูงสุด 

จึงสรุปไดว้า่ขั้นการเรียนรู้ มีความกา้วหนา้ไปตามขั้นตอนและสามารถวดัไดด้ว้ยการ 

บนัทึกการเปล่ียนแปลงความสามารถท่ีแสดงออกในแต่ละคร้ัง  

2.4  ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกบัการพฒันาคุณภาพ 

2.4.1 วงจรคุณภาพ (PDCA) 

การบริหารงานอย่างมีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) จดัเป็นกิจกรรมปรับปรุงและ

พฒันางานให้มีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย การวางแผน การดาํเนินการตามแผน การตรวจสอบ 

และการปรับปรุงแกไ้ข ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้หน่วยงานทางการศึกษาและนกัการศึกษาท่ีไดก้ล่าวถึง 

วงจรคุณภาพ (PDCA) โดยนาํเสนอแยกเป็นประเด็นสําคญั ไดแ้ก่ ประวติัความเป็นมา หลกัการของ 

วงจรคุณภาพ วงจรคุณภาพกบัการประยุกตใ์ชเ้พื่อการศึกษา  ดงัน้ี 

2.4.2  ประวัติความเป็นมา 

แบงค ์(Bank อา้งถึงใน เรืองวิทย ์เกษสุวรรณ, 2545, หนา้ 89-91) กล่าวถึง ประวติัของเดม

ม่ิงวา่เป็นท่ีรู้จกักนัแพร่หลายในหลกัการบริหารท่ีเรียกวา่ วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือ วงจรเดมม่ิง ซ่ึง

เป็นช่ือท่ีใช้แทนกนักบัการจดัการคุณภาพ เพราะเขาเป็นคนผลกัดนัให้ผูบ้ริหารญ่ีปุ่นยอมรับแนวคิด

ในการจดัการคุณภาพ และเป็นคนแรกท่ีมองว่าการจดัการคุณภาพเป็นกิจกรรมขององค์กรทั้งหมด 

ไม่ใช่แค่งานตรวจคุณภาพตามท่ีกาํหนดหรือเป็นงานของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในการประกนัคุณภาพ 

และเป็นคนแรกท่ีระบุวา่คุณภาพเป็นความรับผิดชอบทางการบริหารของผูบ้ริหาร  

เดมม่ิงเกิดท่ีเมืองซูส์ (Sioux) รัฐไอโอวา เม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม ปี พ.ศ. 2443  เขาจบปริญญาตรี

ฟิสิกส์ จากมหาวิทยาลยัไวโอมิง ไดป้ริญญาเอกฟิสิกส์คณิตศาสตร์ จากมหาวิทยาลยัเยล เมื่อปี 

พ.ศ. 2471 ในระหวา่งปี พ.ศ. 2471-2482 เขาทาํงานอยูก่ระทรวงเกษตรของสหรัฐอเมริกา ต่อมาปี  
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พ.ศ. 2482-2488 ทาํงานอยูที่่สาํนกัสาํมะโนประชากรอเมริกนั และโรงงานอุตสาหกรรมอาวุธของ

สหรัฐอเมริกา ในช่วงปี พ.ศ. 2489 จนกระทัง่ถึงเสียชีวิตเม่ือปี พ.ศ. 2536 เดมมิ่งเป็นศาสตราจารย์

ทางสถิติอยู่ท่ีมหาวิทยาลยันิวยอร์ก 

ช่วงต้นปี พ.ศ. 2483 เดมม่ิงได้พบกับชิวฮาร์ต (Schewhart) นักสถิติท่ีห้องทดลองของ

บริษทัเบลล์ เทเลโฟน ในนิวยอร์ก ต่อมาไดรั้บความคิดเร่ืองการควบคุมทางสถิติและความแปรปรวน

เชิงสุ่มของกระบวนการทาํงาน (random variation of a work process) มาจากชิวฮาร์ต ในภายหลงั

เดมมิ่งเร่ิมตั้งตวัเป็นผูบ้รรยายเกี่ยวกบัการควบคุมคุณภาพในการผลิต เดมมิ่งออกไปบรรยาย

เกี่ยวกบัการควบคุมคุณภาพในโรงงานทัว่สหรัฐอเมริกา แต่ในเวลานั้นผูบ้ริหารในสหรัฐอเมริกาให้

ความสนใจเดมม่ิงไม่มาก 

เดมม่ิงไปญ่ีปุ่นเม่ือ พ.ศ. 2490 สืบเน่ืองมาจากหลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 นายพลแม็ก อาร์เธอร์ 

(Mac Arthur) ผูบ้ญัชาการกองกาํลงัทหารสหรัฐอเมริกาที่ยึดครองญ่ีปุ่นอยูไ่ดไ้ล่ผูบ้ริหารระดบัสูง

และระดบักลางของบริษทัใหญ่ ๆ ของญ่ีปุ่นออก โทษฐานที่คนเหล่านั้นเขา้ไปพวัพนักบัสงคราม

เสร็จแลว้ก็หนุนคนรุ่นใหม่ข้ึนมาบริหารแทน นายพลแม็ก อาร์เธอร์ ไดข้อความช่วยเหลือทางวิชาการ

มายงัสหรัฐอเมริกา เร่ิมจากการขอให้สหรัฐอเมริกาช่วยส่งคนไปทาํสํามะโนประชากรที่ญี่ปุ่น 

สหรัฐอเมริกาจึงไดส่้งเดมม่ิงไป ตอนนั้นเดมม่ิงเร่ิมประสบความสําเร็จมาบา้งแลว้จากการใชว้ธีิการ

สุ่มตวัอยา่ง (sampling methods) และเทคนิคการควบคุมทางสถิติเพื่อเพิ่มผลผลิตอุตสาหกรรมใน

สหรัฐอเมริกา  เดมม่ิงจึงนาํเทคนิคการควบคุมทางสถิติมาเผยแพร่ท่ีญ่ีปุ่นดว้ย 

ในเวลา 3 ปีต่อมา สหภาพนกัวทิยาศาสตร์และวศิวกรญ่ีปุ่นไดเ้ขา้มาใหค้วามสนบัสนุนเดมม่ิง

ในการเผยแพร่ความคิดเร่ืองคุณภาพและการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต จนกระทัง่เดมม่ิงสามารถ

ตั้งกลุ่มผูบ้ริหารหลกั เพื่อกระจายความคิดออกไปสู่ผูบ้ริหารอ่ืน ๆ ใน พ.ศ. 2493 มีผูบ้ริหารมาเขา้ร่วม

ถึง 400 กว่าคน ผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นกลุ่มน้ีลว้นแต่เป็นผูน้าํในบริษทัสําคญั ๆ เช่น โซนี นิสสัน มิซูบิชิ

และโตโยต้า สาเหตุท่ีทาํให้เดมม่ิงประสบความสําเร็จก็เน่ืองมาจากคนญ่ีปุ่นได้สนใจการควบคุม

คุณภาพดว้ยวิธีการทางสถิติมาก่อน แต่ยงัขาดทฤษฎี ทฤษฎีการควบคุมทางสถิติของเดมม่ิงทาํให้คน

ญ่ีปุ่นเขา้ใจ สามารถนาํไปประยุกตใ์ช้กบัการปฏิบติังานได ้คนญ่ีปุ่นจึงยอมรับแนวทางของเดมม่ิง 

นบัวา่เดมม่ิงไดมี้ส่วนช่วยพฒันาอุตสหกรรมญ่ีปุ่นในช่วงสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ต่อมาในภายหลงัญ่ีปุ่น

จึงตั้ งรางวลัเดมมิ ่ง (Deming Prize or Deming Award) ให ้กบับริษทัที ่ม ีผลงานดีเด่นในดา้น

คุณภาพมาตั้งแต่ พ.ศ. 2494 จนกระทัง่ปี พ.ศ. 2523 โทรทศัน์เอ็นบีซีจึงนาํเอาผลงานของเดมมิ่ง

กลบัไปเผยแพร่ในสหรัฐอเมริกา ยกย่องให้เดมม่ิงเป็น “บิดาแห่งคล่ืนลูกท่ีสามของการปฏิวติั

อุตสาหกรรม (father of the third wave of the industrial revolution)” ช่ือเสียงของเดมม่ิงจึงเป็นท่ี

รู้จกักนัทัว่สหรัฐอเมริกาและทัว่โลก ในสหรัฐอเมริกามีการตั้งกลุ่มศึกษาและดาํเนินตามทฤษฎี

ของเดมม่ิงเป็นจาํนวนมาก นอกเหนือจากนั้นยงัมีกลุ่มทาํนองเดียวกนัในองักฤษ เนเธอร์แลนด ์และ 
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นิวซีแลนด์ หลงัเดมม่ิงเกษียณอายุก็ไดไ้ปบรรยายในระดบัปริญญาโทและเอกท่ีมหาวิทยาลยัหลาย

แห่งและไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นศาสตราจารยเ์กียรติคุณของมหาวิทยาลยันิวยอร์ก เม่ือปี พ.ศ. 2518 เดมม่ิง

ไดเ้ขียนหนงัสือ บทความ และจดัสัมมนาเร่ืองคุณภาพเอาไวเ้ป็นจาํนวนมาก  

หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 

การบริหารงานด้วยวงจรคุณ ภาพ  (PDAC) ตามแนวคิดของเดมม่ิ ง ปั จจุบันจัดเป็ น

กระบวนการสากลท่ีทุกคนทราบกันดี และถือเป็นเคร่ืองมือการบริหารท่ีจดัเป็นแกนร่วมของการ

บริหารท่ีหลากหลายบนพื้นฐานเดียวกนั ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาคน้ควา้แนวคิดของเดมมิ่งและนกัการศึกษา

ทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีไดก้ล่าวถึงวงจรคุณภาพ (PDCA) ไว ้ดงัน้ี 

เดมม่ิง (Deming in Mycoted, 2004) กล่าววา่ การจดัการอยา่งมีคุณภาพเป็นกระบวนการท่ี

ดาํเนินการต่อเน่ืองเพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพข้ึน โดยหลกัการท่ีเรียกวา่ วงจรคุณภาพ 

(PDCA) หรือวงจรเดมม่ิง ซ่ึงประกอบด้วย 4 ขั้ นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การ

ตรวจสอบ  และการปรับปรุงแกไ้ข  ดงัน้ี  

Plan คือ กาํหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปล่ียนแปลงหรือทดสอบ

เพื่อการปรับปรุงให้ดีข้ึน 

Do คือ การปฏิบติัตามแผนหรือทดลองปฏิบติัเป็นการนาํร่องในส่วนยอ่ย 

Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีส่ิงใดท่ีทาํผิดพลาดหรือได้

เรียนรู้อะไรมาแลว้บา้ง  

Act คือ ยอมรับการเปล่ียนแปลง หากบรรลุผลเป็นท่ีน่าพอใจหรือหากผลการปฏิบติัไม่เป็นไป

ตามแผน ใหท้าํซํ้ าวงจรโดยใชก้ารเรียนรู้จากการกระทาํในวงจรท่ีไดป้ฏิบติัไปแลว้

แมว้า่วงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการที่ต่อเน่ืองแต่สามารถเร่ิมตน้จากขั้นตอนใดก็ได้

ข้ึนอยูก่บัปัญหาและขั้นตอนการทาํงานหรือจะเร่ิมจากการตรวจสอบสภาพความตอ้งการเปรียบเทียบ

กบัสภาพที่เป็นจริงจะทาํให้ไดข้อ้สรุปวา่จะตอ้งดาํเนินการอย่างไรในการแกไ้ขปัญหาเพื่อให้เกิด

การปรับเปล่ียนไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ (2545, หน้า 53-54)  กล่าวว่า วงจรคุณภาพ (PDCA : plan do 

check act)  คือ องค์ประกอบหลกัของวงจรการจดัการ ดงัแผนภูมิภาพประกอบท่ี 2  
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ภาพประกอบท่ี 2 วงจรการจดัการ 

ท่ีมา (ปริทรรศน์  พนัธุบรรยงก,์ 2545, หนา้ 53) 

คาํวา่ หมุนให้เร็ว หมุนให้ถูกตอ้ง ท่ีอยูท่างดา้นขวาของวงจรการจดัการนั้น คือ การหมุนวงจร

อยา่งถูกตอ้งตามขั้นตอน 1 รอบ จะส่งผลให้เกิดการปรับปรุงหรือแกไ้ขปัญหาได ้1 ระดบั  การหมุนให้

เร็วจะทาํให้เกิดการปรับปรุงอย่างรวดเร็ว 

P  (Plan) คือ จะเร่ิมนับจากการแสวงหาจุดท่ีเป็นปัญหา ระหว่างระดับความแตกต่างจุดท่ี

มุ่งหวงัและสภาพท่ีเป็นจริง เม่ือจบัจุดท่ีเป็นปัญหาไดแ้ลว้ จดัทาํแผนมาตรการในการแกไ้ข แลว้จึงเขา้

สู่ขั้น D หรือ do ต่อไป 

D (Do) คือ การปฏิบติัตามแผนมาตรการแก้ไขแผนใหม่ล่าสุด เพราะแผนคือส่ิงท่ีปรับปรุง

แกไ้ขไดอ้ยู่เสมอ ตอ้งแน่ใจว่าแผนท่ีจะลงมือปฏิบติันั้นเป็นแผนท่ีใหม่ล่าสุดจริงๆ  

C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหว่างผลลพัธ์กบัค่าเป้าหมายเสมอ   

A (Act) คือ การปฏิบติัหลงัการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นไปไดห้ลายประการ ดงัน้ี 

1. ในกรณีท่ีผลลพัธ์ตํ่ากวา่เป้าหมายจะตอ้งมีการทบทวนแผนของมาตรการแกไ้ขแลว้

ดูวา่ส่ิงที่ยงัคงเป็นปัญหาอยูน่ั้นมีส่ิงใดที่ปฏิบติัไดท้นัทีให้ลงมือปฏิบติัเลย ส่วนส่ิงที่ปฏิบติัไม่ได้

ทนัที  ให้สะทอ้นสู่แผนการแกไ้ขปัญหารอบต่อไป 

2. ในกรณีท่ีผลลพัธ์ดีกวา่เป้าหมาย จะตอ้งมีการทบทวนการกาํหนดเป้าหมายวา่ตํ่าเกินไป

หรือไม่ ควรมีการปรับเป้าหมายให้ดีกว่าเดิมหรือไม่ ผลลพัธ์เหนือกว่าความคาดหมายโดยปัจจยั

ภายนอกอ่ืน ๆ  หรือไม่ 

3. ในกรณีที่ผลลพัธ์ไดต้รงตามเป้าหมายให้ทบทวนดูว่าไดม้ีการปฏิบตัิตามแผน

มาตรการแก้ไขครบถ้วนหรือไม่ ถ้าใช่ แสดงว่าแผนน้ีถูกต้องและควรกําหนดเป็นวิธีการปฏิบัติงาน

มาตรฐานเพื่อรักษาให้ผลลพัธ์คงอยู่ในระดบัท่ีตอ้งการต่อไป 

ฮิโตชิ (Hitoshi, 2540, หน้า 57-64) กล่าวถึง การบริหารงานด้วยระบบวงจรคุณภาพ 

จัดเป็นกิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมท่ีประกอบด้วย การวางแผน การนําไปปฏิบัติ การ

ตรวจสอบ และการปฏิบติัการแกไ้ข โดยการวางแผน การนาํแผนท่ีวางไวม้าปฏิบติั ตรวจสอบ 

หมุนใหเ้ร็ว หมุนใหถู้กตอ้ง 
A P

D C 
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ผลลพัธ์ที่ได ้และถา้ผลลพัธ์ไม่ไดต้ามที่คาดหมายไว ้จะมีการทบทวนแผนการเร่ิมตน้

ใหม่อีกคร้ังหน่ึง ดงันั้น การควบคุมและการปรับปรุงสามารถอธิบายไดอี้กแบบหน่ึงก็คือ การทาํ

การวางแผน การกระทาํ การตรวจสอบ และการแกไ้ขซํ้ าอีก การทาํตามวงจรคุณภาพอย่างตั้งใจ

และถูกตอ้งจะช่วยให้เกิดความเช่ือมัน่ในการทาํงาน เม่ือวงจรคุณภาพหมุนซํ้ าจะทาํให้เกิดการ

ปรับปรุงและระดบัของผลลพัธ์สูงข้ึนเร่ือย ๆ และงานส่วนใหญ่จะกระทาํซํ้ าในส่ิงที่เคยทาํมาก่อน 

ถึงแมว้า่งานนั้นจะดูเหมือนวา่เป็นงานใหม่ทั้งหมดก็ยงัคงมีส่วนประกอบหลายส่วนที่เหมือน

หรือคลา้ยกบัส่ิงท่ีเคยทาํมาก่อน การปรับปรุงคุณภาพส่วนใหญ่จะเป็นการพิจารณาวธีิการของงาน

ท่ีกระทาํซํ้ าอยา่งระมดัระวงัและเป็นระบบ  ตรวจสอบผลลพัธ์ที่ได ้ตลอดจนมีการแกไ้ขความไร้

ประสิทธิภาพท่ีคน้พบ ดงัน้ี  

1. การวางแผน (Plan)

ในบรรดาส่วนประกอบทั้งส่ีส่วนของวงจรคุณภาพนั้น ควรพิจารณาการวางแผนเป็น

ส่วนท่ีสําคญัท่ีสุด  แต่ทั้งน้ีมิไดห้มายความวา่ส่วนอ่ืนไม่มีความสาํคญั  เพียงแต่วา่ส่วนการวางแผน

จะเป็นส่วนท่ีทาํให้ส่วนอ่ืนสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ถา้แผนการไม่เหมาะสมจะมีผลทาํให้

ส่วนอ่ืนไร้ประสิทธิผลตามไปด้วย แต่ถ้ามีการเร่ิมต้นวางแผนท่ีดี จะทําให้มีการแก้ไขน้อยและ

กิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ระเบียบวิธีปฏิบติัเก่ียวกบัการวางแผน ในการปรับปรุงเป็นการลดช่องวา่งระหว่างส่ิงท่ี

ตอ้งการให้เป็นกบัส่ิงท่ีเป็นอยูจ่ริง และกิจกรรมการปรับปรุงท่ีมีประสิทธิผลจาํเป็นตอ้งมีมุมมองท่ี

แม่นยาํในทั้งสองส่ิง เปรียบเสมือนการสร้างบา้นบนพื้นทราย ไม่วา่จะออกความพยายามเพียงใดก็ตาม

ถา้ภาพในมุมมองของสถานการณ์ท่ีตอ้งการและสถานการณ์จริงไม่ชดัแลว้ ก็จะไม่ไดผ้ลลพัธ์กลบัมา 

ดงันั้น จึงควรจะสร้างวิธีปฏิบตัิเก่ียวกบัการวางแผนประกอบดว้ย การวิเคราะห์สถานการณ์และ

การจาํแนกปัญหา การตั้งเป้าหมาย เขา้ใจถึงขอ้จาํกดัและขอบเขต รวมถึงการนาํมาพิจารณา มองถึง

วิธีการปรับปรุงท่ี เป็นไปได้ ตัดสินใจถึงแผนปฏิบัติการ กําหนดวิธีสําหรับตรวจสอบและ

ประเมินผลลพัธ์ท่ีได ้

การพฒันาแผน โดยปกติปัญหาท่ีถูกนาํมาแกไ้ขเพื่อปรับปรุงนั้นจะประกอบดว้ยสาเหตุ

หลายประการ ในการแกป้ัญหาน้ีอยา่งเป็นระบบ ผูน้าํขององคก์รตอ้งทาํการจดัทาํและพฒันา

แผนการปรับปรุง และการพฒันาแผนประกอบดว้ย การกาํหนดกิจกรรมพื้นฐานท่ีตอ้งการปรับปรุง

อย่างชดัเจน แยกกิจกรรมออกตามโครงสร้างองค์กร กระจายส่วนย่อยของกิจกรรมพื้นฐานไปตามฝ่าย

ต่าง ๆ ในองค์กร กาํหนดวิธีการประเมินความสําเร็จในการบรรลุวตัถุประสงค์ของแต่ละฝ่ายให้

ชัดเจน บุคคลท่ีมีตาํแหน่งสูงสุดในองค์กรควรเป็นผูต้ดัสินใจในการมอบหมายงานและวิธีการ

ประเมินผลโดยผา่นการพบปะสนทนากบัแต่ละฝ่ายในองคก์ร   
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ในทาํนองเดียวกนั หวัหนา้ฝ่ายงานแต่ละฝ่ายตอ้งออกแบบและพฒันาแผนเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บมอบหมาย โดยแผนการจะไดรั้บการกระจายออกเป็นลาํดบัลงมาทัว่ทั้งองคก์ร

ดว้ยวิธีน้ี และจะถูกพฒันาอยา่งเหมาะสมในแต่ละระดบัในโครงสร้างองคก์รจนกระทัง่ถึงระดบัท่ี

ไม่จาํเป็นต้องกระจายลงอีกต่อไป ขั้นตอนสุดท้ายคือการตัดสินใจของบุคลากรท่ีต้องทํางาน 

ทรัพยากรท่ีตอ้งการ และตารางเวลาท่ีตอ้งปฏิบติัตาม และทาํแผนการพฒันาใหอ้ยูใ่นรูปของเอกสาร

ทั้งหมดอยา่งละเอียด  ทั้งน้ี  เพื่อใหม้ัน่ใจวา่จะมีการส่ือสารแผนการไดอ้ยา่งแม่นยาํท่ีสุด 

ขณะท่ีสร้างแผนการควรมีความระมดัระวงัในแนวทางท่ีมีส่วนช่วยในการสร้างแผนการ

อยา่งถูกตอ้ง ประกอบดว้ย ขณะท่ีสร้างแผนการจะตอ้งมีการช้ีแจงใหช้ดัเจนถึงขอ้จาํกดัดา้นทรัพยากร

และเวลาที่มี รวมทั้งตอ้งหาวิธีการทั้งหมดที่เป็นไปไดภ้ายใตข้อ้จาํกดัเหล่าน้ี อาจมีการผอ่นปรน

ขอ้จาํกดัเหล่าน้ีบา้ง  หลงัจากมีการพิจารณาขอ้เสนอแนะทั้งหมดแล้ว  ตอ้งทาํการเลือกวิธีการท่ีดี

ท่ีสุดเป็นแผนการปฏิบติั ตอ้งมีการพฒันาระเบียบวิธีการในการตรวจสอบและประเมินผลลพัธ์

เพื่อดูว่าแผนการมีประสิทธิผลและมีการกระทาํตามแผนและประสานกนักบัแผนการเร่ิมแรก

หรือไม่ ตอ้งมีการรวบรวมสารสนเทศอย่างสมํ่าเสมอและจดัอย่างเป็นระบบตลอดจนมีการ

นาํมาใช้งานอย่างเต็มที่ในการวางแผนงาน ตอ้งมีการพิจารณาถึงส่ิงท่ีตอ้งกระทาํกบัส่ิงท่ีน่ากระทาํ 

ทรัพยากรมีอยูอ่ยา่งจาํกดั และเป็นไปไม่ไดท่ี้จะทาํทุกส่ิงทุกอยา่งในเวลาเดียวกนั ตอ้งพยุงความสมดุล

ระหว่างเป้าหมายกบัทรัพยากร การตั้งเป้าหมายที่สูงเกินไปเป็นการสวนทางกบัการเพิ่มผลผลิต 

จะตอ้งมีการสร้างระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิผลเพื่อส่ือสารเป้าหมายของแผนการไปสู่ทุกส่วน

ขององคก์ร ทรัพยากรทางดา้นวสัดุอาจมีจาํกดัแต่ความสามารถของมนุษยมี์ไม่จาํกดั ดงันั้น จึงมีทาง

เป็นไปไดเ้สมอในการปรับปรุง  ซ่ึงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาความสามารถของมนุษยอ์ยา่งสมํ่าเสมอ 

2. การลงมือปฏิบติั (Do)

เพื่อให้มัน่ใจวา่มีการนาํแผนการมาปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งจึงจาํเป็นตอ้งมีขั้นตอนในการสร้าง

ความมัน่ใจวา่ฝ่ายท่ีรับผิดชอบในการนาํแผนการไปปฏิบติัไดรั้บทราบถึงความสาํคญัและความจาํเป็น

ในแผนการนั้น ๆ การสร้างความมัน่ใจวา่มีการติดต่อส่ือสารไปยงัฝ่ายท่ีมีหนา้ท่ีในการปฏิบติัอยา่ง

เหมาะสม การจดัให้มีการศึกษาและการอบรมที่ตอ้งการเพื่อการนาํแผนการนั้น ๆ มาปฏิบติั และ

การจดัหาทรัพยากรท่ีจาํเป็นในเวลาท่ีจาํเป็น 

3. การตรวจสอบ (Check)

เม่ือทาํการตรวจสอบและประเมินผลลพัธ์ของการปฏิบติัตามแผน ตอ้งมีการประเมินการ

ปฏิบติัตามแผนหรือไม่ และตวัแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่ 

การที่ไม่ประสบความสําเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไวเ้ป็นเพราะไม่ปฏิบตัิตามแผนการ 

ความไม่เหมาะสมของแผนการ หรือจากทั้งสองประการรวมกนั เป็นเร่ืองท่ีจาํเป็นตอ้งหาวา่สาเหตุ 
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มาจากประการไหน  เน่ืองจากการปฏิบตัิการแกไ้ขจะแตกต่างกนัอย่างส้ินเชิง  ถา้

ความลม้เหลวมาจากแผนการไม่เหมาะสม อาจเป็นผลมาจากสาเหตุความผิดพลาดในการทาํ

ความเขา้ใจกบัสถานการณ์ที่เป็นอยู ่ การเลือกเทคนิคที่ใช้ผ ิด เนื่องจากมีขอ้มูลข่าวสารไม่

เพียงพอและมีความรู้ในขั้นตอนการวางแผนไม่เพียงพอ การประเมินผลกระทบจากการปฏิบติั

ตามแผนผิดพลาด หรือประเมินความสามารถของบุคลากรท่ีตอ้งนาํแผนมาใชผ้ดิพลาด 

ถา้ความลม้เหลวมาจากการไม่ปฏิบติัตามแผน อาจเป็นผลมาจากสาเหตุขาดความตระหนกั

ถึงความจาํเป็นในการปรับปรุง การติดต่อส่ือสารท่ีไม่เหมาะสมและมีความเขา้ใจในแผนไม่เพียงพอ 

การให้การศึกษาและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ ปัญหาเก่ียวกบัตวัผูน้าํและการประสานงานระหว่าง

การปฏิบติั หรือการประเมินทรัพยากรท่ีตอ้งใชน้อ้ยเกินไป 

4. การปฏิบติัการแกไ้ข  (Act)

ขณะเมื ่อทาํการปฏิบตัิการแกไ้ขมีความจาํเป็นอย ่างยิ ่งที ่ตอ้งแยกแยะให้ชดัเจน

ระหวา่งการกาํจดัปรากฏการณ์หรืออาการของปัญหาและการกาํจดัสาเหตุ ดงัที่ไดก้ล่าวมาแลว้ว่า 

มีงานจาํนวนมากมายที่ทาํเป็นประจาํในงานชนิดน้ี การกาํจดัแค่อาการไม่ไดช่้วยแกปั้ญหาที่มีอยู ่

เป็นเพียงแค่การเล่ือนการแกปั้ญหาออกไปเท่านั้น ดงันั้น ถา้ความลม้เหลวมาจากการวางแผนท่ีไม่

เหมาะสม  การทบทวนแผนการเท่านั้นไม่เพียงพอต่อการแกปั้ญหา ตอ้งมีการปรับปรุงคุณภาพของ

กระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจยัท่ีไม่เหมาะสม สาเหตุของการวางแผน และทาํการปฏิบติัการ

แกไ้ข ความกา้วหนา้ของการปรับปรุงจะเกิดข้ึนไดโ้ดยการกาํจดัสาเหตุมิใช่กาํจดัอาการ และเม่ือไม่

สามารถบรรลุถึงเป้าท่ีวางไว ้ควรมีการวิเคราะห์หาเหตุและมีการทบทวนแผนการ ดังเช่นที่กล่าวมา

ในหวัขอ้การตรวจสอบ สาเหตุอาจมาจากตวัแผนการท่ีไม่เหมาะสมหรือมีการปฏิบติัท่ีไม่ถูกตอ้ง ดงันั้น 

เพื่อทาํการปรับปรุง ตอ้งมีการช้ีบ่งสาเหตุแห่งความลม้เหลวอยา่งถูกตอ้งและมีการเปล่ียนแปลงแผน

เพื่อให้สามารถดําเนินกิจกรรมไปได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน ควรมีการวางแผนการปรับปรุง

คุณภาพเป็นรายปีและมีการทบทวนทุกปี เพื่อให้มัน่ใจว่าแผนการดงักล่าวมีความไวว้างใจและ

เหมาะสม 

โทซาวะ (Tozava, 2544, หน้า 117-122) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ คือ กระบวนการทาํงานท่ี

เปรียบกบัวงลอ้ท่ีเต็มไปดว้ยขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การดาํเนินตามแผน การตรวจสอบ 

การปรับปรุงแกไ้ข เม่ือวงลอ้หมุนไป 1 รอบ จะทาํให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้และ

หากการดาํเนินงานนั้นเกิดการสะดุด แสดงวา่มีบางขั้นตอนหายไป เช่น ส่วนของการวางแผนหายไป 

เรียกวา่ ประเภทไม่มีแผนการ ถา้ในส่วนของการตรวจสอบหรือปรับปรุงแกไ้ขหายไป จะเรียกวา่ 

พวกทาํแลว้ทิ้ง ซ่ึงในกระบวนการทาํงานของวงจรคุณภาพนั้นประกอบดว้ย  
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1. การวางแผน (Plan)

การวางแผน คือ การตั้งเป้าหมาย วางวตัถุประสงค ์เพราะการควบคุมดูแล คือ กระบวนการ

ที่จาํเป็นเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมาย ดงันั้น หากไม่มีวตัถุประสงค์เสียแล้ว ไม่ว่าจะป่าวร้องว่า

ตอ้งควบคุมวงจรคุณภาพ ก็ไม่รู้ว่าทาํไปเพื่ออะไร หรือจะเร่ิมอย่างไร 

เม่ือตั้ งเป้าหมายเสร็จแล้ว ก็ต้องมากําหนดแผนการว่าอะไรจะต้องทาํเม่ือไร เป็นตาราง

เทียบระหว่างงานกบัเวลาท่ีหลายคนนึกภาพกนัออก แต่จริงๆ แล้วการวางแผนไม่ใช่จบแค่นั้น การ

วางแผนต้องครอบคลุมว่า ใครจะทํา ทําอะไร ต้องให้เสร็จเม่ือไร จะทําอย่างไร อะไรต่าง ๆ ท่ี

ครอบคลุมถึงการแบ่งหนา้ท่ี วิธีการ และอ่ืน ๆ ให้ครบถว้นดว้ย 

2. ลองทาํ (Do)

การลองทาํ คือ ก่อนจะลงมือทาํไดน้ั้น แทจ้ริงแลว้ตอ้งเตรียมวตัถุดิบ เตรียมขั้นตอนต่าง ๆ

เสียก่อน หากจะลงมือทาํเร่ืองใหม่ ๆ ก็ตอ้งเตรียมไปรับการฝึกหรืออบรมเสียก่อน ขั้นตอนการเตรียม

เหล่าน้ีรวมอยูใ่นการลองทาํน้ีดว้ย ซ่ึงตอ้งมีการตระเตรียมเสียก่อนให้พร้อม จึงจะสามารถลองทาํ

ตามแผนได ้

3. ตรวจสอบ (Check)

การตรวจสอบ คือ การพิจารณาว่า ผลจากการลองทาํนั้น ก่อให้เกิดส่ิงท่ีวางแผนว่าจะ

ไดรั้บหรือไม่ ดงันั้น หากการวางแผนไม่มีการกาํหนดว่าจะตอ้งไดอ้ะไรเม่ือไร ตวัเลขของอะไรท่ี

ควรจะยดึเป็นเป้าหมายไวเ้สียตั้งแต่ตน้ก็จะไม่มีอะไรมาเป็นตวัเทียบไดว้า่ผลจากการลองทาํนั้นไดต้าม

จริง ตามแผนหรือไม่ จะไดก้็เพียงแต่วา่มนัก็เป็นไปตามแผนหรือไม่ค่อยจะไดผ้ลสักเท่าไร 

4. ปรับใช ้(Act)

จากผลของการตรวจสอบ ก็ไม่ควรวางใจในทนัทีหากผลท่ีได้เป็นไปตามแผน เพราะ

อาจบงัเอิญดีคร้ังน้ีเพียงคร้ังเดียว พอทาํคร้ังต่อ ๆ ไปอาจใชไ้ม่ไดก้็ได ้หากไม่มีการนาํกระบวนการ

ท่ีไดล้องทาํไปมากาํหนดใหเ้ป็นรูปแบบใหม่ของการทาํงานปัจจุบนั หากผลของการตรวจสอบพบวา่

ส่ิงท่ีลองทาํไปไม่ก่อใหเ้กิดผลท่ีตั้งไวต้ามแผน ก็ตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนการท่ีคิดไว ้แลว้ลองทาํใหม่  

นอกจากการเปล่ียนแปลงกระบวนการของการลองทําแล้ว การพิจารณาว่าทําไม

กระบวนการเดิมจึงไม่ไดผ้ลตามแผน การหาสาเหตุท่ีแทจ้ริงเพื่อหากระบวนการแกปั้ญหาจนถึงราก

ก็เป็นส่ิงสําคญัมาก เพราะจะนาํเน่ืองไปถึงการวางแผนใหม่ แลว้ลองทาํใหม่ ลองตรวจสอบดูใหม่ 

หรือวงจรคุณภาพรอบใหม่ เพื่อหาเป้าหมายและกระบวนการอนัถูกตอ้งแทจ้ริง 

อน่ึง เรามกัจะพูดถึงวงจรแห่งการควบคุมดูแลกนัวา่ PDCA  จนบางคร้ังเราไปนึกเอาเองวา่

วงจรน้ีตอ้งเร่ิมจาก P เสมอไป จริง ๆ แลว้นั้นไม่จาํเป็น วงจรแห่งการควบคุมดูแลนั้นเป็นวงกลม 

ท่ีไม่มีตน้ไม่มีปลาย จึงบอกไม่ถูกวา่อะไรเป็นขั้นตอนแรก และอะไรเป็นขั้นตอนสุดทา้ย อยา่งเช่น  



21 

การวางแผนจะทาํอะไรบางอยา่ง บางคร้ังตอ้งมีการตรวจสอบ การวิเคราะห์และการปรับ

กระบวนการเสียก่อนแล้วจึงจะวางแผนและลงมือทาํได้ ดงันั้ น ในบางเร่ืองวงจรน้ีก็อาจเร่ิมจาก 

CAPDCA อยา่งน้ีก็เป็นได ้

วิฑูรย์  สิมะโชคดี (2545, หน้า 43-47)  กล่าวถึง วงจรคุณภาพ  (PDCA) เป็นกิจกรรมท่ีจะ

นาํไปสู่การปรับปรุงงานและการควบคุมอย่างเป็นระบบอนัประกอบดว้ย การวางแผน (Plan)  การนาํ

แผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) กล่าวคือ จะเร่ิมจากการ

วางแผน การนาํแผนท่ีวางไวม้าปฏิบติั การตรวจสอบผลลพัธ์ท่ีได้ และหากไม่ได้ผลลพัธ์ตามท่ี

คาดหมายไว ้จะตอ้งทาํการทบทวนแผนการโดยเร่ิมตน้ใหม่อีกคร้ังหน่ึงและทาํตามวงจรคุณภาพซํ้ าอีก 

เม่ือวงจรคุณภาพหมุนซํ้ าไปเร่ือย ๆ จะทาํให้เกิดการปรับปรุงงานและทาํให้ระดบัผลลพัธ์สูงข้ึนเร่ือย ๆ  

ดงันั้น การกระทาํตามวงจรคุณภาพ จึงเท่ากบัการสร้างคุณภาพท่ีน่าเช่ือถือมากข้ึนโดยจุดเร่ิมตน้ของ

วงจรคุณภาพอยูท่ี่การพยายามตอบคาํถามใหไ้ดว้า่ ทาํอยา่งไรจึงจะดีข้ึน 

ขั้นตอนท่ี  1  การวางแผน (Plan) 

ในบรรดาองคป์ระกอบทั้ง 4  ประการของวงจรคุณภาพนั้น ตอ้งถือวา่การวางแผนเป็นเร่ืองท่ี

สําคัญท่ีสุด การวางแผนจะเป็นเร่ืองท่ีทําให้ กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีตามมาสามารถทํางานได้อย่างมี

ประสิทธิผล เพราะถา้แผนการไม่เหมาะสมแลว้ จะมีผลทาํให้กิจกรรมอ่ืนไร้ประสิทธิผลตามไปดว้ย แต่

ถา้มีการเร่ิมตน้วางแผนท่ีดี จะทาํให้มีการแกไ้ขนอ้ย  และกิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ขั้นตอนท่ี  2  การนาํแผนไปปฏิบติัให้เกิดผล (Do) 

เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการนาํแผนการไปปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งนั้น เราจะตอ้งสร้างความมัน่ใจว่า

ฝ่ายท่ีรับผิดชอบในการนาํแผนไปปฏิบติัไดรั้บทราบถึงความสําคญัและความจาํเป็นในแผนการนั้น 

ๆ มีการติดต่อส่ือสารไปยงัฝ่ายที่มีหน้าที่ในการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม มีการจดัให้มีการศึกษา

และการอบรมท่ีตอ้งการเพื่อการนาํแผนการนั้น ๆ  มาปฏิบติั และมีการจดัหาทรัพยากรที่จาํเป็นใน

เวลาท่ีจาํเป็นดว้ย 

ขั้นตอนท่ี  3  การตรวจสอบ (Check) 

การตรวจสอบและประเมินผลลพัธ์ของการปฏิบติัตามแผน ควรจะตอ้งมีการประเมินใน 

2  ประการ คือ มีการปฏิบติัตามแผนหรือไม่  หรือตวัแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่ 

การท่ีไม่ประสบความสําเร็จตามท่ีตั้งเป้าหมายไวเ้ป็นเพราะไม่ปฏิบติัตามแผนการ หรือ

ความไม่เหมาะสมของแผนการ  หรือจากทั้งสองประการรวมกนั เราจาํเป็นตอ้งหาวา่สาเหตุมาจาก

ประการไหน  ทั้งน้ี  เน่ืองจากการนาํไปปฏิบติัการปรับปรุงแกไ้ขจะแตกต่างกนัอยา่งส้ินเชิง 

ถา้ความลม้เหลวมาจากแผนการท่ีจดัทาํข้ึนไม่เหมาะสม อาจเป็นผลมาจากสาเหตุดงัต่อไปน้ี 

1. ความผิดพลาดในการทาํความเขา้ใจกบัสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ 
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2. เลือกเทคนิคที่ใช้ผิดเน่ืองจากมีขอ้มูลข่าวสารไม่เพียงพอและมีความรู้ในขั้นตอน

การวางแผนไม่เพียงพอ 

3. ประเมินผลกระทบจากการปฏิบติัตามแผนผิดพลาด

4. ประเมินความสามารถของบุคลากรท่ีตอ้งนาํแผนมาใช้ผิดพลาด

ถา้ความลม้เหลวมาจากการไม่ปฏิบติัตามแผน  อาจเป็นผลมาจากสาเหตุต่อไปน้ี 

1. ขาดความตระหนกัถึงความจาํเป็นในการปรับปรุง

2. การติดต่อส่ือสารท่ีไม่เหมาะสมและมีความเขา้ใจในแผนไม่เพียงพอ

3. การให้การศึกษาและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ

4. ปัญหาเก่ียวกบัตวัผูน้าํและการประสานงานระหว่างการปฏิบติั 

5. ประเมินทรัพยากรท่ีตอ้งใช้น้อยเกินไป

ขั้นตอนท่ี 4 ปฏิบติัการปรับปรุงแกไ้ข (Act) 

ถา้ความลม้เหลวมาจากการวางแผนท่ีไม่เหมาะสม การทบทวนแผนการเท่านั้นไม่เพียงพอ

ต่อการแกปั้ญหา  ตอ้งมีการปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจยัท่ีไม่เหมาะสม 

สาเหตุของการวางแผน  และทาํการปฏิบติัการแกไ้ข  ความกา้วหนา้ของการปรับปรุงจะเกิดข้ึนไดโ้ดย

การกาํจดัสาเหตุ และขั้นตอนท่ีสําคญั ก็คือ การทบทวนแผนการท่ีต้องมีการช้ีบ่งถึงสาเหตุแห่งความ

ล้มเหลวอย่างถูกต้องและมีการเปล่ียนแปลงแผนเพื่อให้สามารถดําเนินกิจกรรมไปได้อย่างมี

ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน ควรมีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพเป็นรายปี และมีการทบทวนทุกปีเพื่อให้

มัน่ใจวา่แผนการดงักล่าวมีความเช่ือถือไดแ้ละเหมาะสม การนาํวงจรคุณภาพไปปฏิบติัอย่างจริงจงั

และต่อเน่ืองในทุกระดับขององค์กร จะทาํให้เราสามารถปรับปรุงและเพิ่มคุณภาพงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเห็นผลลพัธ์ท่ีชดัเจน เม่ือปัญหาเดิมหมดไปเราก็สามารถแกปั้ญหาใหม่ ๆ ไดด้ว้ย

วงจรคุณภาพต่อไป 

เมลนิค และเดนซเลอร์ (Melnyk & Denzler อา้งถึงใน เรืองวิทย ์เกษสุวรรณ, 2545, หน้า 98-99) 

กล่าวถึงแนวคิดของเดมม่ิง ว่าผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งมีบทบาทหลายดา้น และการจดัการคุณภาพ

ท่ีประสบความสาํเร็จนั้นตอ้งอาศยัหลกัการท่ีเรียกวา่ วงจรคุณภาพ (PDCA) แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน 

ได้แก่  

ขั้นตอนท่ี 1  การวางแผน (Plan) หมายถึง วางแผนโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยูห่รืออาจเก็บรวบรวม

ข้ึนมาใหม่  นอกนั้นอาจทดสอบเพื่อเป็นการนาํร่องก่อนก็ได ้

ขั้นตอนท่ี 2 การทาํ (Do) หรือลงมือทาํ หมายถึง ลงมือเอาแผนไปทาํ ซ่ึงอาจทาํในขอบข่าย

เล็ก ๆ เพื่อทดลองดูก่อน 
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ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การตรวจสอบ หรือสังเกตส่ิงท่ีเกิดข้ึนว่ามี

การเปล่ียนแปลงมากน้อยเพียงใดและเป็นไปในทางใด 

ขั้นตอนท่ี 4  การแก้ไข (Act) หรือลงมือแก้ไข (corrective action) หมายถึง  หลังจากท่ีได้

ศึกษาผลลพัธ์ดูแล้ว อาจไม่เป็นไปตามที่ตอ้งการหรือมีปัญหาที่ตอ้งแก้ไข ก็ตอ้งดาํเนินการ

แก้ไขตามท่ีจาํเป็น หลงัจากนั้นสรุปเป็นบทเรียนและพยากรณ์เพื่อเป็นพื้นฐานในการคิดหาวิธีการ

ใหม่ ๆ  ต่อไป  การลงมือปฏิบติัดงักล่าวน้ีแสดงได ้ดงัแผนภูมิภาพประกอบท่ี 3 

ภาพประกอบท่ี 3 วงลอ้เดมม่ิง 

ท่ีมา (Melnyk & Denzler อา้งถึงใน  เรืองวิทย ์ เกษสุวรรณ, 2545, หน้า 99) 

การทาํตามวงจรคุณภาพตอ้งทาํซํ้ าไปเร่ือย ๆ เพื่อสรุปเป็นบทเรียนอยู่ตลอด ยิ่งกว่านั้นตอ้ง

เขา้ใจดว้ยวา่การจดัการคุณภาพไม่ใช่สงครามท่ีผูบ้ริหารจะรบชนะดว้ยตวัคนเดียว การจดัการคุณภาพจะ

ประสบความสําเร็จได ้ตอ้งเป็นการกระทาํทัว่ทั้งองค์กร เพราะการจดัการคุณภาพเป็นปรัชญาสําหรับ

องคก์รและคนทุกคนในนั้น  

สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ ์(2542, หนา้ 188-190)  กล่าวถึง จุดหมายท่ีแทข้องวงจรคุณภาพ (PDCA) 

ว่าเป็นกิจกรรมพื้นฐานในการบริหารคุณภาพนั่นมิใช้เพียงแค่การปรับแก้ผลลพัธ์ท่ีเบ่ียนเบนออกไป

จากเกณฑ์มาตรฐานให้กลบัมาอยูใ่นเกณฑ์ท่ีตอ้งการเท่านั้น แต่เพื่อก่อใหเ้กิดการปรับปรุงในแต่ละ

รอบของ PDCA อยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบและมีการวางแผน  PDCA ท่ีมว้นไต่สูงข้ึนเร่ือยๆ   

วงจรควบคุมคุณภาพ  PDCA  มีภารกิจหลกั 4  ขั้นตอน 

   ขั้นท่ี 1  การวางแผน (Plan-P) 

   ขั้นท่ี 2  การดาํเนินตามแผน (Do-D) 

   ขั้นท่ี 3  การตรวจสอบ (Check-C) 

   ขั้นท่ี 4  การแกไ้ขปัญหา (Act-A) 

A P

DC

การปรับปรุงไมมี่วนัสิน้สดุ
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ภาพประกอบท่ี 4  กระบวนการ PDCA 

ท่ีมา (สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ,์ 2542, หนา้ 188) 

ขั้นตอนท่ี 1  การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะช่วยพฒันาความคิดต่าง ๆ เพื่อนาํไปสู่

รูปแบบที่เป็นจริงข้ึนมาในรายละเอียดให้พร้อมในการเร่ิมตน้ลงมือปฏิบติั แผนที่ดีควรมีลกัษณะ 

5  ประการ  ซ่ึงสรุปได ้ ดงัน้ี 

1. อยูบ่นพื้นฐานของความเป็นจริง (realistic)

2. สามารถเขา้ใจได ้(understandable)

3. สามารถวดัได ้(measurable)

4. สามารถปฏิบติัได ้(behavioral)

5. สามารถบรรลุผลสาํเร็จได ้(achievable)

วางแผนท่ีดีควรมีองคป์ระกอบ  ดงัน้ี 

1. กาํหนดขอบเขตปัญหาให้ชดัเจน

2. กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

3. กาํหนดวิธีการที่จะบรรลุถึงวตัถุประสงค์และเป้าหมายให้ชดัเจนและถูกตอ้งแม่นยาํ

ท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้

วางแผน 

อะไร 

ทาํไม 

อยา่งไร 

ปฏิบติั 

ตรวจสอบ 

แกไ้ข 

กาํหนดปัญหา 

วเิคราะห์ปัญหา 

หาสาเหตุ 

วางแผนร่วมกนั

นาํไปปฏิบติั 

ยนืยนัผลลพัธ์ 

ทาํมาตรฐาน 
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ขั้นตอนท่ี 2  ปฏิบติั (Do) ประกอบดว้ยการทาํงาน 3 ระยะ 

1. การวางแผนกาํหนดการ

1.1 การแยกกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีตอ้งการกระทาํ

1.2 กาํหนดเวลาท่ีคาดวา่ตอ้งใชใ้นกิจกรรมแต่ละอยา่ง

1.3 การจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ

2. การจดัการแบบแมทริกซ์ (matrix management) การจดัการแบบน้ีสามารถช่วยดึงเอา

ผูเ้ช่ียวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่าง ๆ มาได ้ และเป็นวธีิช่วยประสานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ 

3. การพฒันาขีดความสามารถในการทาํงานของผูร่้วมงาน

3.1  ให้ผูร่้วมงานเขา้ใจถึงงานทั้งหมดและทราบเหตุผลท่ีตอ้งกระทาํ

3.2  ให้ผูร่้วมงานพร้อมในการใชดุ้ลพินิจท่ีเหมาะสม

3.3  พฒันาจิตใจใหรั้กการร่วมมือ

ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) การตรวจสอบทาํให้รับรู้สภาพการณ์ของงานท่ีเป็นอยู่

เปรียบเทียบกบัส่ิงท่ีวางแผน  ซ่ึงมีกระบวนการ ดงัน้ี 

1. กาํหนดวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบ

2. รวบรวมขอ้มูล 

3. การทาํงานเป็นตอน ๆ เพื่อแสดงจาํนวน และคุณภาพของผลงานท่ีไดรั้บในแต่ละขั้นตอน

เปรียบเทียบกบัท่ีไดว้างแผนไว ้

4. การรายงานจะเสนอผลการประเมิน รวมทั้ งมาตรการป้องกันความผิดพลาดหรือความ

ลม้เหลว 

4.1 รายงานเป็นทางการอยา่งสมบูรณ์ 

4.2 รายงานแบบอยา่งไม่เป็นทางการ 

ขั้นตอนท่ี 4 การแกไ้ขปัญหา (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดขอ้บกพร่องข้ึนทาํให้

งานท่ีไดไ้ม่ตรงตามเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบติัการแก้ไขปัญหาตามลกัษณะ

ปัญหาท่ีคน้พบ 

1. ถา้ผลงานเบ่ียงเบนไปจากเป้าหมายตอ้งแกไ้ขท่ีตน้เหตุ

2. ถ้าพบความผิดปกติใด ๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วทําการป้องกัน เพื่อมิให้ความ

ผดิปกตินั้นเกิดข้ึนซํ้ าอีก 

ในการแกไ้ขปัญหาเพื่อใหผ้ลงานไดม้าตรฐานอาจใชม้าตรการดงัต่อไปน้ี 
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2.5  เกม 

2.5.1  ความหมายของเกม 

นกัพลศึกษาไดใ้หค้วามหมายของเกม  ไวด้งัต่อไปน้ี 

“เกม  หมายถึง  กิจกรรมทางพลศึกษาแขนงหน่ึง  ท่ีว่าด้วยการเล่นท่ีไม่มีกฎกติกา

สลบัซับซ้อนมากนกัและเป็นการเล่นท่ีส่งเสริมให้เกิดการพฒันาทกัษะการเคล่ือนไหวขั้นมูลฐาน

และทกัษะเบ้ืองตน้ไปสู่การกีฬา” 

“เกม  หมายถึง  กิจกรรมการเล่นดว้ยความเตม็ใจจนการแข่งขนัไดส้ิ้นสุดลงหรือไดค้ะแนน

ตรงตามท่ีตอ้งการหรือจนกระทัง่ไดถึ้งเส้นชยั  กิจกรรมน้ีไม่ใช่เหมาะสาํหรับวยัเด็กหรือวยัรุ่นหนุ่ม

สาว  นกักีฬาอาชีพหรือนกักีฬามหาวทิยาลยัเท่านั้น  หากแต่ทุกคน  ทุกเพศ  และทุกวยั” 

“เกม  หมายถึง  กิจกรรมนันทนาการท่ีมีลักษณะการเล่นและการแข่งขนัท่ีเป็นไปตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัในระหวา่งผูเ้ล่นสองฝ่าย” 

พจนานุกรมภาษาองักฤษ  (Simpson and Weiner.  1989 : 344-347)  ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่  เกม 

(Games)  วา่มีความหมายหลายอยา่งแตกต่างกนัออกไป  ไดแ้ก่ 

1. รูปแบบหน่ึงของการเล่น  การแข่งขนั หรือกีฬา ท่ีมีผลทาํใหผู้เ้ล่นมีทกัษะความแขง็แรง

2. กลุ่มของเกมและกีฬาท่ีใชแ้ข่งขนั  เช่น  โอลิมปิกเกม  เอเช่ียนเกมส์  หรือบูรพาเกม

3. การส้ินสุดในการเล่นเซทหน่ึง ๆ ของกีฬาเทนนิส

4. ความกลา้หาญและความพร้อมในการท่ีจะปฏิบติัต่อไป

5. แผนการลบัหรือการหลอกลวง

ดงันั้น  เกม หมายถึงกระบวนการเรียนรู้ท่ีจดัข้ึน  โดยการให้ผูเ้รียนเล่นเกม ภายใตข้อ้ตกลง

หรือกติกาบางอยา่งท่ีกาํหนดไว ้ ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้งตดัสินใจทาํอยา่งใดอยา่งหน่ึง  อนัจะมีผลออกมา

ในรูปการแพ ้การชนะ หรือเสมอกนั 

คุณลกัษณะของเกม 

เกมประเภทต่าง ๆ ท่ีนิยมเล่นกนัทัว่ทุกภาคของโลก  ไม่วา่จะเป็นเกมท่ีคิดข้ึนใหม่หรือ 

เล่นกนัมาแต่โบราณหรือคิดข้ึนและเล่นกนัในสมยัปัจจุบนั  ต่างก็มีกาํเนิดมาจากวธีิการ สถานการณ์ 

สถานท่ีท่ีแตกต่างกนั  อยา่งไรก็ตาม  เกมทุกเกมจะมีลกัษณะร่วมท่ีเหมือนหรือคลา้ยกนั  ดงัจะได้

กล่าวต่อไปน้ี 

1. เกมมีจุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงค์  จุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงค์น้ีแตกต่างในแต่ละ

เกม  เช่น  จุดมุ่งหมายในการไล่แตะผูอ่ื้น  ในเกมแมวไล่หนู  หรือใครจะไปถึงเส้นชยัก่อนโดยไม่มี

การไล่แตะ  หรือออกจากห้องโดยไม่ให้ครูไดย้ินเสียง  หรือรับลูกบอลเม่ือไดย้ินเสียงเรียกช่ือ  หรือ

การทดสอบความสามารถของคนใดคนหน่ึง 

2. จุดมุ่งหมาย  คือ  การทา้ทาย  การทา้ทายอาจจะหมายถึงการกาํหนดระยะเวลาใหท้าํ
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ใหโ้อกาสลองทาํดู  กาํหนดหนา้ท่ีใหท้าํ  จุดมุ่งหมายในท่ีน้ีไม่ไดห้มายถึงส่ิงท่ีทุกคนจะตอ้งทาํ

เหมือน ๆ กนั  ยกตวัอยา่ง  เกมบอลร้อน  (Hot Ball) สาํหรับเด็กคนหน่ึงอาจจะหมายถึงพยายามอยา่

ใหลู้กบอลมาถูกตอ้งตวัได ้ในเด็กคนอ่ืนอาจจะหมายถึงการปัดหรือส่งลูกบอลใหไ้กลตวัก่อนท่ีผู ้

เล่นท่ีเป็น  อิท (It)  จะเขา้มาใกล ้หรือเด็กอีกคนหน่ึงอาจจะหมายถึงทาํอยา่งไรจึงจะให้ลูกบอลถูก

เด็กคนอ่ืนได ้ และจุดมุ่งหมายของครูอาจจะหมายถึงการช่วยใหเ้ด็กคอยระวงัลูกบอลเพื่อพฒันาการ

ประสานงานระหวา่งสายตากบัมือ 

3. เกมมีการเร่ิมต้นและการส้ินสุด  การเร่ิมต้นของเกมจะมีสัญญาณ  สัญญาณจะให้

ขอ้เสนอแนะในการดาํเนินการเล่นต่อไป  มีวิธีการในการให้สัญญาณหลายอยา่ง  ซ่ึงเปรียบเหมือน

มีเด็กและมีครูอยูห่ลายคน  เช่น  ในตอนเร่ิมเกม  ครูจะใหส้ัญญาณเร่ิมตน้  เด็กก็พยายามจะทาํตวั 

ใหคุ้น้เคยกบักิจกรรม  สัญญาณจะช่วยใหเ้ด็กเร่ิมมีความรับผดิชอบต่อตนเองและผูอ่ื้น  หรือถา้เขา

เร่ิมเกมโดยการเรียกหรือให้สัญญาณ  เช่น  เกมแมวไล่หนู  หนูอาจจะใหส้ัญญาณเร่ิมตน้  โดยพดูวา่  

“เจา้แมวฟันหกั  จา้งก็จบัฉนัไม่ได”้  (ทั้งน้ีมิไดห้มายความวา่  หนูทุกตวัจะพดูเช่นน้ี  แต่อาจจะ

แสดงสัญญาณอยา่งอ่ืน  เพื่อใหรู้้วา่เร่ิมเกมไดแ้ลว้) 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น  เกมหมายถึง  รูปแบบหน่ึงของการเล่นท่ีมุ่งเน้นในด้านความ

สนุกสนาน  ส่งเสริมให้ผูเ้ล่นเกิดการพฒันาทกัษะพื้นฐานดา้นการเคล่ือนไหว  และการเล่นกีฬา  ผู ้

เล่นเล่นดว้ยความสมคัรใจ  มีรูปแบบและกฎกติกาการเล่นท่ีไม่ยุง่ยากซบัซอ้น  สามารถปรับเปล่ียน

เพื่อความเหมาะสมในการเล่นไดต้ลอดเวลา  บางคร้ังอาจไม่มีกฎกติกาก็ได ้ หรืออาจนาํเอารูปแบบ

ของกีฬาบางชนิดมาประยุกต์ใช้ในการเล่น  ลกัษณะการเล่นและการแข่งขนัเป็นไปตามระเบียบ

ขอ้ตกลงระหวา่งผูเ้ล่นทั้งสองฝ่าย  สถานท่ีในการเล่นไม่แน่นอน  เกมท่ีวา่น้ีถือวา่เป็นกิจกรรมทาง

พลศึกษาแขนงหน่ึง  ท่ีเรียกวา่  เกมเบ็ดเตล็ด  (Minor  Games)  นัน่เอง  เพราะเม่ือเปรียบเทียบกบั

เกมหลกั  (Major  Games)  แลว้จะเห็นไดว้า่  เกมหลกัมีความสําคญัมากกวา่และใหญ่กวา่ในแง่ของ

ขนาดและรูปแบบสนาม  จาํนวนผูเ้ล่น  อุปกรณ์  รูปแบบในการเล่น  กฎกติกาและวธีิการเล่น  ส่ิงท่ี

กล่าวมาน้ีมีความตายตวัแน่นอนจะเปล่ียนเป็นแบบอ่ืนไม่ได ้ เช่น  กีฬาฟุตบอลจะเล่นท่ีไหนก็ตาม

จะมีองคป์ระกอบในการเล่นทุกอยา่งเหมือนกนัทุกคร้ังไป  ไม่วา่จะเป็นดา้นกฎกติกา  จาํนวนของผู ้

เล่น  และขนาดและรูปแบบของสนามท่ีใชใ้นการเล่น  เป็นตน้  เกมเบด็เตล็ดจะแบ่งยอ่ย ๆ ออกได ้

เป็นหลายประเภท  แลว้แต่วา่นกัวชิาการจะยดึอะไรเป็นหลกัในการแบ่ง 
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บทที ่3 

วธีิดําเนินการวจัิย 

การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาสมรรถภาพทางกายของนกัเรียนชั้น

มธัยมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนเลยพิทยาคม     ภาคเรียนท่ี 1   ปีการศึกษา  2562     การพฒันาทกัษะการ

เรียนรู้รายวชิา พ 31101 บาสเกตบอล  โดยใชเ้กม  ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  4/7  โรงเรียนเลย

พิทยาคม  อาํเภอเมือง  จงัหวดัเลย  ซ่ึงผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามลาํดบัขั้นตอน  ดงัต่อไปน้ี 

3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.3  การสร้างเคร่ืองมือ 

3.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.5  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้  ในคร้ังน้ี  เป็นนกัเรียนชาย  หญิง  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4   

ภาคเรียนท่ี  1  ปีการศึกษา  2561  โรงเรียนเลยพิทยาคม  อาํเภอเมือง จงัหวดัเลย  จาํนวน  592  คน 

ท่ีเรียนรายวชิา  พ 31101  บาสเกตบอล  เร่ืองการยงิประตูบาสเกตบอล 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  เป็นนกัเรียนชาย  หญิง  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4/7  

ภาคเรียนท่ี  1   ปีการศึกษา   2562   โรงเรียนเลยพิทยาคม   อาํเภอเมือง   จงัหวดัเลย  โดยการสุ่ม

แบบเจาะจง  จาํนวน  45  คน  ท่ีมีทกัษะพื้นฐานการเล่นบาสเกตบอลท่ีอ่อนกวา่คนอ่ืนในหอ้งท่ี

เรียนในรายวชิาบาสเกตบอลเก่ียวกบัทกัษะพื้นฐานการเล่นบาสเกตบอล  โดยเฉพาะทกัษะการยงิ

ประตูท่ีไม่ถูกตอ้ง  ซ่ึงส่งผลต่อชยัชนะในการแข่งขนัเป็นทีม 

3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีเป็นแบบวดัภาคปฏิบติัท่ีผูว้จิยั

สร้างข้ึนและเป็นแบบสอบถาม  จาํนวน  1  ฉบบั  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

3.2.1  แผนการเรียนรู้ 

ศึกษา  วเิคราะห์ปัญหาในการเรียนการเรียนรู้รายวชิา พ 31101  บาสเกตบอล  เร่ืองการ 

ยงิประตู  โดยสอนแบบยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  กระบวนการปฏิบติั  และกระบวนการเรียนโดยใช้

เกม  จากใบความรู้  ใบงาน  และกิจกรรมการเรียนการฝึกปฏิบติัเป็นกลุ่มยอ่ย  พบวา่อยูใ่นระดบั

คุณภาพ ปรับปรุง 

3.2.2  เกม   การยงิประตูบาสเกตบอลแบบต่อเน่ือง 

3.2.3  แบบสอบถาม   เจตคติต่อรายวชิา  พ  31101   บาสเกตบอล 

3.2.4  แบบวดัภาคปฏิบัติ   หลงัการฝึกทกัษะ 
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3.3  การสร้างเคร่ืองมือ 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างนวตักรรม  ทดลองใชน้วตักรรมเพือ่หาประสิทธิภาพของแผนการ

สอน  โดยวธีิหาประสิทธิภาพ  ดงัน้ี 

1. ทดลองโดยใชรู้ปแบบการทดลองกลุ่มเดียว  มีการวดัผล  หลงัการทดลอง  2  คร้ัง (One

Group  Posttest  Design)   บนัทึกไวเ้ป็นคะแนน   แลว้วดัผลซํ้ าหลงัการเรียนอีก  1  คร้ัง 

X        O1        O2 

เม่ือ        X = แทนการสอนโดยใชชุ้ดฝึกทกัษะปฏิบติั 

O1 = แทนการวดัผลหลงัเรียน  คร้ังท่ี 1 

O2 = แทนการวดัผลหลงัเรียน  คร้ังท่ี  2 

2. ลกัษณะของเคร่ือง   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการดาํเนินการทดลองคร้ังน้ีมี  4 ชุด  คือ

1. แผนการเรียนรู้  ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  ใชเ้ทคนิคการสอนแบบรู้แจง้ 

(Mastery  Learning)

2. เกมการยงิประตูบาสเกตบอลแบบต่อเน่ือง

3. แบบวดัภาคปฏิบติั 

4. แบบสอบถามเจตคติของนกัเรียนต่อวชิาบาสเกตบอล

 ผูว้จิยัดาํเนินการใชน้วตักรรมท่ีสร้างข้ึนตามรูปแบบการทดลองท่ีไดก้าํหนด  คือ  การสอน

โดยใชเ้กม  โดยดาํเนินการดงัน้ี 

1. ช้ีแนะ

3.1  ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน 

3.2  ฝึกทกัษะลาํดบัขั้นตอนในแผนการเรียนรู้ 

3.3  ครูเสริมแรง  นกัเรียนท่ีมีทกัษะนอ้ยและใหน้กัเรียนเล่นเกมการยงิประตู

บาสเกตบอลแบบต่อเน่ืองเพิ่มเติม 

3.4  ครูติดตาม  ดูแลอยา่งใกลชิ้ด 

3.5 ประเมินผลการพฒันาทกัษะอยา่งต่อเน่ือง 

3.6 แจง้ผลยอ้นกลบั  เพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องของนกัเรียนจุดใดท่ีไม่ผา่นเกณฑ์ 

ฝึกปฏิบติัเพิ่มเติม  ใหผ้า่นเกณฑท่ี์กาํหนด  (Bloom  1976 : 172) 
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3.4 เกบ็รวบรวมข้อมูล  

      ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองจากกลุ่มตวัอยา่งตามขั้นตอน 

ดงัต่อไปน้ี 

3.4.1  ดาํเนินการสอนตามแผนการเรียนรู้  ใชแ้บบสังเกต  บนัทึกทกัษะปฏิบติัของนกัเรียน

ในคาบแรกของเร่ืองการยงิประตู  แลว้เก็บขอ้มูลไว ้

3.4.2  ดาํเนินการใชชุ้ดฝึกปฏิบติั  แลว้ประเมินทกัษะปฏิบติัเก็บคะแนนวเิคราะห์ขอ้มูล  3  

คร้ัง  ในระหวา่งสอน 

3.4.3  ประเมินทกัษะหลงัการสอน  2  คร้ัง  เพื่อใหเ้กิดการรู้แจง้  แลว้เก็บคะแนนไวเ้ป็น

ขอ้มูล 

3.4.4  แบบสอบถามเจตคติของนักเรียนท่ีมีต่อการเรียนวิชา  พ 31101 บาสเกตบอล  เป็น

แบบปลายเปิด  แลว้บนัทึกขอ้มูล 

3.5   สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

สถิติพืน้ฐาน     ท่ีผูว้จิยันาํมาวเิคราะห์ขอ้มูล  มีดงัน้ี 

1. หาค่าร้อยละ  (Percentage)

ค่าร้อยละ = 100×
N
X

X = ค่าคะแนนท่ีได ้

N = ค่าคะแนนเตม็

หาค่าร้อยละ  ผูว้จิยัหาค่าร้อยละของนกัเรียน  ท่ีไดค้ะแนนทกัษะผา่นเกณฑท่ี์ 

กาํหนดไว ้ คือ  ร้อยละ  70  ข้ึนไป 

2. หาค่าเฉล่ีย      x

x  = 
N

x∑

เม่ือ         X = คะแนนแต่ละคน 

∑x = ผลรวมของคะแนนทุกคน 
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3. หาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD)

)1(
)(

22

−
∑−∑

=
NN

XXNSD

เม่ือ X =   คะแนนแต่ละคน 

∑X =    ผลรวมคะแนนทุกคน 

N =    จาํนวนนกัเรียนทั้งหมด 

4. การหาประสิทธิภาพของนวตักรรมโดยใชสู้ตร  E1/E2

(หน่วยศึกษานิเทศก ์ 2537 : 16)

A
NxE 100/1

1
×∑

=

B
NxE 100/2

2
×∑

=

เม่ือ       N     =   แทนจาํนวนผูเ้รียน 

∑x1 =   แทนคะแนนรวมระหวา่งเรียนโดยใชน้วตักรรมกบัทุกคน 

∑x2 =   แทนคะแนนของการสอนหลงัการใชน้วตักรรม 

A, B =   แทนคะแนนเตม็ของการสอน   ระหวา่งใชน้วตักรรม  และหลงัใช ้

      นวตักรรม 

5. แบบสอบถามเจตคติของนกัเรียนต่อการเรียนวชิา  พ 31101  บาสเกตบอล  เป็น

แบบปลายเปิด
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บทที ่4 

ผลการดําเนินงาน 

การเสนอผลวิเคราะห์ขอ้มูล  ผูว้จิยัไดใ้ชส้ัญลกัษณ์ในการวเิคราะห์  ดงัน้ี 

E1 แทน ประสิทธิภาพของกระบวนการ 

E2 แทน ประสิทธิภาพของผลผลิต 

% แทน จาํนวน  หรือ  ความถ่ีสังเกตหรือวดัได ้ เทียบกบัจาํนวนทั้งหมด 

รายละเอยีดของการวเิคราะห์ข้อมูล 

1. หาประสิทธิภาพของแผนการสอน  โดยเปรียบเทียบประสิทธิภาพของกระบวนการ

และประสิทธิภาพของผลผลิต  ดงัน้ี 

ตารางที ่ 1   แสดงค่าประสิทธิภาพของแผนการสอนการพฒันาสมรรถภาพทางกายของ 

นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนเลยพิทยาคม     ภาคเรียนท่ี 1   ปีการศึกษา  2562  โดยการใช้

เกม     โรงเรียนเลยพิทยาคม  อาํเภอเมือง  จงัหวดัเลย 

N 
กระบวนการ ผลผลิต 

E1/E2 
คะแนนเตม็ ร้อยละ E1 คะแนนเตม็ ร้อยละ E2 

592 80 13 93 70 93 93 93/93 

จากตารางท่ี  1  จะเห็นวา่ประสิทธิภาพของแผนการสอน  พ 31101  บาสเกตบอล  มีค่า

เท่ากบั   93/93  สูงกวา่เกณฑท่ี์กาํหนดไวคื้อ  80/80  แสดงวา่แผนการสอนมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่  2   แสดงค่าร้อยละของนกัเรียน  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4/7  ไดรั้บการพฒันาสมรรถภาพทาง

กาย   ภาคเรียนท่ี 1   ปีการศึกษา  2562 โดยใช้เกม ผ่านเกณฑ์และไม่ผ่านเกณฑ์  จากการวดัผล

ประเมินผลก่อน   และหลงัเรียนของแผนการสอนรายวชิา  พ 31101  บาสเกตบอล   

N คะแนนเตม็

ก่อนเรียน หลงัเรียน 

ผา่น

เกณฑ ์
ร้อยละ 

ไม่ผา่น

เกณฑ ์
ร้อยละ 

ผา่น

เกณฑ ์
ร้อยละ 

ไม่ผา่น

เกณฑ ์

ร้อยละ 

45 10 30 69.76 15 33.33 45 100 0.00 0.00 

จากตารางท่ี  2  พบว่าร้อยละของจาํนวนท่ีผ่านเกณฑ์ความสามารถทกัษะการยิงประตู

บาสเกตบอล  ตามเกณฑ์ท่ีกาํหนด   จาํนวน  30  คิดเป็นร้อยละ  69.76  ข้ึนไปของการประเมิน

ทกัษะก่อนเรียน  ไม่ผา่นเกณฑ์จาํนวน  15  คน คิดเป็นร้อยละ  33.33  หลงัจากใชเ้กมการฝึกทกัษะ

การยิงประตูบาสเกตบอลแบบต่อเน่ือง  นกัเรียนผา่นเกณฑ์ท่ีกาํหนดเท่ากบั  100%  แสดงให้เห็นวา่

การสอนโดยใชชุ้ดฝึกทกัษะแบบรู้แจง้  สามารถพฒันาทกัษะการยงิประตูบาสเกตบอลของนกัเรียน

ไดดี้ข้ึนมาก 
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ตารางคะแนนการประเมินผลหลงัเรียน 

คร้ังที ่ 1  และ  คร้ังที ่ 2  เร่ืองการทดสอบสมรรถภาพ 

ท่ี 

  รายการ 

ช่ือ-สกลุ

คะแนน

ทกัษะ

ปฏิบติั

ก่อน 

เรียน 

10  

คะแนน 

คร้ังท่ี  1 คร้ังท่ี 2 

คะแนน 

10  

คะแนน 

คะแนน 

ท่ีได ้
X2 x

คะแนน 

10  

คะแนน 

คะแน

น 

ท่ีได ้

X2 x

1 2 10 5 2.5 4.9 10 7 49 8.15 

2 3 10 5 2.5 4.9 10 7 49 8.15 

3 4 10 5 2.5 4.9 10 7 49 8.15 

4 3 10 5 2.5 4.9 10 9 81 8.15 

5 3 10 5 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

6 3 10 5 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

7 3 10 3 2.5 4.9 10 7 49 8.15 

8 2 10 5 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

9 3 10 5 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

10 4 10 5 2.5 4.9 10 10 100 8.15 

11 2 10 5 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

12 3 10 5 2.5 4.9 10 9 81 8.15 

13 2 10 4 2.5 4.9 10 9 81 8.15 

14 2 10 5 2.5 4.9 10 9 81 8.15 

15 2 10 4 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

16 4 10 6 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

17 2 10 6 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

18 2 10 6 2.5 4.9 10 9 81 8.15 

19 2 10 6 2.5 4.9 10 9 81 8.15 

20 2 10 5 2.5 4.9 10 7 49 8.15 

∑x ∑x2 ∑x ∑x2 

=98 =494 =98 =494 
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ตารางคะแนนการประเมนิผลหลงัเรียน 

คร้ังที ่ 1  และ  คร้ังที ่ 2  เร่ืองการทดสอบสมรรถภาพ 

ท่ี 

  รายการ 

ช่ือ-สกลุ

คะแนน

ทกัษะ

ปฏิบติั

ก่อน 

เรียน 

10  

คะแนน 

คร้ังท่ี  1 คร้ังท่ี 2 

คะแนน 

10 

คะแนน 

คะแนน 

ท่ีได ้
X2 x

คะแนน 

10  

คะแนน 

คะแน

น 

ท่ีได ้

X2 x

21 2 10 5 2.5 4.9 10 7 49 8.15 

22 3 10 5 2.5 4.9 10 7 49 8.15 

23 4 10 5 2.5 4.9 10 7 49 8.15 

24 3 10 5 2.5 4.9 10 9 81 8.15 

25 3 10 5 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

26 3 10 5 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

27 3 10 3 2.5 4.9 10 7 49 8.15 

28 2 10 5 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

29 3 10 5 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

30 4 10 5 2.5 4.9 10 10 100 8.15 

31 2 10 5 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

32 3 10 5 2.5 4.9 10 9 81 8.15 

33 2 10 4 2.5 4.9 10 9 81 8.15 

34 2 10 5 2.5 4.9 10 9 81 8.15 

35 2 10 4 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

36 4 10 6 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

37 2 10 6 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

38 2 10 6 2.5 4.9 10 9 81 8.15 

39 2 10 6 2.5 4.9 10 9 81 8.15 

40 2 10 5 2.5 4.9 10 7 49 8.15 

41 2 10 6 2.5 4.9 10 8 64 8.15 

42 2 10 6 2.5 4.9 10 9 81 8.15 

43 2 10 6 2.5 4.9 10 9 81 8.15 

44 2 10 5 2.5 4.9 10 7 49 8.15 

45 2 10 5 2.5 4.9 10 7 49 8.15 

∑x ∑x2 ∑x ∑x2 

=98 =494 =98 =494 
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ตารางที ่ 3      แสดงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน     หลงัการใชเ้กมการฝึกทกัษะการพฒันาสมรรถภาพ

ทางกายของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนเลยพิทยาคม     ภาคเรียนท่ี 1   ปีการศึกษา  2562    

โดยการประเมินหลงัฝึกปฏิบติั  2  คร้ัง    ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  4/7 จาํนวน  45  คน  

โรงเรียนเลยพิทยาคม   อ.เมือง จ.เลย    ภาคเรียนท่ี  1    ปีการศึกษา 2562 

N 
การประเมินทกัษะ 

ปฏิบติัหลงัเรียน x SD 

45 คร้ังท่ี  1 4.9 0.85 

คร้ังท่ี  2 8.15 0.88 

 จากตารางที่  3  ผลการพฒันาการพฒันาสมรรถภาพทางกายของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปี

ท่ี 4/7 โรงเรียนเลยพิทยาคม     ภาคเรียนท่ี 1   ปีการศึกษา  2562   ท่ีมีทกัษะปฏิบติัไม่ผ่านเกณฑ ์

และไดรั้บการพฒันาการพฒันาสมรรถภาพทางกาย  มีทกัษะปฏิบติัดีข้ึน  โดยการประเมินคร้ังท่ี  1  

คะแนนท่ีพฒันาข้ึน  ( x )  เป็น  8.15   ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีพฒันาข้ึนเป็นท่ีน่าพอใจ  และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานของนกัเรียน  คร้ังท่ี  1  คือ  0.85  คร้ังท่ี  2  เป็น  0.55  ซ่ึงมีค่าไม่เกิน  1  เป็นท่ีน่าพอใจ 
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ตารางท่ี  4   แสดงเจตคติของนกัเรียนต่อการฝึกปฏิบติั  รายวชิา  พ 31101 บาสเกตบอลของนกัเรียนท่ีมีทกัษะไม่ผา่นเกณฑ ์ 

เก่ียวกบัเร่ืองพฒันาการพฒันาสมรรถภาพทางกาย  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  4/7    โรงเรียนเลยพิทยาคม  อาํเภอเมือง จงัหวดัเลย 

ภาคเรียนท่ี  1  ปีการศึกษา  2562 

ลาํดบั 

ท่ี 
ขอ้คิดเห็น 

จาํนวน 

นกัเรียน 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

รู้สึกสนุกสนานท่ีไดเ้ล่นบ่อย ๆ  ทาํใหเ้กิดความชาํนาญมากข้ึน  กลา้คิด  กลา้ทาํ  กลา้ตดัสินใจใน

การยงิประตู 

ภูมิใจท่ีสามารถเล่นทีมกบัเพ่ือน ๆ ได ้ ไดท้ราบกติกาการแข่งขนัมากข้ึน  บางคนไม่เคยเล่นมา

ก่อน  หรือเล่นไดไ้ม่ดี  จึงมีความสุขกบัการเล่น 

ประทบัใจมากท่ีเพ่ือน ๆ  ช่วยฝึกซ้อม  ให้กาํลงัใจเรา  เห็นนํ้ าใจเพ่ือนท่ีช่วยตกัเตือน  แนะนาํการ

เล่น  เกิดความกลา้ถาม   กลา้เล่นยิง่ข้ึน 

ภูมิใจท่ีเล่นไดดี้ข้ึนกว่าเดิม  ทาํให้มีทักษะดีข้ึน  และนําความรู้ไปใช้ในการออกกาํลงักาย  ใน

ชีวติประจาํวนั  ไดอ้อกกาํลงักายและมีพฒันาการเล่นเพ่ิมข้ึน 

มีความมัน่ใจในการยิงประตูมากข้ึน  หลงัไดฝึ้กเพ่ิมเติม  ทาํให้เกิดทกัษะเกิดความชาํนาญ  รู้จกั

ขอ้ดี  ขอ้เสียของตนเอง  เพ่ือท่ีจะไดป้รับปรุงตนเองใหดี้ข้ึน 

ดีใจท่ีไดเ้ล่นไดฝึ้กปฏิบติักบัเพ่ือนต่างห้องเรียน  ทาํให้เกิดความสามคัคีมากข้ึน  รู้เทคนิคใหม่ ๆ 

ในการเล่น  รู้สึกวา่เพ่ือน ๆ  มีนํ้ าใจนกักีฬา 

ไดเ้ล่นกีฬาท่ีตนเองชอบ  ทาํใหสุ้ขภาพแขง็แรง  สุขภาพจิตดีข้ึน 

รู้จกัจงัหวะการยิงประตู  มีความเขา้ใจการเล่นมากข้ึน  จากท่ีไม่เคยยิงประตูเลย  ทาํให้ยิงประตู

ไดม้ากข้ึน  มีความแม่นยาํมากข้ึน 

ไดรู้้จกัขอ้บกพร่องของตนเอง  และปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของเพ่ือนไดเ้ล่นอยา่งอิสระ  ไม่

มีความกดดนัเหมือนตอนสอบ  อยากเล่นกบัเพ่ือนอยา่งน้ีอีก 

เล้ียงลูกบาสเกตบอลและยงิประตูไดช้าํนาญข้ึน 

ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์  และไดแ้ลกเปล่ียนความรู้ใหม่ ๆ  กบัเพ่ือน  อยากไดเ้วลาฝึกซ้อม

บ่อย ๆ  อย่างน้ีมากเพราะรู้สึกกงัวลวา่จะเล่นไดไ้ม่ดี  เพราะเพ่ือน ๆ  ในกลุ่มมีทั้งคนท่ีเล่นเก่งและ

เล่นไม่เก่ง 

มีความพอใจกบัผลการเรียนท่ีทาํได ้ หลงัจากฝึกปฏิบติัเพ่ิมเติมและทาํไดดี้ข้ึน 

ดีใจท่ีอาจารยส์อนการจดัการแข่งขนักีฬาใหจ้ะนาํไปใชจ้ดัการแข่งขนัท่ีหมู่บา้นตนเองต่อไป 

มีเพ่ือนเพ่ิมมากข้ึนจากเดิมจึงรู้สึกภูมิใจมาก 

19 

18 

16 

14 

12 

11 

10 

9 

7 

6 

5 

4 

4 

2 

จากตารางท่ี  4  แสดงให้เห็นว่านักเรียนมองเห็นคุณค่า  ประโยชน์และความสําคัญ  จาํเป็นในการฝึกทกัษะ

พ้ืนฐานการยิงประตูบาสเกตบอล  การได้ร่วมเล่นกีฬา  การได้ฝึกปฏิบัติเพ่ิมเติมการได้เล่นกับเพ่ือน  ๆ  เกิดความ

สนุกสนาน  เกิดความภาคภูมิใจท่ีเล่นได ้ ประทบัใจเพ่ือน ๆ  ท่ีไดแ้นะนาํในการฝึกซ้อม  แบบจริงจงั  ทาํให้เกิดกาํลงัใจ 

ถึงแมจ้ะตอ้งฝึกบ่อย ๆ  นาน ๆ  หลาย ๆ  คร้ัง     ก็ตาม  และส่งผลให้การเรียนดีข้ึน  มีเจตคติท่ีดีต่อกีฬาบาสเกตบอล  ใน

ระดบัท่ีน่าพอใจมาก 
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บทที ่5 

สรุป  อภิปราย  และข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาผลการพฒันาการพฒันาสมรรถภาพทางกาย  โดยใช้เกมช่วยสอน และ

แผนการสอนรายวชิา  พ 31101  บาสเกตบอล  และแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น  (เจตคติ)  ของ

นกัเรียน ต่อวชิาบาสเกตบอล  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4/7  โรงเรียนเลยพิทยาคม 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อพฒันาการพฒันาสมรรถภาพทางกาย ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  4

โรงเรียนเลยพิทยาคม

2. เพื่อใหน้กัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนวชิาบาสเกตบอล

ผลการวจัิย 

1. ไดเ้กมฝึกทกัษะการพฒันาการพฒันาสมรรถภาพทางกาย  ท่ีมีประสิทธิภาพ  (E1/E2)

เท่ากบั  93/93

2. ค่าร้อยละของนกัเรียนท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมินผลการวดัผลหลงัเรียนร้อยละ  100

3. นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนวชิาบาสเกตบอลอยูใ่นระดบัพอใจมาก

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

1. แผนการเรียนรู้รายวชิา พ 31101 บาสเกตบอล  ท่ียดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4/7    ปีการศึกษา  2562    เร่ืองพฒันาการพฒันาสมรรถภาพทาง

กายโดยใชเ้กมช่วยสอน

2. เกมการฝึกทกัษะการยงิประตูบาสเกตบอลแบบต่อเน่ือง

3. ตวัอยา่งแบบแสดงความคิดเห็น  เจตคติ  ของนกัเรียนต่อการเรียนวชิาบาสเกตบอล
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สรุปผล 

จากผลการพฒันาสมรรถภาพทางกายของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนเลยพิทยา

คม     ภาคเรียนท่ี 1   ปีการศึกษา  2562     เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจยั  แสดงให้เห็นว่า  การ

จดัการเรียนการสอนโดยใชเ้กมการฝึกทกัษะการยิงประตูบาสเกตบอลแบบต่อเน่ือง  โดยใหผู้เ้รียน

ฝึกการยิงประตูเพิ่มเติมหรือยิงประตูซํ้ า ๆ  กนัหลาย ๆ คร้ัง  นอกเวลาเรียน  เพื่อใหเ้กิดความแม่นยาํ  

นอกเวลาเรียนเป็นการกระตุน้ให้นักเรียนมีความต่ืนตวั  กระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเอง  และยงั

ส่งเสริมให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมร่วมกนั  ทาํให้เกิดทกัษะ  ความชาํนาญและความ

แม่นยาํและมีเจตคติท่ีดีต่อการเล่นบาสเกตบอล  ถือวา่เป็นการพฒันานกัเรียนตามศกัยภาพของแต่

ละบุคคล  นกัเรียนเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง  ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งเห็นไดช้ดั  ถือไดว้า่เป็น

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  คือ  เก่ง  ดี  และมี

ความสุขในการเรียน 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

นกัเรียนเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง  เห็นคุณค่าของตนเอง  ให้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ 

ไม่ยุง่เก่ียวกบัยาเสพติด  และส่งผลให้นกัเรียนเล่นทีมไดอ้ยา่งสนุกสนาน  มีความสุขในการไดเ้ล่น

กบัเพื่อน  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน 
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