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บทสรุปผู้บริหาร 
รายงานผลการวิจัยกระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        

ของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม โดยใช้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group 
Development (4D) ปีการศึกษา 2561 เป็นงานวิจัยที่มีแนวทางการวิจัยอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้
กระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน บรรลุตามวัตถุประสงค์
ในการพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ภายใต้แนวคิดการบริหารวิชาการแบบ LNW’s Style        
ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สามารถน าความรู้ประสบการณ์ที่ได้จากการร่วมกิจกรรมไปใช้ ได้
สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้สอดคล้องกับหลักสูตร ผู้ เรียน และบริบทของชุมชน              
มีกระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เกิดความรู้ ความช านาญ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
สร้างขวัญเสริมก าลังใจให้กับครูและบุคลากรของโรงเรียน มีการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ        
ของผู้เรียนให้กับผู้ปกครองและผู้ที่เก่ียวข้องทราบ เพ่ือน าข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นมาบูรณาการพัฒนา
กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ให้เป็นระบบมากขึ้น 

 ผลจากการวิจัยกระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        
ของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม โดยใช้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง            
4 Group Development (4D) มีประเด็นข้อค้นพบของการประเมินที่ส าคัญ ดังนี้    

1. ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนหลังการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4  Group 
Development (4D) ตามกระบวนการจัดกิจกรรม โดยจัดกลุ่มผู้เรียนตามระดับความสามารถด้าน   
การอ่านและเขียน ด้วยวิธีคัดกรองความสามารถก่อนเข้าสู่กระบวนการจัดกิจกรรม ด้วยวิธีการ          
ที่หลากหลาย ส่งผลให้นักเรียนมีทักษะการอ่านและเขียนสูงขึ้นโดยมีทักษะการอ่านสูงขึ้น คิดเป็นร้อยละ 
39.49 ทักษะการเขียนสูงขึ้น คิดเป็นร้อยละ 46.97 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาคเรียนที่  2 ปี
การศึกษา 2561 สูงกว่าภาคเรียนที่ 1 และมีผลสัมฤทธิ์ เฉลี่ยรวมในปีการศึกษา 2561 สูงกว่า            
ปีการศึกษา 2560 ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2561 มีค่าเฉลี่ยรวมสูงกว่า           
ปีการศึกษา 2560 จากการเป็นตัวแทนเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ และอ่ืน ๆ พบว่านักเรียนมีความ
มั่นใจในการสื่อสาร สามารถใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารได้อย่างมั่นใจและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น สรุปได้ว่า
กระบวนการบริหารงานวิชาการ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่า
วิทยาคม โดยใช้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ปีการศึกษา 
2561 สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พัฒนาทักษะการอ่านและเขียนตลอดจน
พัฒนาทักษะการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารได้ดียิ่งขึ้น    

2. ผลจากการนิเทศติดตามการประเมินกระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่อง    
เขียนคล่อง 4 Group Development (4D) พบว่าการออกแบบแผนการจัดกิจกรรม โดยทีมครูผู้จัด
กิจกรรมของแต่ละกลุ่มที่รับผิดชอบ ออกแบบกิจกรรมได้ครอบคลุมเนื้อหาในการพัฒนาด้านการอ่าน
และเขียน มีระดับความยากง่ายเหมาะสม เครื่องมือที่ใช้ในแผนการจัดกิจกรรมมีความชัดเจน 
เหมาะสมกับผู้เรียนแบบเป็นทีม สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีการจัดกิจกรรม  
การเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูใช้นวัตกรรม สื่อการสอน ได้อย่างเหมาะสม มีการจัดกิจกรรมที่
สร้างสรรค์ เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนในระหว่างการจัดกิจกรรม ตลอดจน การสร้าง
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บรรยากาศในชั้นเรียนเอ้ือต่อการจัดกิจกรรม การสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความชัดเจน     
เห็นถึงการพัฒนาการด้านการอ่านและเขียนของนักเรียนในกลุ่มที่รับผิดชอบ และการประเมินผล    
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความชัดเจน สามารถน าไปปรับปรุงการจัดท าแผนการจัดการเรี ยนรู้       
ในอนาคตได้ 
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การวิจัยเรื่อง   กระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         
ของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม โดยใช้กิจกรรมพัฒนา        
การอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development(4D) ปีการศึกษา 2561 

ชื่อผู้รายงาน ลัดดา  ผาพันธ์ 
ชื่อหน่วยงาน  โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม   ปีที่พิมพ์ 2561 
 

บทคัดย่อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน  

เหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม โดยใช้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development 
(4D) ปีการศึกษา 2561 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์        
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม  2) เพ่ือประเมินกระบวนการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม กลุ่มตัวอย่าง คือ คณะครู 
จ านวน 12 คน และนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–6             
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 84 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  sampling) เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบทดสอบคัดกรองการอ่านและการเขียนค าภาษาไทย ของนักเรียน     
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 และแบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการ       
อ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) หาค่าร้อยละของนักเรียนเป็นรายกลุ่ม และวิเคราะห์ผลการประเมิน      
ด้วยการนิเทศติดตามของกลุ่มตัวอย่างโดยการหาค่าเฉลี่ยรายข้อและค่าเฉลี่ยรวม เปรียบเทียบผล   
การประเมินด้วยการนิเทศติดตามระหว่างภาคเรียนที่ 1/2561 และ 2/2561 

ผลสรุปพบว่า 
1. ผลที่เกิดกับผู้ เรียนหลังจากได้รับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้วยกิจกรรม

พัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D)  ในภาคเรียน 1 และ 2 ปีการศึกษา 
2561 พบว่า นักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–6 จ านวน 84 คน 
มีจ านวนนักเรียนที่มีผลการพัฒนาด้านการอ่านและเขียนดีขึ้น โดยมีทักษะการอ่านสูงขึ้น คิดเป็น    
ร้อยละ 39.49 และมีทักษะการเขียนสูงขึ้น คิดเป็นร้อยละ 46.97  

2. ผลจากการประเมินด้วยการนิเทศติดตามกระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่อง
เขียนคล่อง 4 Group Development (4D) พบว่าการออกแบบแผนการจัดกิจกรรม ออกแบบ
กิจกรรมได้ครอบคลุมเนื้อหาในการพัฒนาด้านการอ่านและเขียน  มีระดับความยากง่ายเหมาะสม 
เครื่องมือที่ใช้ในแผนการจัดกิจกรรมมีความชัดเจน สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่ได้ก าหนดไว้        
โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้       
มีความชัดเจน สามารถน าไปปรับปรุงการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ในอนาคตได้ 
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Title:    An Academic Administration Process to Develop  Academic     
    Achievement for Students of Laoyainakha Witthayakhom  
 School by Using Proficient Reading and Writing Development  
 Activity through 4 Group Development (4D) of Academic Year 2018 
Author: Mrs. Ladda Phapan 
School: Laoyainakha Wittayakom School  
 
Abstract 
 An Academic Administration Process to Develop Academic Achievement for 
Students of Laoyainakha Witthayakhom School by Using Proficient Reading 
Development Activity through 4 Group Development (4D) of Academic Year 2018 
aimed to the following objectives 1) to develop  Academic Achievement of Students 
of Laoyainakha Witthayakhom School  2) to assess the process of enhancing students’ 
learning achievement  of Laoyainakha Witthayakhom School. The samples  consisted 
of 12 teachers and 84 students in mathayomsuksa 1-6 of Laoyainakha Wittayakom 
School by purposive sampling. The instruments used for this study consisted of 
screening test for reading and writing Thai words of mathayomsuksa 1-6 students and 
a supervision record to monitor learning management based on Using Proficient 
Reading and writing Development activities through 4 Group Development. The data 
were analyzed by descriptive statistics, finding the percentage of students by grouping 
and analyzing the results and supervision of the sample group by itemized average 
and total average and comparing the supervisory result between the first and the 
second academic year of 2018. 
The findings found that: 

1. 84 students in mathayomsuksa 1-6 of Laoyainakhawitthayakhom School  
have improved reading and writing in Thai words with higher reading skill of 39.49 
percent and higher writing skill of 46.97.  

2. The result of supervising learning management of fluent reading and 
writing activity development through 4 Group Development(4D) was found that the 
design of the learning management plan was appropriate. The contents in developing 
reading and writing had an appropriate difficulty. The instruments used in the learning 
management plan were clearly written and implemented which provided activities 
based on learners centered or active learning. The evaluation of the learning activities 
was clearly stated and could be used to improve the preparation of learning 
management plans in the future. 
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กิตติกรรมประกาศ 
          รายงานผลการวิจัยกระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-6 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ปีการศึกษา 2561 โดยใช้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group 
Development (4D) ส าเร็จได้ด้วยดี ด้วยความอนุเคราะห์จากพระครูสุธีจริยวัฒน์ ,ผศ.ดร.รองอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน อาจารย์เอกชาตรี สุขเสน ผู้ช่วยอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน พระมหาศุภชัย สุภกิจโจ ,ผศ.ดร. มหาวิทยาลัย   
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ดร.สวัสดิ์ แก้วชนะ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนบ้านไผ่ จังหวัด
ขอนแก่น และผศ.ดร.วิกานดา ผาพันธ์ อาจารย์ภาควิชาสถิติ  ประยุกต์ คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ซึ่งได้ให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องต่างๆของผลงาน  ตลอดจนให้ค าปรึกษา ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ทั้งด้านสถิติการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัย รายละเอียดของการรายงานผลการวิจัย ตั้งแต่เริ่มด าเนินการจนสิ้นสุดการวิจัย ส่งผลให้
รายงานผลการวิจัยกระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน      
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม โดยใช้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 
4 Group Development (4D) ปีการศึกษา 2561 ส าเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
ไว้ ณ ที่นี้ 
          ขอขอบพระคุณ ดร.อดิศักดิ์  มุ่งชู ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25 ที่ให้ความอนุเคราะห์ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการด าเนินการวิจัย ตลอดจน
ขอขอบคุณคณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่า
วิทยาคม และผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยและ
ร่วมกันสะท้อนผลจนงานวิจัย ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
             ลัดดา  ผาพันธ์ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการได้วางกรอบ เป้าหมาย และทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศในการพัฒนา
ศักยภาพ และขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ  สามารถแสวงหาความรู้และ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  โดยการขับเคลื่อนตามวิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับ
การศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21” นายแพทย์ธีระเกียรติ      
เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวในที่ประชุมเชิงวิชาการของคุรุสภาประจ าปี 
2559 ว่า “ในการเตรียมการศึกษาจะต้องมีการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอน จัดหลักสูตรให้ครอบคลุม  
คนทุกกลุ่ม พร้อมทั้งยังต้องปรับปรุงต าราเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เปลี่ยนระบบ      
การประเมินเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตร โดยเฉพาะการคิดเป็น วิเคราะห์เป็น ตามทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 ปรับการอบรมครูให้ตรงตามความต้องการในการน าความรู้ไปใช้ ตลอดจนการให้วิทยฐานะ     
แก่ครูที่สอนดีหรือครูที่สนใจเด็ก เพ่ือยกย่องชมเชย”  
 จากจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
เป็นคนดีมีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือ
ส าคัญของการพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการแก้ปัญหาและด าเนินชีวิตอย่างมี
ความสุข การจัดการศึกษาในปัจจุบันมีจุดเน้น คือ การฝึกให้ผู้เรียนคิดเป็น แก้ปัญหาเป็น การพัฒนา
การศึกษาในฐานะนักพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตจากสถานศึกษาสู่พลเมืองที่มีคุณภาพในการพัฒนา
ประเทศ จ าเป็นต้องผสมผสานยุทธวิธีต่างๆ ในการสร้าง พัฒนา ส่งเสริม และปลูกฝังคุณลักษณะ   
แห่งความเป็นพลเมืองที่ดี มีความรู้ความสามารถ เจตคติ  คุณธรรม  จริยธรรม ตลอดจนสามารถ    
อยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข การที่สถานศึกษาจะสามารถสร้างผลผลิต คือ ผู้เรียนที่เป็นไป
ตามเป้าหมาย ของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จะต้องมีผู้น าคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา  และคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ของสถานศึกษาร่วมมือกันก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ แผนการบริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่าย มีการ
พัฒนาบุคคลากรในสถานศึกษาให้มีการจัดการเรียนการสอน โดยใช้วิธีการสอนที่หลากหลายและเน้น
ทักษะการคิดและทักษะส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการอ่าน การเขียน การค านวณ 
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะการคิดแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ทักษะการร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า เป็นต้น อีกทั้งยั งต้องเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม   
มีเมตตากรุณา มีวินัย ให้ความส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศและโลก สถานศึกษาจะต้องเน้นการปลูกฝัง
คุณธรรมและจริยธรรมบนพื้นฐานความเป็นไทยควบคู่ไปกับความเป็นสากล การพัฒนาผู้เรียนดังกล่าว
จะเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ส่งผลต่อการอยู่ร่วมกันในประชาคมโลกอย่างสันติสุข 
 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม เป็นโรงเรียนมัธยมประจ าต าบลขนาดเล็ก มีครูและบุคลากร 
จ านวน 12 คน มีนักเรียนจ านวน 84 คน ผู้ปกครองทั้งหมดมีอาชีพรับจ้าง เกษตรกรรม โดยไม่มี      
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ระบบชลประทาน มีเพียงแหล่งน้ าตามธรรมชาติ ท าให้การเพาะปลูกได้ผลไม่เต็มที่ ผู้ปกครองขาด
สภาพคล่องด้านเศรษฐกิจ หรือต้องไปรับจ้างต่างท้องที่ นักเรียนต้องอาศัยอยู่เพียงล าพัง หรืออาศัยอยู่
กับญาติ ขาดการดูแลเอาใจใส่ที่ดี ขาดการส่งเสริมด้านการเรียนจากทางบ้าน จากรายงานของกลุ่มงาน
วัดผล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่าโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า 
จ านวนผู้ที่มีผลการเรียนในระดับดีขึ้นไปมีน้อย ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยอยู่ในกลุ่มสิบอันดับสุดท้ายจากจ านวนโรงเรียนทั้งหมด 84 โรง
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และจากรายงานผลการประเมินของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบสาม โรงเรียนไม่ผ่านการประเมิน 
เนื่องจากตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มีระดับคุณภาพ ต้องปรับปรุงอย่ำงเร่งด่วน 
โดยมีข้อเสนอแนะส าคัญเพ่ือการพัฒนาคือ 1) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะที่จ าเป็น
ตามหลักสูตรแกนกลางปีพ.ศ. 2551 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ต้องปรับปรุงเร่งด่วน โดยยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น 2) ผู้เรียนควรไดร้ับการสอนซ่อมเสริมอย่างเข้มข้นและควร
ได้รับการช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ 3) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านให้มากขึ้น 
 จากบริบทและสภาพปัญหาที่กล่าวมา ผู้วิจัยในฐานะผู้อ านวยการโรงเรียน จึงได้ประชุม      
ระดมความคิดเห็นหาแนวทางในการแก้ปัญหา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน อาทิเช่น จากครู นักเรียน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน วัด และ
องค์กร หน่วยงานราชการอ่ืนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นกรอบในการ
ระดมความคิดเห็น ผลจากการคัดกรองนักเรียนตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านการเรียนพบว่า 
นักเรียนส่วนใหญ่ มีปัญหาด้านการอ่านและเขียน ซึ่งเป็นทักษะพ้ืนฐานส าคัญและจ าเป็นต่อการเรียนรู้ 
ถ้านักเรียนอ่านไม่คล่องเขียนไม่คล่อง ท าให้ไม่สามารถอ่านตีความ สื่อความได้ ย่อมเป็นปัญหาและ
อุปสรรคต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์       
ทางการเรียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ าไปด้วย  ดังนั้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน           
ของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม จึงต้องเริ่มจากการพัฒนาทักษะด้านการอ่านและเขียน 
ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) โดยแบ่งนักเรียน
ออกเป็นกลุ่มตามความสามารถ เพ่ือการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพของผู้เรียน มีครูทุกคนช่วยกัน       
จัดกิจกรรมเป็นทีมใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าทีมเป็นตัวขับเคลื่อนภายใต้การก ากับ/นิ เทศ              
ของผู้อ านวยการโรงเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ค ำถำมกำรวิจัย 

1. กระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่า
วิทยาคม ควรเป็นอย่างไร 

2. ผลการใช้กระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่    
นาข่าวิทยาคม เป็นอย่างไร 
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สมมุติฐำนกำรวิจัย 
1. กระบวนการจัดกิจกรรม โดยจัดกลุ่มผู้เรียนตามระดับความสามารถด้านการอ่านและ    

การเขียน ด้วยวิธีคัดกรองความสามารถก่อนเข้าสู่กระบวนการของกิจกรรม มีการออกแบบกิจกรรม       
ที่หลากหลาย ส่งผลให้นักเรียนมีพัฒนาการท่ีดีขึ้น 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคมสูงขึ้น 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่ 
นาข่าวิทยาคม 

2. เพ่ือประเมินกระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่
นาข่าวิทยาคม 
ขอบเขตกำรวิจัย 

1. กลุ่มตัวอย่ำง 
      คณะครู จ านวน 12 คน และนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ระดับ

มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 84 คน 
2. ตัวแปร 
      ตัวแปรต้น 

กระบวนการพัฒนาทักษะด้านการอ่านและเขียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่า
วิทยาคม ปีการศึกษา 2561 โดยใช้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group 
Development (4D) 

      ตัวแปรตาม 
ผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่านและเขียนของนักเรียนหลังการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาการ    

อ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) 
3. ระยะเวลำด ำเนินกำรวิจัย 

ตลอดปีกำรศึกษำ 2561 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

1. การพัฒนาทักษะด้านการอ่านและการเขียน 
     การพัฒนาทักษะด้านการอ่านและการเขียน  เป็นการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสามารถ   
ทางสมองที่ตอบสนองสิ่งเร้าในลักษณะต่างๆ ซึ่งพฤติกรรมที่แสดงออกและสังเกตได้ เป็นความสามารถ  
ในการอ่านและเขียนค า กลุ่มค า ประโยค เรื่องราวภาษาไทย ตลอดจนความสามารถในการสร้างสรรค์
ผลงาน ชิ้นงาน ที่แสดงถึงการพัฒนาด้านการอ่านและเขียน สื่อสาร ถ่ายทอดได้ 

2. กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) 
          กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาความสามารถ       
ในการอ่านและเขียน ค า กลุ่มค า ประโยค เรื่องราว โดยมีการออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย        
โดยทีมครูผู้สอน เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาการอ่านและเขียนตามศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ         
ด้านการอ่านและเขียนของผู้เรียน ได้มีการคัดกรองแบ่งกลุ่มนักเรียน โดยใช้แบบประเมินคัดกรอง   
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การอ่าน น าไปสู่การพัฒนาทักษะการอ่านเขียน ตามระดับความสามารถของนักเรียน แบ่งเป็น 4 กลุ่ม 
ดังนี้  

กลุ่ม 1 กลุ่มใกล้ชิด คือ กลุ่มนักเรียนที่ต้องการ การเอาใจใส่ดูแลเป็นพิเศษ เนื่องจากมีทักษะ    
ในการอ่านเขียนอ่อน ต้องพัฒนาในเรื่อง การผสมสระ ผันวรรณยุกต์  อ่านสะกดค าตามมาตรา
ตัวสะกด 

กลุ่ม 2 กลุ่มห่วงใย คือ กลุ่มที่มีพัฒนาการด้านทักษะการอ่านการเขียนดีขึ้น สามารถอ่าน         
ค าที่ยากขึ้นได้ อ่านค าตั้งแต่สองพยางค์ขึ้นไปได้ อ่านออกเสียงค าควบกล้ าได้ถูกต้อง และบอก
ความหมายของค าง่ายๆ เรียนรู้มาตราตัวสะกดแบบตรงตัว ตั้งแต่สองพยางค์ข้ึนไปได้ 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนา คือ กลุ่มที่สามารถพัฒนาได้ตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละบุคคล 
สามารถอ่านและเขียนความเรียง  สื่อความหมาย  และตีความของประโยคที่อ่านได้ 

กลุ่มที่ 4 กลุ่มส่งเสริม คือ กลุ่มที่สามารถส่งเสริมความสามารถในการอ่านการเขียน                
ได้ตามศักยภาพของนักเรียน นักเรียนกลุ่มนี้สามารถสื่อความหมายของภาษาได้อย่างถูกต้อง เขียน
และจับใจความของประโยคที่ได้อ่าน สื่อภาษาและตีความหมายของประโยคและบทกวี สื่อความหมาย         
ได้อย่างถูกต้องตามหลักภาษาไทย วิเคราะห์ไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล น าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้อง  

3. กระบวนการบริหารงานวิชาการ  
กระบวนการบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษา    

จัดขึ้น โดยมีการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้
ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด น าไปใช้ในการด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณค่า ซึ่งส่งผลทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมต่อผู้เรียน  ทั้งนี้เพ่ือปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐานตาม
เจตนารมณ์ของการศึกษาให้มากที่สุด 

4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นความสามารถหรือผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนการสอน     

ที่จะท าให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และประสบการณ์เรียนรู้ สามารถวัดได้ทางด้าน
พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย และยังได้จ าแนกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไว้ตามลักษณะของ
วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนที่แตกต่างกัน  ซึ่งสามารถวัดได้จากการทดสอบด้วยวิธีการต่างๆ 
 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการพัฒนาการอ่านและ        
การเขียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ด้วยกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 
4 Group Development (4D) ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิดกระบวนการแก้ปัญหาเด็กอ่านไม่ออก
เขียนไม่ได้ ของศิวกานท์  ปทุมสูติ (2554) ซึ่งเป็นคู่มือส าหรับการแก้ปัญหาการอ่านและการเขียน
ภาษาไทย โดยได้เสนอแนวทางการวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่สาเหตุ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของผู้วิจัย ที่ด าเนินการออกแบบกระบวนการบริหารงานวิชาการโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ค านึงถึงความแตกต่าง ระหว่างบุคคล ทั้ง 2 ลักษณะ คือ เกิดขึ้นมาตั้งแต่ก าเนิด และเกิดขึ้นทีหลัง             
ซึ่งได้รับอิทธิพลจากการเลี้ยงดู และสภาพแวดล้อม ท าให้นักเรียนมีความแตกต่างกันทั้งด้านสติปัญญา 
อารมณ์ สังคม และด้านร่างกาย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญของปัญหา และออกแบบกระบวนการ
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บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม 
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน มีกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
  
 
                                                         
 
 

แผนภูมิที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 นักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคมได้รับการพัฒนาทักษะด้านการอ่านและเขียน          
ตามกระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หลังการใช้
กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ดีขึ้น 
 
 

กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม 

โดยใช้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง  
4 Group Development (4D) 

ปีการศึกษา 2561 

ผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่านและเขียน
ของนักเรียนหลังการเข้าร่วม

กิจกรรม 4D  
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง กระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปีการศึกษา 2561 
ได้มีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวิจัยดังต่อไปนี้  
 2.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 
 2.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  
 2.3 แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
 2.4 บทบาทของผู้บริหารและภาวะผู้น า 
 2.5 แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา 
 2.6 แนวคิดการนิเทศการศึกษา 
 2.7 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
 2.8 บริบทของโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม  
 2.9 แนวคิดการบริหารวิชาการโดยใช้ LNW’s style 
 2.10 กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) 
 2.11 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 
 การสร้างสังคมฐานความรู้และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีอิทธิพล      
อันส่งผลต่อการศึกษาที่ต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา        
และนักเรียน การจัดการศึกษาและการบริหารงานสถานศึกษาที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพจริง
เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพทางด้านการบริหารจัดการหลักสูตร      
องค์ความรู้ในด้านต่างๆ ทักษะการเรียนรู้และทักษะการปฏิบัติงาน ที่มีสมรรถนะและมีศักยภาพ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545     
ได้ก าหนดบทบัญญัติไว้ในหมวดต่างๆ ทั้งในเรื่องของความมุ่งหมายและหลักการ สิทธิหน้าที่         
ทางการศึกษาและระบบการศึกษาการบริหารจัดการศึกษา มาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา ทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษารวมถึงทรัพยากรการลงทุนเพ่ือการศึกษา เทคโนโลยี    
เพ่ือการศึกษาที่สะท้อนถึงการพัฒนานักเรียน ให้มีประสิทธิภาพเป็นเป้าหมายสูงสุดในการพัฒนาได้แก่ 
 หมวด 1 บททั่วไป : ความหมายและหลักการ 
 มาตรา 6 : การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
         มาตรา 7: ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง         
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ 
หน้าที่ เสรีภาพความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทยรู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา 



7 
 

ศิลปวัฒนธรรมของชาติการกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจน
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง     
มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 มาตรา 8 : การจัดการศึกษาให้ยึดหลัก เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชนให้สังคม  
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
         มาตรา 9 : การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักความมีเอกภาพ
ด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา 
 สรุปได้ว่าการพัฒนาการศึกษาต้องสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยความร่วมมือระหว่าง สถานศึกษา ครู นักเรียน 
สังคมและชุมชนมีเอกภาพด้านวิสัยทัศน์ บริหารงานอย่างสร้างสรรค์ ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ในการวิจัยได้ศึกษาถึงกระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 
แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560-2579 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 ซึ่งเป็นแผนระยะยาวใช้เป็นแนวทางในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาขององค์กร เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา เพ่ือความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติโดยเน้นการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ      
มีการพัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงทุกวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียมกันทางการศึกษาสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  แผนการศึกษา
แห่งชาติฉบับนี้จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์(Vision) โดยคนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ          
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ          
1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนา     
คนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ  3) เพ่ือพัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือน าประเทศไทย
ก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 
 สรุปได้ว่าในการจัดการศึกษานั้น จะต้องจัดให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
และมีความเท่าเทียมกัน ซึ่งหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนั้นเป็นหน้าที่ของ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนในการที่จะออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
และด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐาน ต้องยอมรับว่าในการประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น องค์ประกอบอีกด้าน
หนึ่งที่ส าคัญ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 



8 
 

แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหนึ่ง ในการบริหารด้านการศึกษาซึ่งเป็นกิจกรรมที่
ต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้งานฝ่ายวิชาการบรรลุตามจุดมุ่งหมาย  

1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากที่สุดโดยได้มีนักวิชาการให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการดังนี้ 
 กมล สุดประเสริฐ (2544 : 35) ได้ให้นิยามการบริหารงานวิชาการไว้ว่าเป็นการบริหาร       
ที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษาการบริหารงาน
วิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง       
การพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
 รุ่ง แก้วแดง (2544 : 48) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารงาน     
ด้านการเรียนการสอนทั้งหมดตั้งแต่เรื่องหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้การวัดผลซึ่งในปัจจุบันอาจจะ
เรียกใหม่ว่าเป็นด้านการเรียนรู้ของนักเรียน 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2547 : 5- 6) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
หมายถึงการบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ       
ของสถานศึกษา 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 30) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ
หรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผล
ให้ดีขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน   
 เอนก สุขสว่าง (2550 : 27) ให้ความหมายว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษา   
การที่จะดูว่าสถาบันใดมีมาตรฐานงานทางวิชาการ โดยส าคัญวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดขึ้นอยู่กับ
บทบาทของผู้บริหารว่าจะเอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการและบุคลากรครูผู้สอนใน
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในกิจกรรมมากน้อยแค่ไหนจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการเตรียมการ
ให้ครูผู้สอนในโรงเรียนมีความพร้อมอย่างทั่วถึงกันให้การบริหารงานวิชาการได้บรรลุวัตถุประสงค์  
  สายหยุด ประกิคะ (2552 : 31) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง         
การบริหารสถานศึกษาโดยการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน   
การสอนตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้นเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและเพ่ือให้การเรียน   
การสอนมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมต่างๆที่จัดขึ้นภายในสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพโดยผู้บริหารมีส่วนส าคัญในการรับผิดชอบและเป็น
ผู้น าครูในด้านวิชาการทั้งการอ านวยความสะดวก การให้ค าปรึกษา การประสานงานเพ่ือให้บุคลากร
ในโรงเรียนสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุขและบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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2. ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะมีความสอดคล้องกับงานด้านวิชาการซึ่งเป็นงาน
ที่ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพโดยตรงซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ค าจ ากัดความส าหรับ 
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 จันทรานี สงวนนาม (2545 : 143) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของ   
การบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญ  
เป็นอย่างยิ่งเช่นการบริหารงานด้านอ่ืนๆนั้นแม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียงส่วนที่
ส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาท
หน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งห มาย          
ของหลักสูตร  
 ถวิล อรัญเวศ (2545 : 6) ได้กล่าวไว้ว่า กรอบการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน       
ในปัจจุบันแบ่งออกเป็นงานใหญ่ๆได้ 2 งานคือ งานหลัก ได้แก่ งานวิชาการ และงานสนับสนุน ได้แก่
งานบุคลากร งานกิจการนักเรียนงานธุรการงานการเงิน งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพ่ือให้การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ก าหนดให้โรงเรียนมีหน้าที่จัดสาระหลักสูตรเพ่ือความเป็นไทย      
ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิตเพ่ือการศึกษาต่อในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหา     
ของชุมชน สังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดี ของครอบครัว    
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546 : 33) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้
ดังนี้  

1. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม
จริยธรรมเจตคติและค่านิยมให้ผู้เรียนเป็นคนเก่งคนดีมีความสุขในการด ารงชีวิตตลอดจนเป็นผู้มีคุณค่า
ในสังคม  

2. งานวิชาการเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียนเมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการมาก ปริมาณ
งานด้านอื่นๆย่อมมีมากตามไปด้วย  

3. ด้านวิชาการเป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นในรูปของ
งบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์จะจัดให้ตามสัดส่วนปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ปริมาณงานด้านวิชาการ  

4. งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียนต้อง
อาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงานวิชาการ        
อันได้แก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลส าเร็จของครู ด้านผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนรู้
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนเป็นต้น  

5. งานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจาก
งานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการกระตุ้นและส่งเสริมครู
ร่วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ 
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 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 28) ได้สรุปว่า งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจ     
ของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)     
พ.ศ. 2545 กระจายอ านาจในการบริหารจัดการ ไปให้สถานศึกษามากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ ที่จะให้
สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญ      
ที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง ในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ  
 สายหยุด ประกิคะ (2552 : 32) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่ง      
และจัดว่าเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะการจัดการศึกษา เป็นการวาง
พ้ืนฐานในการพัฒนาคนให้สามารถแสวงหาความรู้ก้าวทันโลกในสังคมได้อย่างมีความสุข สถานศึกษา
จะสามารถจัดการศึกษาได้บรรลุตามเจตนารมณ์ที่ก าหนดสถานศึกษาต้องสามารถจัดการบริหาร     
งานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญ การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มี
คุณภาพได้ เพราะเมื่อผู้บริหารเห็นถึงความส าคัญของงานวิชาการแล้ว จะท าให้เกิดการวางแผน 
ติดต่อสื่อสาร ประสานงานกับส่วนต่างๆ รวมทั้งวางแผนร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้         
งานด้านวิชาการสัมฤทธิ์ผล และเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนของครูสามารถส่งเสริมการเรียนรู้         
ของนักเรียนให้เป็นไปตามหลักสูตร 
 3. ความส าคัญของงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นงานหลักที่ส่งเสริมคุณภาพของนักเรียนและเป็นงานที่ช่วยการันตีคุณภาพ    
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ได้มีนักการศึกษาหลายท่านกล่าวถึงความส าคัญของงานด้านวิชาการ
ไว้ดังนี้ 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2540 : 25) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่าเป็นงานหลั ก        
มีลักษณะคล้ายส่วนที่เป็นร่างกายของคนหรือของเด็ก เป็นส่วนที่ใหญ่ที่สุดของระบบเป็นงานที่เป็น
หัวใจของโรงเรียนและมีหลักสูตรเป็นส่วนที่ส าคัญของงานวิชาการ ที่ใช้ก ากับการจัดระบบการท างาน
ของโรงเรียน ให้ตอบสนองและสนับสนุนการท างานวิชาการของโรงเรียนให้ได้ผลผลิ ตที่มีคุณภาพ     
ให้ได้คนดีเป็นคนที่สมบูรณ์ 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2542 : 55) ได้กล่าวว่าการปฏิบัติงานวิชาการ เป็นงานที่มีความส าคัญ    
อย่างมากต่อหน่วยงานการศึกษา หรือโรงเรียน และเปรียบเสมือนเป็นหัวใจของโรงเรียน จุดมุ่งหมาย     
ของงานวิชาการก็คือการสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพมีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติที่ต้องการ 
งานวิชาการจึงเป็นงานที่รับผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมืองและความมั่นคงของชาติ  
 ปัญญา แก้วกีรยูร (2544 : 17) ได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการว่า วิชาการถือเป็นหัวใจ
ส าคัญของการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา การด าเนินงานวิชาการเป็นกระบวนการเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนา
ผู้เรียน โดยทั่วไปงานวิชาการ จะประกอบด้วยการศึกษาปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การพัฒนาและการน าหลักสูตรไปใช้การจัดเตรี ยมการเรียนการสอนการวัดและประเมินผล           
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การด าเนินงานเกี่ยวกับห้องสมุดแหล่งการเรียนรู้  การนิเทศติดตามการวางแผนและการก าหนดวิธี    
การด าเนินงานทางด้านวิชาการรวมถึงการประชุมทางวิชาการ 
 สรุปได้ว่า งานวิชาการของโรงเรียนเป็นงานที่เป็นหัวใจหลักในการจัดการศึกษา บุคลากร     
ทุกคนในโรงเรียนจ าเป็นจะต้องมีส่วนร่วมอย่างมาก และให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานด้านนี้มาก
ที่สุด ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องจ าเป็นต้องร่วมกันวางแผน การก าหนดหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือให้การท างานด้านวิชาการนั้นมีความรัดกุมมากที่สุดเพ่ือให้งานด้านวิชาการมีประสิทธิภาพ
ตอบสนองนโยบาย และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4. ขอบข่ายของงานวิชาการ 
 ในการท างานด้านวิชาการให้ครอบคลุมทุกด้านและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารและ
บุคลากรในโรงเรียนจ าเป็นต้องทราบและเข้าใจขอบข่ายของงานวิชาการ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่าน   
ได้น าเสนอขอบข่ายงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2540 : 36) ได้กล่าวถึงงานวิชาการของโรงเรียนว่าเป็นงานที่มีขอบข่าย
ครอบคลุมในเรื่องต่อไปนี้คือ  

1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน 
2. การสอนและการจัดการเรียนการสอนการให้สอดคล้องกับหลักการและจุดมุ่งหมาย      

ของหลักสูตรกับเรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
3. กิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียนให้ตอบสนองเสริมสร้างหลักสูตรให้เป็นที่

สมบูรณ์ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
4. การเรียนการสอนและกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรโดยตรงเพ่ือเสริม

พัฒนาการของนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรกับเรื่องห้องสมุด
และเสริมความทันสมัยทางวิชาการแก่ครูโดยตรง 

5. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามจุดประสงค์การเรียนรู้จุดมุ่งหมาย
และหลักการของหลักสูตรจากการประเมินมาตรฐานคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน 

6. การนิเทศการศึกษาการพัฒนาวิชาชีพส าหรับบุคลากรครูบุคลากรทางวิชาการของโรงเรียน 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2542 : 57-58) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการว่าเป็นการด าเนินการ
เกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรงเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้นักศึกษาสามารถแบ่งขอบข่ายงานวิชาการ
ออกเป็น 6 ประการใหญ่ดังนี้  

1. งานด้านแผนงานวิชาการ  
2. งานด้านหลักสูตรและการสอนซึ่งประกอบด้วยการหลักสูตรการสอนและการประเมิน    

การสอน  
3. งานด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วยงานการจัดตารางสอน การจัดการ     

ชั้นเรียน  
4. งานจัดครูเข้าสอน งานการจัดแบบเรียน งานการจัดห้องสมุด และงานการจัดคู่มือครู  
5. งานด้านสื่อการสอน  
6. งานด้านการปรับปรุงการเรียนการสอนซึ่งประกอบด้วยการนิเทศการสอนและการ

ฝึกอบรมงานด้านการวัดและประเมินผล  
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 ธ ารง บัวศรี. (2542 : 53) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการว่า ได้แก่ การจัดหลักสูตร     
การวางแผนการสอน การวัดผล การจัดตารางสอน และการเตรียมการสอน 
 จันทรานี สงวนนาม (2545 : 145) ได้สรุปขอบข่ายงานวิชาการไว้ 6 ประการ คือ 
 1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร
และการจัดระบบ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 2. การวิจัยในชั้นเรียน 
 3. การสอนซ่อมเสริม 
 4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546 : 59) กล่าวว่า งานวิชาการ ได้แก่หลักสูตรการสอน อุปกรณ์
การสอน การจัดการเรียน คู่มือครู การจัดชั้นเรียน การปรับปรุงในการจัดการเรียน การสอน         
การฝึกอบรม การนิเทศการศึกษาการเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย         
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ก่อ สวัสดิพาณิชย์ (2548 : 83) กล่าวว่างานวิชาการมีขอบข่ายครอบคลุมเกี่ยวกับ งานด้าน
หลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การด าเนินงานเกี่ยวกับ     
การจัดการเรียนการสอน การจัดบริการการสอน ตลอดจนการวัดประเมินผล ติดตามผล โดยการ
พัฒนาการเรียนการสอน  การพัฒนาสื่อการสอน รวมไปถึงการพัฒนาผู้สอนตลอดจนการด าเนิน
กิจการของโรงเรียน จะต้องเป็นไปตามหลักสูตรและระเบียบวิธีการของการเรียนการสอนหลักสูตร     
ให้สอดคล้องกับความต้องการและผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างแท้จริงนั้นเกิดจากการเรียนการสอน
ดังนั้นการใช้หลักสูตรในโรงเรียนจะมีส่วนเกี่ยวโยงไปถึงวิธีสอนและการใช้กองการสื่อสารและ       
การประเมินผล  
 กมล ภู่ประเสริฐ (2547 : 9-18) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ดังนี้ 
    1. การบริหารหลักสูตร  
    2. การบริหารการเรียนการสอน  
    3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
    4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  
    5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
    6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา  
    7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 
    8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
    9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550:30) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ไว้ว่าการบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ครอบคลุมใน 4 ด้าน คือหลักสูตร 
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กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล และการรับเข้าศึกษาต่อ สนับสนุนการ
ด าเนินงานปฏิรูปการเรียนรู้  ในแต่ละด้าน 
 สายหยุด ประกิคะ (2552:34) ได้สรุปว่างานวิชาการ มีขอบขายในการบริหารงานกว้าง
โดยทั่วไปสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน จะมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
คล้ายๆกันอาจมีรายละเอียดปลีกย่อยแตกต่างกัน ตามลักษณะการบริหารงานของแต่ละหน่วยงาน 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจะครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ     
การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ การบริหารหลักสูตร การวัดและประเมินผล     
การเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การบริหารการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา 
 ส านักปฏิรูปการศึกษา (2551:42) ได้ก าหนดขอบข่าย ภารกิจของการจัดการศึกษา            
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ในด้านงานวิชาการ 8 ภารกิจ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตร 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวัดผลและประเมินผล 
 4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 8. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 สรุปได้ว่าขอบข่ายของงานวิชาการผู้บริหารและคณะครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆให้กับนักเรียนเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนานักเรียน
ให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์รวมไปถึงการผลิตสื่อการเรียนการสอนจะต้องตอบสนองความ
อยากรู้อยากเรียนให้กับนักเรียนนอกจากนี้เมื่อจัดการเรียนการสอนแล้วจ าเป็นที่จะต้องมีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การนิเทศติดตาม เพื่อประเมินว่าในกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ
มากน้อยเพียงใด 
 5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551:36) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ดังนี้ 

1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ในสถานศึกษา      
ชุมชนท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง 

2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้  ให้สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัวและ
สถาบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
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3. จัดตั้ งและพัฒนาแหล่ง เรียนรู้  รวมทั้ ง พัฒนาให้ เกิดการประส านความร่วมมือ              
กับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน ที่จัดการศึกษา การจัดตั้ง
และส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน  

4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู ใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการ
การเรียนรู้โดยครอบคลุมในภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหลักการและแนวคิดที่ยึดหลักให้สถานศึกษา  จัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับ
สภาพปัญหา  ความต้องการของนักเรียน โรงเรียน ชุมชน และสังคม โดยจะได้มีส่วนร่วมในทุกส่วน         
ที่ เกี่ยวข้อง เ พ่ือพัฒนาการศึกษาและการเรียนการสอน  ให้บรรลุ เป้าหมายของหลักสูตร              
จากกระบวนการเรียนรู้ถือว่าผู้เรียน มีความส าคัญสูงสุด ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคม ได้มีส่วนร่วม     
ในการจัดท าหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน จัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพ ตลอดจนสามารถตรวจสอบคุณภาพ            
การจัดการศึกษาได้ ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการทางการศึกษาและต้องส ารวจและศึกษาข้อมูล 
รวมทั้งความต้องการในการสนับสนุน งานวิชาการ จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษา 
การจัดระบบสื่อการเรียนและการสอนให้มีความเหมาะสมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งทางด้าน
ความรู้ความสามารถ การประสานงาน และการถ่ายทอดความรู้ให้เกิดความร่วมมือ อันก่อให้เกิด
ประโยชน์ทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

บทบาทของผู้บริหารและภาวะผู้น า 
 1. บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 การบริหารและการจัดการในสถานศึกษาเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง        
การบริหารและการจัดการศึกษาจะมีประสิทธิภาพ ด าเนินไปอย่างราบรื่นและประสบผลส าเร็จ      
ตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหาร ซึ่งเป็นผู้สร้างกลไก       
ในการใช้ ทรัพยากรต่างๆ โดยตรง โดยเฉพาะในปัจจุบันสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงในหลายๆด้าน 
ไม่ว่าจะเป็นด้านปริมาณ เมื่อสถานศึกษามีขนาดใหญ่ข้ึน 
 เนเซวิช (Knezevich, 1984 : 16-18) ได้เสนอบทบาทส าคัญในการบริหารองค์การ รวมทั้ง
การบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 1. บทบาทเป็นผู้ก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน (Direction setter) ผู้บริหารจะต้องช่วย   
ให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ จึงจ าเป็นต้องมีความสามารถ ในการชี้แจงท าความเข้าใจและ       
เขียนวัตถุประสงค์ขององค์กรจะต้องมีความรู้และทักษะในระบบการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ 
(PPBS) และการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์และผลงาน (MBO/R) 
 2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้น า (Leader - catalyst) บทบาทนี้จ าเป็นจะต้องมี
ความสามารถในการจูงใจกระตุ้นและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ในองค์กรให้มีทักษะ           
ในกระบวนการกลุ่ม 
  3. บทบาทเป็นนักวางแผน (Planner) จะต้องมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ์      
ในอนาคตเตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่ๆที่จะเกิดขึ้นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ      
ในการวางแผน 
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 4. บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision maker) บทบาทนี้จะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ทฤษฎีต่างๆของการตัดสินใจและมีความสามารถในการตัดสินใจ  
 5. บทบาทเป็นผู้จัดองค์กร (Organizer) ผู้บริหารจ าเป็นต้องออกแบบขยายงานและก าหนด
โครงสร้างขององค์การขึ้นใหม่ดังนั้นจึงจ าเป็นจะต้องเข้าใจพลวัตขององค์การและพฤติกรรม           
ขององค์การด้วย 
 6. บทบาทเป็นผู้เปลี่ยนแปลง (Change manager) ผู้น าจะต้องน าการเปลี่ยนแปลง          
มาสู่สถาบัน เพ่ือเพ่ิมคุณภาพของสถาบัน ให้รู้ว่าจะเปลี่ยนอะไร เปลี่ยนอย่างไร และควรเปลี่ยน            
ในสถานการณ์ใด 
  7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) ผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจรูปแบบ        
การปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ เข้าใจเครือข่ายของการสื่อสาร รู้จักวิธีนิเทศงานที่พึงปรารถนาเข้าใจระบบ
การรายงานที่ดีจึงจะสามารถประสานกิจกรรมต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการสื่อสาร  
ด้วยการพูดการเขียนรู้จักใช้สื่อต่างๆเพ่ือการสื่อสารและควรจะมีความสามารถในการประชาสัมพันธ์  
 9. บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง (Conflict manager) เนื่องจากความขัดแย้งเป็นสิ่งที่       
ไม่สามารถจะหลีกเลี่ยงได้ผู้บริหารจะต้องเข้าใจสาเหตุของความขัดแย้งจะต้องมีความสามารถในการ
ต่อรองไกล่เกลี่ยจัดการกับความขัดแย้งและแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
  10. บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problems Manager) เนื่องจากปัญหาทั้งหมดไม่จ าเป็นต้อง    
ลงเอย ด้วยความขัดแย้งปัญหาจึงมีความหมายกว้างกว่าความขัดแย้ง ผู้น าจะต้องมีความสามารถ     
ในการวินิจฉัยปัญหาและแก้ปัญหา 
  11. บทบาทเป็นผู้จัดระบบ (Systems Manager) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถ             
ในการวิเคราะห์ระบบและกระบวนการที่เกี่ยวข้องจะต้องเข้าใจ ในการน าทฤษฎีทางการบริ หาร        
ไปใช้ประโยชน์ 
  12. บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) ผู้บริหารจะต้อง      
ท าความเข้าใจในระบบการเรียนรู้ การเจริญและพัฒนาการของมนุษย์ มีการสร้างและพัฒนาหลักสูตร
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา 
  13. บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล (Personnel manager) ผู้บริหารต้องมีความสามารถ เทคนิค    
ของการเป็นผู้น าการเจรจาต่อรอง การประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 14. บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource manager) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถ
ในการบริหารการเงินและงบประมาณ การบริหารวัสดุครุภัณฑ์ การก่อสร้าง การบ ารุงรักษา ตลอดจน
หาการสนับสนุนจากภายนอก 
  15. บทบาทผู้ประเมินผล (Appraiser) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการประเมิน     
ความต้องการการประเมิน ระบบวิธีการทางสถิติและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
  16. บทบาทเป็นนักประชาสัมพันธ์ (Public relater) จะต้องมีทักษะในการสื่อความหมาย 
รู้จักวิธีสร้างภาพพจน์ที่ดี รู้จักพลวัตของกลุ่มรู้จักและเข้าใจการเผยแพร่ข่าวสารด้วยสื่อและ         
วิธีการต่างๆ 
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  17. บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial head) เป็นบทบาทอย่างหนึ่งของผู้บริหาร       
ซึ่งจ าเป็นจะต้องใช้ความสามารถในบทบาท 
 แคมพ์เบลล์และคนอ่ืนๆ (Campbell and others. 1983 : 6-7) ได้ชี้ให้เห็นว่าหน้าที่ส าคัญ        
ของผู้บริหารสถานศึกษาคือส่งเสริมการเรียนการสอนและมีภารกิจหลักดังนี้  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้มองการณ์ไกลและมีอิทธิพลในการพัฒนาเป้าหมายและ
นโยบาย ของสถานศึกษา  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นและชี้น า ในการพัฒนาโครงการและโปรแกรมต่างๆ      
เพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะก าหนดวิธีการและประสานงาน
ในการน าโครงการต่างไปปฏิบัติที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาและจัดสรรทรัพยากรต่างๆที่จ าเป็น
เพ่ือสนับสนุนโครงการและโปรแกรมของสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นตัวแทน           
ของสถานศึกษาในการจัดกิจกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การด าเนินงานของสถานศึกษา  
 กอร์ตัน (Gorton. 1953 :49) ได้ท าการศึกษาบทบาทส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาและ
สรุปว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญ 6 ประการคือ  
 1. บทบาทในฐานะเป็นผู้บริหาร  
 2. บทบาทในฐานะผู้น าทางด้านการสอนหรือด้านวิชาการ  
 3. บทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย  
 4. บทบาทในฐานะผู้ส่งเสริมระเบียบวินัย  
 5. บทบาทในฐานะเป็นผู้ประเมินผล 
 6. บทบาทในฐานะผู้แก้ปัญหาความขัดแย้ง 

นอกจากนี้ ยังได้สรุปภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องปฏิบัติดังนี้  
 1. ภารกิจด้านการบริหารงานบุคคลมีภารกิจส าคัญได้แก่  
  1.1 ก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล  
  1.2 ด าเนินการคัดเลือกครูอาจารย์และบุคลากรด้านอ่ืน  
  1.3 มอบหมายงานให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา  
  1.4 แจ้งวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาให้ครูอาจารย์ได้ทราบ  
  1.5 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
  1.6 วินิจฉัยหาลักษณะเด่นและลักษณะด้อยในการสอนของครู 
  1.7 ช่วยเหลือครูแก้ปัญหาในชั้นเรียน  
  1.8 ประเมินการสอนของครู  
  1.9 ช่วยปรับปรุงและพัฒนาการสอนของครู  
  1.10 ช่วยส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพให้แก่ครู  
  1.11 ส่งเสริมความสามัคคีในหมู่ครู-อาจารย์ 
 2. ภารกิจด้านกิจการนักเรียน มีภารกิจส าคัญได้แก่  
  2.1 จัดบริการแนะแนว  
  2.2 จัดบริการปฐมนิเทศนักเรียน 
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  2.3 ก าหนดนโยบายและกระบวนการเกี่ยวกับวินัยของนักเรียน  
  2.4 ก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกับความปลอดภัยของนักเรียน  
  2.5 พัฒนาและประสานงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
  2.6 พิจารณาเกี่ยวกับวินัยและการลงโทษ 
  2.7 จัดสวัสดิการต่างๆให้แก่นักเรียน  
  2.8 รายงานพฤติกรรมนักเรียนให้ผู้ปกครองได้ทราบ  
 3. ภารกิจด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีภารกิจส าคัญ ได้แก่  
  3.1 ก าหนดนโยบายและมาตรการให้บุคลากรของโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของชุมชน   

3.2 ก าหนดนโยบายและมาตรการในการให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม           
ในกิจกรรมของโรงเรียน  
  3.3 ช่วยเหลือกิจกรรมของสมาคมครูผู้ปกครอง  
  3.4 จัดด าเนินการในเรื่องที่ผู้ปกครองมาร้องทุกข์  
  3.5 เป็นตัวแทนของสถานศึกษาในกิจกรรมของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่และชุมชนอ่ืน  
  3.6 จัดให้บริการแก่ชุมชน  
 4. ภารกิจด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน มีภารกิจส าคัญ ได้แก่ 
  4.1 ช่วยเหลือในการก าหนดเป้าหมายของหลักสูตร  
  4.2 ช่วยท าความกระจ่างในเนื้อหาของหลักสูตร  
  4.3 จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอน  
  4.4 แนะการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  
  4.5 ฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
  4.6 ช่วยเหลือในการประมวลผลการเรียน  
 5. ภารกิจด้านการเงินและพัสดุ มีภารกิจส าคัญ ได้แก่  
  5.1 จัดท างบประมาณเงินรายได้ของแผ่นดิน  
  5.2 จัดระบบตรวจสอบภายใน  
  5.3 จัดระบบจัดซื้อจัดจ้าง  
  5.4 จัดระบบการพัสดุ  
  5.5 จัดระบบบัญชี   
 6. ภารกิจด้านอาคารสถานที่ มีภารกิจส าคัญ ได้แก่  
  6.1 วางแผนเกี่ยวกับการใช้อาคารสถานที่  
  6.2 ระบบบ ารุงและซ่อมแซมอาคารสถานที่ 
  6.3 ดูแลคนงานภารโรง  
  6.4 จัดระบบการจอดยานพาหนะ 
 7. ภารกิจอ่ืนๆ มีภารกิจส าคัญได้แก่  
  7.1 จัดการประชุมหรือสัมมนา 
  7.2 จัดการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา  
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  7.3 ประเมินข้อดีและข้อเสียของโปรแกรมการสอน   
  7.4 มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนเช่นกิจกรรมการประกวดต่ าง ๆ       
กิจกรรมส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรม ประเพณ ีเป็นต้น  

โรงเรียนมีภารกิจหลัก 2 ด้าน ได้แก่ การจัดการศึกษา และการบริหาร ซึ่งต้องใช้ทั้ง
กระบวนการและปัจจัยจึงจะบรรลุผลในกระบวนการจะอาศัยผู้บริหารโรงเรียนและครู ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องมีศักยภาพหลายด้านจึงจะน าโรงเรียนประสบความส าเร็จ 

ธีระ รุญเจริญ (2544 : 42 - 43) สรุปบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2)พ.ศ. 2545 มี 2 ด้านหลักส าคัญ ได้แก่ 

1. การจัดการศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หลักการ  แนวทาง  รูปแบบการจัดการศึกษา
หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

2. การบริหารการจัดการ ให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 โดยเน้นการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ของหลายฝ่ายรวมทั้ง บิดา มารดา ผู้ปกครอง องค์กรของรัฐและเอกชน ตลอดทั้ง
ชมรมสมาคมในสังคม 
 สรุปได้ว่าหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ต้องจัดการศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรที่ได้ก าหนดไว้ มีภาวะความเป็นผู้น า วางแผนการท างานในภาพรวมของโรงเรียน 
ประสานงานกับคณะครูในโรงเรียนเพ่ือน าข้อมูลมาตัดสินใจในการพัฒนาการท างาน รวมทั้งต้องเป็นผู้
ที่สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆได้ เช่น การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรภายในโรงเรียน 
การแก้ปัญหาความขัดแย้ง การก าหนดนโยบายและมาตรการให้บุคลากรของโรงเรียนได้มีส่วนร่วม     
ในกิจกรรมของชุมชน และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน  

2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
การบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาในประเทศไทยนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหาร   

โดยยึดแนวทาง  การบริหารจากฐานโรงเรียนเป็นหลัก  ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศึกษาที่ก าหนด
ไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาชาติพุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 การที่
ผู้บริหารสถานศึกษา จะบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า 

แก้วตา ไทรงาม และคณะ (2548 : 4-5) กล่าวถึงหลักการส าคัญของภาวะผู้น าได้แก่ 
1. รู้จักตนเองและปรับปรุงพัฒนาตนเอง  
2. มีเทคนิคด้านวิชาชีพที่ต้องรู้งานเข้าใจและคุณเคยงานที่รับผิดชอบเป็นอย่างดี 
3. รับผิดชอบและแสวงหาความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งน าองค์กร      

ให้เจริญก้าวหน้าด้วยวิธีการใหม่ๆและมีสิ่งผิดพลาดก็จะหาแนวทางแก้ไขและมุ่งไปสู่สิ่งท้าทายต่อไป 
4. ตัดสินใจอย่างดีและใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ดีในการตัดสินใจ 
5. ท าเป็นแบบอย่างที่ดี แสดงบทบาทเป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากร 
6. รู้จักบุคลากรและเอาใจใส่ดูแล ตามธรรมชาติของบุคลากร 
7. ให้ข้อมูลบุคลากรรู้วิธีการที่จะสื่อสารกับบุคลากร หัวหน้าหน่วยเหนือ และ

บุคลากรในองค์กร 
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8. พัฒนาจิตส านึกความรับผิดชอบและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของบุคลากร ให้มี   
ความรับผิดชอบในวิชาชีพ 

9. ความสามารถในการนิเทศงานและทักษะในการสื่อสาร 
10. ฝึกทักษะการปฏิบัติและส่งเสริมบุคลากรให้ท างานเป็นทีม 
11. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ ในการท างาน            

ที่รับผิดชอบ 
 กาญจน์ เรืองมนตรี (2547 : 136 -140) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จะน าไปสู่ประสิทธิผลของการบริหารและจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูป
การศึกษา 7 ด้านดังนี้ 
 1. บุคลิกภาพส่วนตัวผู้บริหาร ได้แก่ 
  1.1 บุคลิกภาพภายในประกอบด้วย มีคุณธรรม จริยธรรม ความคิด ความเชื่อมั่น    
ในตนเองและวุฒิภาวะทางอารมณ์สูง จิตใจมั่นคงหนักแน่นและมีความอดทน อดกลั้น อุทิศตน       
เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม  
  1.2 บุคลิกภาพภายนอกประกอบด้วยมีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สนใจ
ใฝ่รู้ เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์และมนุษย์สัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง  กล้าแสดง
ความคิดเห็นกล้าคิดนอกกรอบ กล้าตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ กระตือรือร้น คล่องแคล่ว ว่องไว รู้จัก
สร้างและระวัง บุคลิกลักษณะของตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีและมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี  
 2. ด้านพฤติกรรมการปฏิบัติได้แก่  
  2.1 ด้านมิตรสัมพันธ์ ประกอบด้วยการส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้
ครู  มีประสิทธิภาพ ในการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ ด าเนินการเพ่ือจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน ใช้หลักประชาธิปไตย
ในการท างาน และส่งเสริมการท างานเป็นทีมใช้หลักการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ เพ่ือการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและใช้หลักธรรมาภิบาลในการด าเนิน 

2.1 ด้านกิจสัมพันธ์ ประกอบด้วย การปฏิรูปการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน 
ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ การด าเนินการเพ่ือจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
เป้าหมายของการศึกษาและความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น  ด าเนินการเพ่ือจัดหาสื่อการเรียน
การสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และด าเนินการเพ่ือจัดหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เพ่ือการเรียนการสอน จัดหาและน าเทคโนโลยีสารเทศมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้และบริหารโดยยึด
กระบวนการบริหารครบวงจร (P = วางแผน D = ปฏิบัติ C = ประเมิน A = ปรับปรุง : PDCA) 
บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ 
 3. ด้านปัจจัยสนับสนุนได้แก่ 
  3.1 งบประมาณคือ งบประมาณท่ีใช้ในการบริหารจัดการ 
  3.2 บุคลากร ประกอบด้วยความสามัคคีของครูและบุคลากร ความรู้ความสามารถ
ครูครบตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และความเหมาะสมของสัดส่วนจ านวนครูและนักเรียน 
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  3.3 สิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา ประกอบด้วยความพร้อมของอาคารสถานที่ เช่น  
ห้องเรียน โรงฝึกงาน ห้องสมุด ห้องศิลปวัฒนธรรม องค์กรของโรงเรียนควรได้รับการสนับสนุน
ช่วยเหลือจากผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 
  3.4 นโยบายหน่วยเหนือประสิทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐานตามแนวปฏิรูปการศึกษา มีเครื่องบ่งชี้ ดังนี้ 
     3.4.1 ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ได้แก่ ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน คือ 
โรงเรียนที่มีชื่อเสียงท าให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลานเข้าเรียนมากขึ้น ผู้บริหารได้รับรางวัลดีเด่นในการ
บริหารงาน ผู้บริหารและครูได้รับเชิญจากหน่วยงานต่างๆ ไปเป็นวิทยากรบรรยาย และนักเรียนได้รับ
รางวัลชนะเลิศกิจกรรมด้านต่างๆ 
     3.4.2 การบรรลุวัตถุประสงค์ของงานโรงเรียน คือ งานของโรงเรียนบรรลุ
เป้าหมายกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้รับการยกย่องชมเชย เช่น รางวัลกิจกรรมดีเด่นครูได้รับการเสริมสร้าง
และพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
ครูได้รับการส่งเสริม ให้มีคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ มีจ านวนครูเพียงพอ
และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี รวมทั้งนักเรียนออกกลางคันมีจ านวนน้อย 
     3.4.3 ด้านความพึงพอใจ ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน ผู้ร่วมงานมีความ 
พอใจในการท างานของผู้บังคับบัญชา มีความพอใจในตัวผู้บังคับบัญชาเป็นต้น มีโอกาสแสดง
ความสามารถให้ผู้บังคับบัญชาได้เห็น มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บังคับบัญชา มีความพอใจในการเลื่อน
ระดับข้ันเงินเดือน 
     3.4.4 ด้านลักษณะงาน ได้แก่ มีอิสระในการเลือกวิธีท างาน งานที่ได้รับมอบหมาย        
ให้รับผิดชอบมีความเหมาะสม มีความพอใจในรูปแบบการบริหารโรงเรียน มีความพอใจในความมั่นคง
ในการท างาน 
 4. ด้านปัจจัยภายใน ได้แก่ การยอมรับความคิดเห็นของผู้ ใต้บังคับบัญชา การได้รับ        
ความชื่นชมยินดีในผลงานที่ดี มีโอกาสเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ การงานมีความพอใจกับ    
ภาระงานที่ปฏิบัติ มีความพอใจกับความรับผิดชอบในหน้าที่หลายอย่าง 
 5. ปัจจัยในงานโดยทั่วไป คือ มีความพอใจในงานที่ท าโดยรวม 
 6. ด้านคุณภาพนักเรียน ได้แก่ มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ มีความสามารถ   
ในการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์        
มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  มีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และ   
มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี มีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย
ด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
 7. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  ได้แก่ 

 7.1 ชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ ดีกับผู้ บริหารและครู  ได้แก่  ผู้ บริหารและครู                
มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในการร่วมกันจัดการศึกษา ชุมชนมีความเข้าใจและเห็นความส าคัญและ     
เข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนมีจ านวนมากขึ้น 
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 7.2 ชุมชนร่วมในการพัฒนาการศึกษา ได้แก่ ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาร่วม        
ในการพัฒนาการศึกษา เช่น ร่วมในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน และแก้ไขปัญหาของโรงเรียน         
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาคือชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 7.3 สนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา ได้แก่ ชุมชนเข้าร่วมเป็นกรรมการ
สถานศึกษาน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ผู้ปกครองและชุมชน            
ร่วมในการระดมทรัพยากรเงินทุนบริจาคเงิน และอุปกรณ์วัสดุครุภัณฑ์ให้แก่โรงเรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชน ให้ความช่วยเหลือในการสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียนผู้ปกครองและชุมชน    
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน 

พรชัย เจตามาน ( 2556 : 28 ) ให้ค าจ ากัดความค าว่า “การจัดการทุนมนุษย์ (Human 
capital management )” และค าว่า “การจัดการบุคลากรที่เป็นเลิศ (Talent management)”     
ซึ่งค าทั้งสองนี้ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของต่างประเทศจะใช้ว่า Human capital of talent 
management และได้ให้ความหมายไว้ว่า “Managing the Knowledge, skills, and capabilities 
of individuals that have economic value to an organization.” ซึ่งหมายความได้ว่า        
เป็นกระบวนการจัดการเพ่ือให้ได้มา ธ ารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความสามารถมีศักยภาพและ         
มีประสิทธิภาพตามกระบวนการดังต่อไปนี้ แหล่งที่มา(Sourcing) การสรรหาและคัดเลือก (Screening  
and selection) การใช้งาน (Deployment) การธ ารงรักษา (Retention) และยังได้กล่าวถึงลักษณะ
ของทุนมนุษย์ไว้ว่าทรัพยากรบุคคลถือเป็นทรัพย์สิน (Asset) ที่ส าคัญขององค์กรทุนมนุษย์ (Human 
capital) หมายถึง เทคโนโลยีความรู้ ทักษะและสมรรถนะซึ่งติดตัวบุคคลในองค์การและมีความจ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน เช่น ทักษะเชิงเทคนิค นวัตกรรมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นผู้น า       
องค์กรใดมีทุนมนุษย์ที่เหนือกว่าก็จะสามารถยืนอยู่ในสถานะที่เหนือกว่าองค์การคู่แข่งได้ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต การก าหนดบทบาทของผู้ที่ท าหน้าที่ในการจัดการทุนมนุษย์/การจัดการบุคลากร          
ที่เป็นเลิศจ าเป็นต้องเป็นผู้ดูแลทุนมนุษย์ (Human capital steward) เป็นผู้ประสานสัมพันธ์            
(Relationship builder) เป็นผู้อ านวยความรู้ (Knowledge facilitator) เป็นมืออาชีพที่ฉับไว        
(Rapid deployment specialist) เป็นผู้บริหารความหลากหลายของพนักงานหรือบุคลากร 
(Workforce diversity management) 

การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้ บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหากผู้บริหารมีภาวะผู้น า           
ย่อมจะน าไปสู่ประสิทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษา กล่าวคือ การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 
ครูมีความพึงพอใจนักเรียนมีคุณภาพ และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา ซึ่งสอดคล้อง   
กับการบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

สมานจิตร สุคนธ์ทรัพย์ (2547 :22-25) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้น าที่บริหารแบบฐาน
โรงเรียน(SBM) ประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านความรู้ ความสามารถในการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 
1.1 มีวิสัยทัศน์ สามารถคาดคะเนอนาคต  
1.2 มองเห็นภาพรวม  
1.3 ใช้ภาวะผู้น าเชิงเก้ือหนุนแทนการชี้น า 
1.4 สามารถจูงใจผู้เกี่ยวข้องให้ร่วมก าหนดและยอมรับวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
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1.5 มีความสามารถในการวางแผนและออกแบบระบบ  
1.6 สามารถใช้วิธีทางประชาธิปไตยได้บรรลุจุดหมาย ผู้ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม          

ในการตัดสินอย่างสร้างสรรค์ ต่างรับฟังและหาข้อตกลงร่วมกัน  
1.7 มีความสามารถในการต่อรอง และจัดการกับความขัดแย้ง  
1.8 พัฒนาบุคลากรอย่างมีเป้าหมายเชิงรุกต่อเนื่อง และขยายผล 

2. ความรู้ความสามารถในด้านวิชาการ ประกอบด้วย  
  2.1 รู้จักงานวิชาการอย่างถ่องแท้ ในด้านที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการ เรียน

การสอนการประเมินผล และการวิจัยและพัฒนา เป็นต้น  
2.2 สามารถวางแผนและจัดระบบการนิเทศงานวิชาการได้  

  2.3 ตระหนักถึงความส าคัญและติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างต่อเนื่องและ
ทันการณ ์

3. คุณสมบัติส่วนตัว ประกอบด้วย 
3.1 มีบุคลิกภาพที่เอ้ือต่อการประสานสัมพันธ์ และแสวงหาความร่วมมือ ทักษะทาง

สังคม การเป็นผู้น า และทักษะการสื่อสาร 
3.2 การปฏิบัติตนเป็นที่เชื่อถือศรัทธาของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ประยุตโต) (2546 : 28 - 30 ) กล่าวถึง คุณสมบัติของผู้น าซึ่ง
เปรียบเสมือนที่พ่ึงของคนอ่ืน ที่บริหารประสบผลส าเร็จ ว่ามีลักษณะดังนี้ 

1. ต้องประพฤติดีและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคคลทั่วไป 
2. ต้องมีกัลยาณมิตร ต้องหาที่ปรึกษาและผู้ร่วมงานที่ดี มีความรู้ความสามารถ และแสวงหา

ปัญญาเพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
3. ต้องเป็นคนไม่ประมาท 
4. ต้องเป็นคนเข้มแข็ง กระตือรือร้น เอาจริง แม้จะมีอุปสรรคมีภัยก็ไม่ย่อท้อวางตัวเป็นหลัก

ได้ไม่หวั่นไหว ต่อสิ่งแวดล้อม 
5. ต้องท าได้ และช่วยคนอ่ืนท าได้ในสิ่งที่ต้องการจะท า 
6. สายตากว้างไกล มองกว้างคิดไกลใฝ่สูง ซึ่งเป็นลักษณะทางปัญญา ผู้ที่จะเป็นผู้น านั้น

ปัญญาส าคัญที่สุด จ าเป็นต้องเป็นคนมีวิสัยทัศน์ 
สรุปได้ว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา คือการที่ผู้น ารู้จักตนเอง สามารถวิเคราะห์

จุดเด่นจุดด้อยของตนเอง เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาตนเอง เข้าใจในงานและน าพาองค์กร   
ให้มีความเจริญก้าวหน้าเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน ส่งเสริมและสนับสนุน    
ให้บุคลากรท างานได้เต็มตามศักยภาพ ทั้งนี้ผู้บริหารจะต้องบริหารงานด้วยคุณธรรม จริยธรรม มุ่งมั่น
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์และมนุษยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับ      
ของผู้อื่น 
แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา 
 ปรัชญา เวสารัชช์ (2546) ได้กล่าวถึง การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบ     
โดยมีเป้าหมายชัดเจน คือ การพัฒนาคุณภาพมนุษย์ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
คุณธรรมค่านิยม ความคิดและการประพฤติปฏิบัติ โดยคาดหวังว่าคนที่มีคุณภาพนั้น จะท าให้สังคม    
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มีความมั่นคงสงบสุข เจริญก้าวหน้าทันโลกแข่งขันกับสังคมอ่ืนในเวทีระหว่างประเทศได้ คนในสังคม   
มีความสมานฉันท์ จากความส าคัญดังกล่าวและจัดการศึกษา จึงจ าเป็นที่ประเทศต้องด าเนินการ     
เพ่ือยกระดับคุณภาพประชากรและเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันระหว่างประเทศ 
ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ     
เข้าร่วมด าเนินการมีรูปแบบขั้นตอน กติกาและวิธีการด าเนินการมีทรัพยากรต่างๆสนับสนุนและต้องมี
กระบวนการประเมินผลการจัดการศึกษาท่ีเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)       
พ.ศ. 2545 หมวด 4 ได้ก าหนดแนวการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,  2554 :11- 14) ไว้ดังนี้  
 1. การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
และถือว่าผู้ เรียนส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียน สามารถพัฒนา         
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  
 2. การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการ ตามความเหมาะสม     
ของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่อไปนี้  

2.1 ความรู้ เรื่องเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคมได้แก่ 
ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้ เกี่ยวกับประวัติศาสตร์            
ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข  

2.2 ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ ความเข้าใจ
และประสบการณ์ เรื่องการจัดการการบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน  

2.3 ความรู้เกี่ยวศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย การประยุกต์ใช้
ภูมิปัญญา    

2.4 ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์  และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทย          
ได้อย่างถูกต้อง    

2.5 ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข  
 3. การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องด าเนินการดังต่อไปนี้  

3.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ  และความถนัด       
ของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

3.2 ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา  

3.3 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ 
คิดได ้รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

3.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน สาระความรู้ต่างๆอย่างได้สัดส่วน สมดุลกัน
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  
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3.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน
และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  มีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย        
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ผู้สอนและผู้เรียนสามารถเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน     
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  

3.6 การจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับ
บิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  
 4. รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงาน และจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต ทุกรูปแบบ ได้แก่ 
ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ศิลปะ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ ศูนย์การกีฬาและ
นันทนาการ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แหล่งข้อมูลและแหล่งเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียงและมี
ประสิทธิภาพ 
 5. ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน การสังเกต
พฤติกรรมการเรียน ความประพฤติการร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่กันไปในกระบวนการเรียน
การสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ และรูปแบบการศึกษา และสถานศึกษาใช้วิธีการที่
หลากหลายในการจัดสรรโอกาสเข้าศึกษาต่อและให้น าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ประกอบการ
พิจารณา  
 6. ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดหลักสูตรแกนกลางในการศึกษา เพ่ือสร้าง
ความเป็นไทยความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ  การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพ่ือ
การศึกษาต่อสถานศึกษามีหน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตร ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและ
สังคมภูมิปัญญาท้องถิ่นในลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ หลักสูตรการศึกษาต้องมีลักษณะหลากหลายและจัดตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ 
โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลที่สมแก่วัยและศักยภาพ มีความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด 
ความสามารถ ความดีงามและความรับผิดชอบต่อสังคม   
 7. ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรชุมชน องค์กรการปกครอง   
ส่วนท้องถิน่องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน ส่งเสริม
ความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพ่ือชุมชน มีการจัดการศึกษาอบรม     
มีการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา และวิทยาการต่างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชน
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการ  รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน  
 8. ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งส่งเสริมผู้สอน     
ให้สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2548 : 5-7) ได้ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ โดยผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2547      
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ ในมาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษา
ได้ก าหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีแนวทางการบริหารจัดการดังนี้  
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 1. จัดหลักสูตรการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตามความเหมาะสมของกลุ่มผู้เรียนทุกระบบและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน และท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียน          
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  
 2. องค์กรที่ให้บริการทางการศึกษา มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มีอาคารสถานที่      
มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย  
 3. พัฒนานวัตกรรมและสื่อการจัดการเรียนรู้  และการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ       
ทุกรูปแบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
 4. ผู้บริหาร ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และ
ต่อเนื่องเพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และวิชาชีพ มีคุณธรรม มีความพึงพอใจ ในการท างาน
และผูกพันกับงาน  
 5. การบริหารจัดการ ที่ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน โดยมีองค์กรชุมชนมีส่วนร่วม ในการพัฒนา
จัดการเรียนรู้ตามสภาพท้องถิ่น สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม
มีความ พึงพอใจต่อการจัดบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา  
 6. มีการก าหนดระบบประกันคุณภาพภายใน ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได้ 
 7. การบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 นโยบายของคณะรัฐมนตรี โดย พลเอกสุรยุทธ์ จุลานนท์ นายกรัฐมนตรี ที่แถลงต่อสภานิติ
บัญญัติแห่งชาติเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2549 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2549 : เว็บไซต์) 
กระทรวงศึกษาธิการได้น ามาก าหนดเป็นนโยบายการจัดการศึกษาให้หน่วยงานด้านการศึกษา 
ยกระดับน าไปเป็นแนวทางจัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติมีดังนี้  
 1. เร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรม น าความรู้ สร้างความตระหนัก ส านึกในคุณค่า      
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงความสมานฉันท์และสันติวิธี วิถีชีวิตประชาธิปไตย พัฒนาโดยใช้
คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเชื่อมโยงความร่วมมือของสถาบันครอบครัว  ชุมชน
สถาบันการศึกษา และสถานศึกษาอ่ืน ได้แก่  
  1.1 ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกระดับ และ
ทุกประเภทการศึกษา   
  1.2 พัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดท าหลักสูตรและ
การเรียนการสอน  
  1.3 สร้างเครือข่ายคุณธรรมในทุกเขตพ้ืนที่การศึกษา เชื่อมโยงความร่วมมือ ร่วมคิด 
รว่มท าของบ้าน วัด โรงเรียน  
 2. ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประชาชนให้กว้างขวางและทั่วถึงโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย ในการจัดการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี ให้เด็กที่มีอายุ 7-16 ปี ได้เข้าเรียนทุกคน จัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 12 ปีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย โดยการเพ่ิมเงินอุดหนุนรายหัวให้เพียงพอ  
 3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน โดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาวิธีการสอนของครูกับนักเรียน โดยเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน แก้ปัญหา      
การขาดแคลนครูทุกพ้ืนที่และกลุ่มสาระ ใช้เทคโนโลยีช่วยเพิ่มคุณภาพและขยายโอกาสทางการศึกษา  
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 4. การกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ได้แก่  
  4.1 กระจายอ านาจสู่เขตพ้ืนที่และสถานศึกษาทางด้านวิชาการ การบริหารงาน
บุคคลงบประมาณและการบริหารทั่วไป  
  4.2 การพัฒนาผู้บริหาร ศึกษานิ เทศก์  และครูแกนน าของพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสามารถขยายผลได้เต็มพ้ืนที่  
  4.3 น าร่องการบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มี
ศักยภาพและความพร้อมในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  4.4 เปลี่ยนฐานะของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่เป็นส่วนราชการและมีศักยภาพและ
ความพร้อมเป็นสถาบันอุดมศึกษา ในก ากับของรัฐ ตามความสมัครใจของแต่ละแห่ง  
  4.5 จัดระบบการกระจายอ านาจ ไปสู่สถานศึกษาด้านอาชีวศึกษา ตามหลักการ
บริหารที่ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
 5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ภาคเอกชนและท้องถิ่น ได้แก่  
  5.1 ปรับปรุงโครงสร้าง บทบาทและหน้าที่ ของสมาคมผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาและเขตพ้ืนที่เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบกว้างขวางขึ้น  
  5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาของเอกชนทุกระดับทุกประเภท สามารถ     
จัดการศึกษาได้ตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมุ่งให้ความเป็นอิสระคล่องตัวและ    
ไม่เลือกปฏิบัติ  
  5.3 ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมรับผิดชอบการจัดการศึกษา ร่วมกับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาทุกระดับ โดยเน้นการร่วมคิดร่วมท าร่วมรับผิดชอบ 
 ปรัชญา เวสารัชช์ (2546) ได้กล่าวไว้ว่า แนวทางการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ควร
ค านึงถึงองค์ประกอบส าคัญของการจัดการศึกษา มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 1. สาระเนื้อหาในการศึกษา ในกรณีการศึกษาในระบบ สถานศึกษาต้องจัดท าหลักสูตร     
เป็นตัวก าหนดเนื้อหาสาระ หลักสูตรเหล่านี้ ได้แก่ หลักสูตรแกนกลางใช้ส าหรับการศึกษาแต่ละระดับ 
ขณะเดียวกันสถานศึกษาแต่ละแห่งก็สามารถจัดเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับท้องถิ่นได้ เนื้อหาสาระ    
ในหลักสูตรนั้นควรทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ทั้งนี้ครูต้องทบทวนเนื้อหาสาระที่ตนสอนเพ่ือปรับแก้ไขให้ถูกต้อง
ทันสมัย และให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู้เรียน หากเห็นว่าเนื้อหาผิดพลาดหรือล้าสมัย ควรแจ้งผู้บริหาร     
ให้ทราบเพื่อท าการปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
 2. ครูผู้สอน หรือผู้ให้การเรียนรู้ ซึ่งถือเป็นผู้ประกอบวิชาชีพชั้นสูง บุคคลเหล่านี้ต้องได้รับ
การศึกษาอบรมมา ทั้งในด้านเนื้อหาและวิธีการถ่ายทอด เพ่ือให้สามารถถ่ายทอดความรู้และสาระวิชา
ที่เป็นประโยชน์ ต่อผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เงื่อนไขส าคัญส าหรับครูคือต้องมีความตื่นตัว       
อยู่เสมอ ในการติดตามเรียนรู้เนื้อหาวิชาการ วิชาชีพใหม่ๆและวิทยาการด้านการเรียนการสอน
ตลอดเวลา ครูต้องมีการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ ครูในสถานศึกษาต้องได้รับการ
พัฒนาความสามารถในการประยุกต์สาระเนื้อหาและองค์ความรู้ใหม่ให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 
  3. สื่อและอุปกรณ์ส าหรับการศึกษา สื่อและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น อาคารสถานที่ โต๊ะ เก้าอ้ี 
กระดานหนังสือเรียน และอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์       
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เครื่องคอมพิวเตอร์เป็นต้น สื่อและอุปกรณ์เหล่านี้เป็นส่วนประกอบที่จ าเป็นส าหรับการจัดการศึกษา 
ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้ มีอย่างเพียงพอ อยู่ในสภาพใช้งานได้และ     
ใช้สื่อเหล่านี้เป็นส่วนช่วยให้เกิดการถ่ายทอดเนื้อหาความรู้ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ        
ครูที่มีคุณภาพต้องสามารถผลิตสื่อและพัฒนาสื่อและอุปกรณ์การศึกษาส าหรับการสอนของตนด้วย 
  4. รูปแบบวิธีการเรียนการสอน การศึกษายุคปฏิรูป มีความแตกต่างไปจากการศึกษายุคก่อน
ซึ่งเน้น ที่ตัวครู ระบบการศึกษายุคใหม่เน้นความส าคัญที่ตัวผู้เรียน ดังนั้นรูปแบบวิธีการเรียนการสอน
จึงแตกต่างไปจากเดิมซึ่งน าไปสู่กระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย เช่น การระดมความคิด     
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การน าชมนอกสถานที่ การใช้สื่ออุปกรณ์ เครื่องมือประกอบ ผู้สอน
ต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียนแต่ละกลุ่มจ าเป็นต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบกับ     
การท าความเข้าใจธรรมชาติการเรียนรู้ ของผู้เรียนของตน 
 5. ผู้บริหารและบุคลากรที่ท าหน้าที่สนับสนุนการศึกษา มีหน้าที่ในการจัดการศึกษาที่ต้อง
รับผิดชอบให้เป็นไปโดยเรียบร้อยน าไปสู่ เป้าหมายที่ต้องการ และยังจ าเป็นต้องมีบุคลากร           
ทางการศึกษาอ่ืนร่วมด้วย  เช่น เจ้าหน้าที่ธุรการ งานทะเบียน งานโภชนาการ สุขอนามัย รวมทั้งฝ่าย
สนับสนุนอื่นๆ 
 6. เงินทุนสนับสนุนการจัดการศึกษา เป็นเรื่องการลงทุนของรัฐบาลในฐานะผู้รับผิดชอบ
โดยตรงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แต่รัฐไม่สามารถจัดสรรได้เพียงพอกับความต้องการ ดังนั้น
โรงเรียนควรมีการสนับสนุนจากผู้ปกครองชุมชนและองค์กรต่างๆที่เกี่ยวข้อง เงินทุนเหล่านี้เป็น
องค์ประกอบส าคัญท่ีช่วยให้การจัดการศึกษาเกิดผลตามเป้าหมาย 
 7. สถานที่และบรรยากาศแวดล้อมในชั้นเรียน เป็นสิ่งจ าเป็น ดังนั้นอาคารสถานที่ในห้องเรียน
และบรรยากาศแวดล้อมจึงเป็นส่วนส าคัญ ที่ต้องค านึงถึงถึงแม้จะมีการจัดการศึกษา โดยใช้สื่อทางไกล 
ก็ตามยังต้องมีสถานที่ส าหรับการบริหารจัดการการผลิตและการถ่ายทอดหรือการท างานของบุคลากร   
ที่เกี่ยวข้องในกรณีที่ยังต้องใช้อาคารเป็นสถานที่ส าหรับจัดการเรียนการสอน สิ่งที่ผู้บริหารและผู้จัด    
การศึกษาต้องสนใจดูแลคือความเพียงพอเหมาะสมปลอดภัยและการมีบรรยากาศแวดล้อมที่เอ้ือต่อ   
การเรียนรู้ ครูก็ต้องมีการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เหมาะสม 
 8. ผู้เรียนหรือผู้ศึกษาถือเป็นองค์ประกอบที่จ าเป็นที่สุดของการจัดการศึกษา เพราะผู้เรียนคือ
ผู้รับการศึกษาและเป็นเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา การปรับเปลี่ยนความรู้และพฤติกรรมของ
ผู้เรียน เป็นดัชนีชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาจึงครอบคลุมขั้นตอนที่เกี่ยวกับ  
การเรียนรู้ของผู้เรียน ตั้งแต่การเตรียมความพร้อมส าหรับการเรียนรู้ การให้การศึกษาอบรม การ
ประเมินและการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้เป้าหมายการจัดการศึกษาในภาพรวม   
จึงมิได้จ ากัดวงแคบเฉพาะในสถานที่แต่เน้นที่ตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ   
 ส านักนิติกร ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 3) ได้ก าหนดหลักการกระจาย
อ านาจ การบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ   
การบริหารงานทั่วไปไว้ในร่างกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 สถานศึกษาและส่วนราชการในสังกัดยึดหลักการต่อไปนี้  
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1. ยึดและด ารงหลักเอกภาพได้มาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา  
2. มีความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหาร และการจัดการศึกษา รวมทั้ง          

ขีดความสามารถและความรับผิดชอบของผู้รับการกระจายอ านาจ  
3. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่  
4. มุ่งให้เกิดความส าเร็จอยู่ที่สถานศึกษา โดยเน้นให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง เพ่ิมความ

คล่องตัวเพื่อให้การด าเนินการที่กระจายอ านาจทั้ง 4 ด้าน ไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด  
5. เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา มอบหมายให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการ

ด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้นๆโดยตรง 
 สรุปได้ว่าแนวทางในการพัฒนาการศึกษา คือ กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพมนุษย์      
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา โดยต้องยึดหลักผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
เต็มตามศักยภาพของตนเอง มีการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตร ปลูกฝังให้ผู้เรียน        
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
แนวคิดการนิเทศการศึกษา 
 แนวคิดการนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาซึ่งมีการด าเนินการโดย
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกันปรับปรุงงานด้านต่างๆ    
เป็นการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนเพื่อคุณภาพของสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 36) ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติการนิเทศดังนี้  
     1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
    2. ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสม
กับสถานศึกษา  
    3. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
    4. ติดตามและประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ 
งานวิชาการและการเรียนการสอน 
    5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา       
กับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 การนิเทศเป็นความพยายามในการปรับปรุง และส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน              
ในสถานศึกษาให้ดีขึ้น เป็นการเพ่ิมพลังการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้มีความก้าวหน้าและผลสุ ดท้ายคือ
การศึกษาของนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การนิเทศเป็นงานที่มีความส าคัญในการส่งเสริม
สนับสนุนและพัฒนามาตรฐานการศึกษาซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยเหลือแนะน าครูในการจัดการศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งในการนิเทศมีจุดมุ่งหมายส าคัญ 4 ประการ คือ เพ่ือพัฒนาคน เพ่ือพัฒนางาน 
เพ่ือสร้างการประชาสัมพันธ์ และเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2542 : 265) ได้กล่าวเกี่ยวกับความหมายความจ าเป็นและจุดมุ่งหมาย    
ของการนิเทศการศึกษาว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนชี้แนะ แนะน า และให้ความร่วมมือ     
ต่อกิจกรรมของครูและการปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือให้ได้ผลตามจุดหมายที่วางไว้ การนิเทศ
การศึกษามีความจ าเป็น ดังนี้ 
  1. เป็นการให้บริการแก่ครูที่มีความสามารถแตกต่างกัน 
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  2. การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู 
  3. การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือครูในการเตรียมการสอน 
  4. เป็นการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยู่เสมอ 
  5. เป็นการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่างๆช่วยให้การเรียนการสอนพัฒนาขึ้น ความมุ่งหมาย
ของการนิเทศการศึกษาคือ 

1) เพ่ือช่วยให้ครูค้นหาและรู้วิธีการท างานด้วยตนเอง 
2) เพ่ือช่วยให้ครูได้รู้จักแยกแยะวิเคราะห์ปัญหาของตนเองโดยช่วยให้ครูรู้ว่าอะไรที่เป็น

ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และจะแก้ปัญหาเหล่านั้นอย่างไร 
3) เพ่ือช่วยให้ครูรู้สึกมั่นคงในอาชีพและมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตน 
4) ช่วยให้ครคู้นหาต าแหน่งวิทยาการและสามารถน าไปใช้ในการเรียนการสอนได้ 
5) ช่วยเผยแพร่ให้ชุมชนเข้าใจถึงแผนการศึกษาของโรงเรียนและให้การสนับสนุนโรงเรียน 
6) ช่วยให้ครูเข้าใจถึงปรัชญาและความต้องการทางการศึกษา 

 การนิเทศการศึกษาเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ     
ช่วยส่งเสริมและรักษาคุณภาพของการศึกษาของโรงเรียน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
การศึกษา 
 สุกานดา ตปนียางกูล (2547 : 102) ได้กล่าวถึงการนิเทศไว้ว่าการนิเทศการเรียนการสอน  
เป็นกระบวนการส าคัญในทุกระดับ และกระบวนการนี้มีไว้เพ่ือช่วยครูสอนนักเรียนได้ถูกต้อง       
ตามความมุ่งหมายของหลักสูตร หลักสูตรที่น ามาใช้จะประสบผลส าเร็จเพียงใดขึ้นอยู่กับครูซึ่งเป็นผู้ใช้
หลักสูตรโดยตรงและเป็นผู้ที่จะต้องคอยช่วยเหลือหรือชี้แนะ ชี้ทาง ให้ครู ได้จัดการเรียนการสอนตรง
ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้นั้น ก็คือผู้นิเทศการสอน ซึ่งเมื่อนิเทศแล้วก็จะท าให้ทราบปัญหาของ      
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนที่แท้จริงเพ่ือจะได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้ถูกต้องทันท่วงทีและ
ตรงจุดที่สุด ดังนั้นการนิเทศจึงมีความจ าเป็นอย่างมากในกระบวนการศึกษา  
 อ าภา บุญช่วย (2547 :111) ได้กล่าวถึงความหมายและจุดมุ่งหมายของการนิเทศว่าหมายถึง
ความพยายามท าทุกสิ่งทุกอย่างของผู้ที่อยู่ในโรงเรียน ตั้งแต่ผู้บริหารลงไป ในอันที่จะปรับปรุงส่งเสริม
ประสิทธิภาพในด้านการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ดีขึ้น ท าให้เกิดการเพ่ิมพลังในการปฏิบัติงาน
ของครูรวมทั้งให้ครูเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพและก่อให้เกิดผลในขั้นสุดท้ายคือการศึกษาของเด็ก
ก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพมีจุดมุ่งหมายดังนี้ 

1. เพ่ือช่วยให้ทราบถึงสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียน  
2. ให้ครูที่สอนได้จัดประสบการณ์ให้กับเด็กได้อย่างถูกต้องตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้  
3. เพ่ือให้ครูที่สอนตระหนักถึงปัญหาเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ให้สามารถแก้ปัญหาได้  
4. เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมและให้ก าลังใจแก่ครูที่สอน  
5. เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและประสานงานกันเป็นอย่างดีภายในระบบงาน เพ่ือควบคุม

มาตรฐานและพัฒนางานในด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546 : 223) ได้สรุปว่าการนิเทศการศึกษา เป็นการจัดการศึกษา
ด้านหนึ่งเพ่ือชี้แนะ ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย          
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ของการจัดการศึกษา ส่วนการนิเทศการสอนเป็นงานย่อยของการนิเทศการศึกษา เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการสอนในโรงเรียนโดยมุ่งที่พฤติกรรมของครูที่จะส่งผลต่อคุณภาพของผู้ เรียนและ       
หลักการนิเทศการสอนคือหลักแห่งการส่งเสริมความเจริญงอกงามให้ครูและนักเรียนการจัดอย่าง
ประชาธิปไตย หลักการสร้างสรรค์ หลักการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ หลักการสร้างขวัญและก าลังใจและ
หลักการปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานอื่น 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2554 : 74) ได้กล่าวเกี่ยวกับการนิเทศไว้ว่าการนิเทศและการพัฒนา
บุคลากรมีความจ าเป็นอยู่ตลอดเวลาเพราะถ้าไม่ใช่เพ่ือแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาก็จะเป็น       
ความต้องการที่จะพัฒนาให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นตราบใดที่ยังต้องการพัฒนางานความต้องการการนิเทศ
ภายในและการพัฒนาบุคลากรก็ยังคงมีอยู่ 
 สรุปได้ว่าการนิเทศมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร        
ทางการศึกษาทุกฝ่ายจะต้องให้ความร่วมมือกัน เพื่อให้การนิเทศการศึกษามีความชัดเจนขึ้น เนื่องด้วย
การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นที่ส าคัญได้แก่ 

1. เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน  
2. ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูในสถานศึกษา  
3. บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถความใกล้ชิดปัญหาที่สุด  
4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเองสามารถปฏิบัติการนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 1. ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นคุณลักษณะความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ที่บุคคลได้รับ    
จากการเรียนการสอนเพ่ือที่ครูผู้สอนจะได้ใช้ประเมินค่าระดับความรู้ความสามารถของนักเรียนเพ่ือใช้
ในการตัดสินผลการเรียน พัฒนาการเรียนของนักเรียนและการจัดการเรียนรู้ของครู  มีนักการศึกษา
หลายท่านได้ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดังนี้ 
 บุญชม ศรีสะอาด (2541 : 150) ให้ความหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลการเรียน
ที่ได้จากการสอบที่มุ่งให้ผู้เรียนได้บรรลุตามท่ีก าหนดไว้ 
 ภพ เลาหไพบูลย์ (2542 : 295) ได้ให้ความหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนว่าคือพฤติกรรม     
ที่แสดงออกถึงความสามารถในการกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดได้ จากที่ไม่เคยกระท าได้ กระท าได้น้อย     
ก่อนที่จะมีการเรียนรู้ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้ 
 พิมพันธ์ เตชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2548 : 125) ได้ให้ความหมายว่าผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียนหมายถึงขนาดของความส าเร็จที่ได้จากกระบวนการเรียนการสอน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 13) ได้บัญญัติศัพท์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไว้ว่า วัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน หมายถึง ความส าเร็จหรือความสามารถในการกระท าใดๆ ที่ต้องอาศัยทักษะหรือ
มิฉะนั้นก็ต้องอาศัยความรอบรู้ในวิชาหนึ่งวิชาใดโดยเฉพาะ 
 ประทีป ศรีวุ่น (2554 : 23) ให้ความหมายไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้
ความสามารถ ที่เกิดจากการเรียนการสอน การฝึกฝน หรือประสบการณ์ต่างๆของบุคคล และสามารถ
วัดได้โดยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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 พัชรีย์ เอ็นดูราษฎร์ (2555 : 32) ให้ความหมายไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลที่
เกิดจากการอบรม สั่งสอน การค้นคว้า ประสบการณ์ต่างๆ หรือการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม       
ที่แสดงออกถึงความสามารถทางด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย 
 ประดับศิลป์ ชาก านัน (2556 : 33) สรุปไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นคุณลักษณะความรู้
ความสามารถและประสบการณ์การเรียนรู้ที่บุคคลได้รับจากการเรียนการสอนเป็นผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านต่างๆ ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ จากการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ปัญญา ศรีผายวงษ์ (2556 : 48) สรุปไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คุณลักษณะ
ทางด้านความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ และทักษะทางด้านวิชาการที่เกิดจากบุคคล ที่ได้รับ      
การเรียนการสอน ซึ่งต้องอาศัยทักษะและความรอบรู้ ซึ่งสามารถสังเกตและวัดได้ด้วยแบบทดสอบ 
วัดผลสัมฤทธิ์ในเรื่องนั้นๆ 
 รดา วัฒนะนิรันดร์ (2558 : 43) สรุปไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง การตรวจสอบ    
ดูว่าผู้เรียนได้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายทางการศึกษาตามที่หลักสูตรก าหนดไว้แล้วเพียงใด รวมถึงการ
ประเมินผลความส าเร็จต่างๆภายหลังจาการเรียนรู้ และได้รับการสั่งสอนทั้งที่เป็นการวัด โดยใช้
แบบทดสอบแบบให้ปฏิบัติการ และแบบที่ไม่ใช้แบบทดสอบด้วย 
 ณิชลกานต์ นิทะโน (2559 : 17) สรุปไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถ
ทางด้านสติปัญญาของนักเรียนหรือความรู้ความคิดในการเรียนที่เกิดจากการเรียนรู้ การฝึกฝนและ
สมรรถภาพทางสมองด้านต่างๆ 
 เจษฎายุทธ ไกรกลาง (2560 : 29) ได้ให้ความหมายว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหมายถึง 
คุณลักษณะด้านความรู้ความเข้าใจความสามารถในการน ามวลประสบการณ์ที่ได้รับจากการเรียน   
การสอนและการท ากิจกรรมต่างๆไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน 
 สรุปว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้  การสะสมประสบการณ์    
ที่ผ่านมา ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งสามารถวัดได้โดยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 2. องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  Prescott (1961 : 14-44) ผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าเรื่องเด็กแห่งมหาวิทยาลัย  
แมรีแลนด์ได้สรุปปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไว้ 6 ประการดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านร่างกาย ได้แก่ อัตราการเจริญเติบโตของร่างกาย สุขภาพ
ข้อบกพร่องและลักษณะท่าทางของร่างกาย 

2. ปัจจัยด้านความรัก ได้แก่ ความสัมพันธ์ของบิดามารดา ความสัมพันธ์ระหว่าง
บิดามารดาและบุตร ความสัมพันธ์ระหว่างพ่ีน้อง และความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในครอบครัว 

3. ปัจจัยทางวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ขนบธรรมเนียมประเพณี ความ
เป็นอยู่ของสมาชิกในครอบครัว สภาพแวดล้อมทางบ้าน การอบรมและฐานะทางบ้าน 

4. ปัจจัยทางด้านความสัมพันธ์ในกลุ่มเพ่ือน ได้แก่ ความสัมพันธ์ของนักเรียน กับ
เพ่ือนวัยเดียวกัน 

5. ปัจจัยการพัฒนาแห่งตน ได้แก่ สติปัญญา ความสนใจ เจตคติ และแรงจูงใจ 
6. ปัจจัยการปรับตัว การแสดงอารมณ์ 
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 Bloom ได้กล่าวถึงตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในโรงเรียน         
ซึ่งประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ (Bloom อ้างใน มานพ ทับทิมเมือง, 2550 : 46) 

1. พฤติกรรมด้านความรู้ ความคิด หมายถึง ความสามารถทั้งหลายของผู้เรียน    
ซ่ึงประกอบ ด้วย ความถนัด และพ้ืนฐานความรู้เดิมของผู้เรียน 

2. คุณลักษณะทางจิตใจหมายถึง แรงจูงใจที่ท าให้ผู้เรียนเกิดความอยากเรียนรู้   
สิ่งใหม่ๆ ได้แก่ ความสนใจในวิชาที่เรียน เจตคติต่อเนื้อหาวิชาและสถาบัน ระบบการเรียนการสอน 
การยอมรับความสามารถของตนเอง และลักษณะบุคลิกภาพ 

3. คุณภาพการสอน หมายถึง ประสิทธิภาพที่ผู้ เ รียนจะได้รับผลส าเร็จ            
ในการเรียนรู้ ได้แก่ การได้รับค าแนะน า การมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน การเสริมแรงจากครู       
การแก้ไขข้อบกพร่อง และการรู้ผลสะท้อนกลับถึงการกระท าของตนเองว่าถูกต้องหรือไม่ 
  สายวรุณ บุญคง (อ้างใน ธัญกร ค าแวง, 2550 : 23) ได้ให้ความหมาย องค์ประกอบ
ที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง สิ่งที่มีส่วนส่งเสริมความสามารถในการเรียน หรือสิ่งที่
เป็นอุปสรรคต่อความสามารถในการเรียนของนักเรียน องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์    
ทางการเรียนแบ่งออกเป็น 2 องค์ประกอบ คือ 

1. องค์ประกอบทางด้านสติปัญญาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญส่วนหนึ่งที่มีผลต่อ   
ผลสมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถทางด้านการคิดของบุคคลอ่ืน เป็นผลจากการสะสมกันมา 
ของประสบการณ์ต่างๆรวมทั้งความสามารถที่ติดตัวมาแต่ก าเนิดซึ่งความสามารถเหล่านี้สามารถวัด   
ได้หลายทางคือ 

1.1 สมรรถภาพทางสมอง (Mental Abilities) 
1.2 ความถนัดทางการเรียน (Scholastic Aptitude) 
1.3 ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
1.4 ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem Solving Ability) 

2. องค์ประกอบที่ไม่ใช่ความสามารถทางสติปัญญา เป็นองค์ประกอบที่มี
ความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เช่นเดียวกับองค์ประกอบทางด้านสติปัญญา ทั้งนี้          
เพราะองค์ประกอบทางด้านนี้ จะช่วยให้ผู้ที่มีสติปัญญาเท่ากันมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกต่างกัน    
ตัวแปรที่ไม่ใช่ความสามารถทางด้านสติปัญญา ได้แก่ การปรับตัว พ้ืนฐานทางครอบครัว สภาพบ้าน 
ความสนใจ ความมุ่งหวัง ทัศนคติที่มีต่อสถาบัน ต่อวิชาเรียน และต่ออาจารย์ผู้สอน ปัญหาส่วนตัว     
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม วุฒิภาวะ แรงจูงใจ ทักษะทางการเรียน วิธีการสอนของอาจารย์ 
ความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับเพ่ือน การเอาใจใส่   
ทางการเรียน 
  ปนัดดา บุญพาวัฒนา (2551 : 9) สรุปไว้ว่า ผลของพฤติกรรมการเรียน หรือ          
ที่เรียกว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้น จะขึ้นอยู่กับปัจจัยที่ส าคัญ 2 ประการ ได้แก่ ปัจจัยภายใน
ประกอบด้วย พันธุกรรม ความถนัด ความสามารถพ้ืนฐาน ความรู้เดิม แรงจูงใจ ตลอดจนเจตคติที่มี
ต่อการเรียนและปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย พ้ืนฐานครอบครัวและสังคม หลักสูตร ลักษณะ       
การเรียนการสอน พฤติกรรมการสอน สื่อการเรียน และสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ 
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  ศศิธร อนันตโสภณ (2554 : 11) สรุปไว้ว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนมีหลายประการสามารถจ าแนกได้เป็น 2 ด้าน ได้แก่ 

1. ตัวแปรด้านภูมิหลังของนักศึกษา ได้แก่ ความรู้เดิม ความถนัด แรงจูงใจ อายุ 
เพศ เจตคติและค่านิยม อาชีพของบิดามารดา 

2. ตัวแปรด้านสภาพแวดล้อมทางการเรียนได้แก่ วิธีการสอนของครู ประสิทธิภาพ
ของโรงเรียน ความสัมพันธ์ในกลุ่มเพ่ือน 
  สรุปว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
คือ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน เช่น พันธุกรรม ความถนัดความสนใจ          
ความรู้พ้ืนฐาน ทัศนคติที่มีต่อรายวิชา เป็นต้น  ปัจจัยภายนอก เช่น ครอบครัว สังคม สิ่งแวดล้อม     
การจัดการเรียน  การสอน สื่อการเรียน ครู เพื่อนร่วมชั้นเรียน เป็นต้น 
 3. ลักษณะการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  รวิวรรณ พวงสมบัติ (2553 : 51) การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นการตรวจสอบ
ความเปลี่ยนแปลงในดานต่างๆของสมรรถภาพทางสมองซึ่งเป็นผลจากการฝึกฝนอบรม ในชวงที่ผ่าน
มาสามารถวัดได้ 2ดาน คือ การวัดด้านการปฏิบัติ และการวัดด้านเนื้อหา ตามจุดมุ่งหมายและ
ลักษณะวิชาที่สอน 
  ปัญญา ศรีผายวงษ์ (2556 : 49) สรุปไว้ว่า ในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          
ในแต่ละวิชานั้นสามารถวัดได้ 2 แบบ คือ การวัดด้านการปฏิบัติและการวัดด้านเนื้อหา               
ตามจุดมุ่งหมายและลักษณะของวิชาที่เรียน การวัดผลสัมฤทธิ์ด้านเนื้อหาโดยการเขียนตอบนั้น เป็นที่
นิยมแพร่หลายในโรงเรียน ซึ่งมีเครื่องมือที่ใช้การสอบวัด เรียกว่า วัดสอบสัมฤทธิ์ หรือแบบทดสอบ    
วัดผลสัมฤทธิ์ 
  ประดับศิลป์ ชาก านัน (2556 : 34) สรุปไว้ว่า การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        
ในแต่ละวิชานั้น สามารถวัดได้ 2 แบบ คือ การวัดด้านการปฏิบัติการเป็นการวัดที่เน้นจากการปฏิบัติ 
หรือผลงานของนักเรียน และการวัดด้านเนื้อหา เน้นความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาตามจุดมุ่งหมาย    
และลักษณะวิชาเป็นส าคัญ 
  สรุปได้ว่า การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีการวัด 2 ด้าน คือ การวัดด้านการปฏิบัติ
และการวัดด้านเนื้อหา ซึ่งการวัดด้านการปฏิบัตินั้นเป็นลักษณะการวัดที่เน้นกระบวนการการลงมือท า
ของผู้เรียน ส่วนการวัดด้านเนื้อหาเป็นการวัดด้านความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่ได้เรียน โดยใช้เครื่องมือวัด 
เช่น แบบทดสอบ เป็นต้น 
 4. หลักการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  บุญชม ศรีสะอาด (2537 : 57-58) กล่าวว่า การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นการ
วัดผลการศึกษา ซึ่งจะมีประสิทธิภาพและได้ผลตามจุดมุ่งหมายควรปฏิบัติตามหลักการต่อไปนี้ 

1. วัดให้ตรงตามจุดประสงค์ในการวัด ควรวัดให้ตรงตามคุณลักษณะที่ต้องการวัด 
เพ่ือจะได้แปลความหมายให้ถูกต้องและไม่ผิดพลาดในการน าไปใช้ต่อไป ซึ่งความผิดพลาดที่ท าให้ 
การวัดไม่ตรงตามจุดประสงค์มีดังนี้ 
     1.1 ความไม่เข้าใจในคุณลักษณะที่ต้องการ 
     1.2 ใช้เครื่องมือไม่สอดคล้องกับตัวแปรที่จะวัด 
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     1.3 วัดไม่ครบถ้วน 
     1.4 เลือกกลุ่มตัวอย่างที่จะวัดไม่เหมาะสม 

2. ใช้เครื่องมือดีมีคุณภาพ ในการวัดผลการศึกษาเครื่องมือต้องมีคุณภาพ เพ่ือผลที่
ได้จากการวัดจะสามารถเชื่อถือได้และคะแนนที่ได้จากการวัดสามารถแปลได้ถูกต้อง 

3. มีความยุติธรรม การวัดผลการศึกษา ซึ่งจัดไว้เป็นการวัดตัวแปรทางด้านจิตวิทยา 
หรือทางสังคมศาสตร์ ถ้าจะให้ได้ผลดีต้องมีความยุติธรรม สิ่งที่ถูกต้องอยู่ภายใต้สถานการณ์ที่เป็นไป
เหมือนๆกัน ไม่มีการล าเอียง หรือเลือกที่รักมักท่ีชัง 
  ปรัชวี สวามิวัศดุ์ (2553 : 39) สรุปไว้ว่า หลักการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ    
วัดให้ตรงตามจุดประสงค์ในการวัด ใช้เครื่องมือดีมีคุณภาพ และมีความยุติธรรม 
  สรุปว่าหลักการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการวัดจะต้อง
วัดให้ตรงตามจุดประสงค์ เครื่องมือที่ใช้ในการวัดมีคุณภาพเพ่ือให้มีความน่าเชื่อถือและแปลความได้
ถูกต้อง และมีความยุติธรรมในการวัด อยู่ภายใต้สถานการณ์ท่ีเหมือนกัน ไม่ล าเอียง 
 

บริบทของโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 ชื่อสถานศึกษา เหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ตั้งอยู่ที่หมู่ 14 ต าบลนาข่า อ าเภอมัญจาคีรี จังหวัด
ขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40160 โทรศัพท์ 0956706574 e-mail : Lynakhawit @gmail.com 
Facebook : https://www.facebook.com/laoyainakhawit พ้ืนที่ทั้งหมด 26 ไร่ 139 ตารางวา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่ระดับ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6       
เขตพ้ืนที่บริการการศึกษา 3 ต าบล ได้แก่ ต าบลค าแคน ต าบลนางาม ต าบลนาข่า 
2. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
 ชื่อ-สกุล ผู้บริหาร นางลัดดา  ผาพันธ์ วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท หลักสูตรศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา ด ารงต าแหน่งในโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ตั้งแต่       
ปีการศึกษา 2558 - ปัจจุบัน 
3. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกจิ และกลยุทธ์ 
    3.1 ปรัชญาของโรงเรียน 
 “นตฺถิ ปญฺญาสมา อาภา” มีความหมายว่า “แสงสว่างเสมอด้วยปัญญา ไม่มี” 
    3.2 วิสัยทัศน์ 
 ภายในปีการศึกษา 2564 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้           
คู่คุณธรรม โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3 พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียน คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล           
มีคุณธรรมจริยธรรม 
 2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมการใช้ทรัพยากร และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการจัดการเรียนการสอน 
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 3. พัฒนาครู บุคลากรในการผลิตสื่อ-นวัตกรรม  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา  
และจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมท่ีดีภายในโรงเรียน 
 4. ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

3.4 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรมโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
 3. พัฒนาสภาพแวดล้อม สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 
 4. บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
4. จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน  
 คร ูจ านวน 12 คน  
 พนักงานราชการ จ านวน 1 คน 
 เจ้าหน้าที่ธุรการ จ านวน 1 คน 
5. จ านวนนักเรียนข้อมูล ณ วันที่ 10 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2561 
 ตารางท่ี 2.1 จ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรยีนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

 

ระดับชั้นเรียน ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 รวม 
จ านวนห้อง 1 1 1 1 1 1 6 
 
เพศ 

ชาย 12 10 11 5 5 5 48 
หญิง 9 1 12 6 3 5 36 

รวม 21 11 23 11 8 10 84 
เฉลี่ยต่อห้อง 21 11 23 11 8 10 

 

แนวคิดการบริหารวิชาการโดยใช้ LNW’s style 
โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ได้ข้อสรุปจากการระดมความคิดท าให้ได้แนวทางในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้เหมาะกับบริบทของโรงเรียน โดยมีรูปแบบของโรงเรียน ชื่อว่า   LNW’s style 
การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (อ่านว่า  ลอ – นอ – วอ – สะ - ไต) มีที่มา
จากชื่อในภาษาอังกฤษของโรงเรียน คือ LOAYAINAKHAWITTAYAKHOM SCHOOL มีตัวย่อเป็นอักษร
ภาษาอังกฤษ L.N.W. และใช้ค าว่า  Style  เนื่องจากมีแนวคิดร่วมกันว่า  ค าว่า Style หมายถึง รูปแบบ 
วิธีการ แนวทางที่จะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนด้วยรูปแบบเฉพาะตัว เน้นกระบวนการพัฒนาคุณภาพ   
ของผู้เรียนภายใต้แนวคิดการใช้หลักธรรมชาติ อันสอดคล้องกับหลักธรรมทางพุทธศาสนา มาบูรณาการ
ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ทุกกระบวนการเน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง LNW’s style เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้สามารถก าหนดกรอบการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถมองเห็นกระบวนการท างานทั้งหมดตั้งแต่ต้น จนสิ้นสุดกระบวนการ         
ดังแผนภูมิที่ 2.1 
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วิเคราะห/์ค้นหา ปัญหาท่ีแท้จริง 

ยึดหลักธรรมชาติในการแก้ปัญหา 

ใช้ภาวะผู้น าของทุกคนในองค์กรเป็นตัวขับเคลื่อน 

โดยการดูแลช่วยเหลือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

W = Weakness 

N = Nature 

L = Leadership 

S = Stakeholder 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 2.1 วงจรการขับเคลื่อนแนวคิด LNW’s style 
 

L (Leadership) คือ ภาวะผู้น า ผู้บริหาร ครูและนักเรียนทุกคนต้องเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรม       
การเรียนการสอน แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละด้าน โดยผลัดกันท าหน้าที่ผู้น าผู้ตามที่ดี            
N (Nature) คือการใช้หลักธรรมชาติซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมทางพุทธศาสนามาบูรณาการในการ    
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน W (Weakness) คือจุดอ่อนของโรงเรียนซึ่งเป็นปัญหาที่ทางโรงเรียน
ต้องการท าการแก้ไข โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน S (Stakeholder) คือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน       
ให้การดูแลช่วยเหลือ และให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหา มีรูปแบบการท างานดังแผนภูมิที่ 2.2 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภูมิที่ 2.2 รูปแบบการท างานของ LNW’s style การบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา 
                  คุณภาพผู้เรียน 



37 
 

กิจกรรมการพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) 
จากปัญหาคุณภาพผู้เรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน เกิดจากการอ่านไม่คล่องและเขียนไม่คล่อง เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว ผู้บริหาร คณะครู          
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้จัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D)       
โดยมีรูปแบบ วิธีการดังนี้ 

1. ครูทุกคนช่วยกันจัดกิจกรรมเป็นทีม ในรูปแบบ Team Teaching เน้นกระบวนการท างาน
เป็นทีม แบ่งหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน ใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าทีมเป็นตัวขับเคลื่อน 

2. จัดเป็นกิจกรรมซ่อมเสริม สัปดาห์ละ 3 คาบ 
3. นักเรียนทุกคน ทุกระดับชั้น เข้าร่วมกิจกรรม แบ่งนักเรียนออกเป็น 4 กลุ่ม โดยใช้แบบ   

คัดกรองการอ่านและเขียน ของศิวกานท์ ปทุมสูติ. (2554). เด็กอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ แก้ง่ายนิดเดียว 
เพ่ือพัฒนาได้ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 

กลุ่ม 1 กลุ่มใกล้ชิด คือ กลุ่มนักเรียนที่ต้องการการเอาใจใส่ดูแลเป็นพิเศษ เนื่องจากมีทักษะ
ในการอ่าน การเขียนอ่อน ต้องพัฒนาในเรื่อง การผสมสระ ผันวรรณยุกต์ อ่านสะกดค าตามมาตรา
ตัวสะกด 

กลุ่ม 2 กลุ่มห่วงใย คือ กลุ่มที่มีพัฒนาการด้านทักษะการอ่านการเขียนดีขึ้น สามารถอ่านค า  
ที่ยากขึ้นได้ อ่านค าตั้งแต่สองพยางค์ข้ึนไปได้ อ่านออกเสียงค าควบกล้ าได้ถูกต้อง และบอกความหมาย
ของค าง่ายๆ เรียนรู้มาตราตัวสะกดแบบตรงตัว ตั้งแต่สองพยางค์ข้ึนไปได้ 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนา คือ กลุ่มที่สามารถพัฒนาได้ตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละบุคคล 
สามารถอ่านและเขียนความเรียง สื่อความหมาย และตีความของประโยคที่อ่านได้ 

กลุ่มที่ 4 กลุ่มส่งเสริม คือ กลุ่มที่สามารถส่งเสริมความสามารถในการอ่าน การเขียน ได้ตาม
ศักยภาพของนักเรียน นักเรียนกลุ่มนี้สามารถสื่อความหมายของภาษาได้อย่างถูกต้อง เขียนและ       
จับใจความของประโยคที่ได้อ่าน สื่อภาษาและตีความหมายของประโยคและบทกวี สื่อความหมาย   
ได้อย่างถูกต้องตามหลักภาษาไทย 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. งานวิจัยในประเทศ  
 กุลชญา เที่ยงตรง (2550) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามแนวการปฏิรูปการศึกษา    
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรียนเทศบาลเขตการศึกษา 5 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวการปฏิรูปการศึกษา ของสถานศึกษา    
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 9 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ย คือ      
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  การนิเทศการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และ
การแนะแนวการศึกษา ส่วนด้านที่อยู่ในระดับปานกลาง  3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยคือ การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา       
การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน และการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูป
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การศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวการปฏิรูป
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กน้อยกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และน้อยกว่าสถานศึกษาขนาดกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 3) สภาพปัญหาและ
แนวทางแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษา  ที่พบมากที่สุดในแต่ละด้าน 
เรียงล าดับความถี่จากมากไปน้อย 3 อันดับดังนี้ ปัญหาด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนคือ ขาดการประสานงานกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน          
มีแนวทางการแก้ปัญหาตามล าดับ คือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการท างานวิชาการกับ    
หน่วยงานอ่ืนและส่งเสริมการประสานงานจัดการฝึกอบรมครูร่วมกันให้มากขึ้น รองลงมา เป็นปัญหา
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียนท าให้
ครูไม่กล้าท าวิจัย เกรงว่างานวิจัยที่ท าไม่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ แนวทางแก้ปัญหา คือ การอบรม
สัมมนาเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ความเข้าใจและจัดศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การท าวิจัยบ่อยๆ         
อย่างต่อเนื่องจากสถานศึกษาอ่ืนและปัญหาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  คือ ครูขาดความรู้
ความเข้าใจวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ฝึกฝนให้
ผู้เรียนคิดวิเคราะห์แนวทางแก้ปัญหา คือ ผู้บริหารควรจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยเชิญ
วิทยากรผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ  มาสาธิตและฝึกปฏิบัติวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้  ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญท่ีให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติได้จริง 
 สารพัฒน์ แซ่อุ้ย (2550) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
ในโรงเรียนที่จัดสอนระดับมัธยมศึกษา ในอ าเภอปลายพระยา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษากระบี่ 
ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มีระดับการปฏิบัติมาก ทั้ง 9 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร        
มีการจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้ ปรับโครงสร้างหลักสูตร จัดท าผลการเรียนรู้ที่คาดหวังทุกกลุ่มสาระ
และทุกระดับชั้น 2) การจัดการเรียนการสอนมีการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์     
ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 3) การประเมินผลการเรียนจัดให้มีการประเมินตามเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลของกระทรวงศึกษาธิการ ถือหลักการประเมินตามสภาพจริงเพ่ือการพัฒนา 4) การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน จัดท าแผนการนิเทศและนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 5) การพัฒนาบุคลากร จัดให้มีการพัฒนาบุคลากร โดยการอบรมประชุมอย่างสม่ าเสมอ 
6) การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมให้ครูมีการจัดหาหรือจัดท านวัตกรรมมาแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้     
7) การจัดท าโครงการทางวิชาการ ส่งเสริมให้ด าเนินตามกิจกรรมในโครงการเพ่ือให้สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ 8) การจัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ จัดให้มีผู้รับผิดชอบงานระบบข้อมูล
สารสนเทศอย่างชัดเจน 9) การประเมินผลงานทางวิชาการ มีการสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรใน
การประเมินผลงานทางวิชาการประจ าปีเพื่อพัฒนาทางการศึกษา 
             สมคิด สกุลสถาปัตย์ (2552) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มี
ประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษาอย่างยั่งยืน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มี
ประสิทธิผลประกอบด้วย การสร้างสื่อกลางที่มีศักยภาพในการใช้ความฉลาดทางอารมณ์เป็นฐาน     
การสร้างแรงบันดาลใจ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้นการใช้ปัญญาและการใช้
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส าหรับองค์ประกอบการปฏิรูปแบบยั่งยืน ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลง
สมดุลอย่างต่อเนื่อง เน้นผู้เรียน ปัจจัยน าเข้ามีพลังขับเคลื่อน ผลผลิตมีคุณภาพ ผลลัพธ์ที่มีดุลยภาพ
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เชิงพลวัต บริบทเหมาะสม เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบพอเพียง ซึ่งปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง         
มีอิทธิพลต่อปัจจัยน าเข้ามีพลังขับเคลื่อน กระบวนการเปลี่ยนแปลงสมดุลต่อเนื่อง โดยทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และรูปแบบที่ได้ มีความถูกต้องเหมาะสมเป็นไปได้ และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
  ขวัญใจ ขุนท านาย (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ    
ของผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล ในกลุ่มการศึกษาที่  9 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ที่มีระดับภาวะผู้น าทางวิชาการสูงที่สุดคือด้านการนิเทศ และติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ คือ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์     
กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ได้พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา
สูงสุด โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษและวิชาคณิตศาสตร์ อยู่ในระดับปานกลางและมีความสัมพันธ์         
ทางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์และวิชาภาษาไทยอยู่ในระดับค่อนข้างต่ าตามล าดับ 
  วีชัย ทีฆพิพัฒน์ (2553) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอพระแสง เขตพ้ืนที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา      
ในอ าเภอพระแสง เขตพ้ืนที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โรงเรียนส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในระดับมาก
ทั้ง 9 ด้าน คือ 1) การบริหารหลักสูตร โรงเรียนได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้    
ในหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่างๆ 
ของชุมชน 2) การบริหารการเรียนการสอน ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระ ได้สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยม ในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกครั้ง 3) การวัดและประเมินผลการเรียน 4) การนิเทศภายใน
สถานศึกษา ครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแสดงความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมการเรี ยน     
การสอนระหว่างเพ่ือนครูด้วยกัน 5) การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ โรงเรียนควบคุมดูแลให้มี       
การด าเนินงานพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ ให้เป็นไปตามแผนงานของโรงเรียน 6) การวิจัยและ
พัฒนา โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการวิจัยในชั้นเรียน 7) การจัดโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ โรงเรียน
ควบคุมดูแลให้มีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการทางวิชาการที่ก าหนด 8) ระบบข้อมูลและ
สารสนเทศทางวิชาการ โรงเรียนน าข้อมูลและสารสนเทศทางด้านวิชาการไปใช้ในการวางแผน     
เชิงกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 9) การประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา
โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  เสาวพรรณ มีแสง (2553) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอนาโยง สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ส่วนใหญ่มีระดับการปฏิบัติมาก    
ทั้ง 12 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะ    
อันพึงประสงค์โดยให้ร่วมกันก าหนดจากการวิเคราะห์ของโรงเรียน 2) ด้านกระบวนเรียนรู้ ครูส่วนใหญ่
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ได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยสอดแทรกให้ปลูกฝังค่านิยม จริยธรรม คุณธรรม ตามคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 3) ด้านการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ครูวัดผลและประเมินผล     
ตามสภาพจริงได้จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของโรงเรียน 4) การวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนได้น าผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการมาแจ้งให้คณะครูทราบเพ่ือน าผลการวิจัยมาปรับใช้ 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โรงเรียนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อเอกสารประกอบการเรียน ใบงาน    
แบบฝึก เพ่ือใช้ในโรงเรียน 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ครูมีการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในหรือภายนอก
โรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือก าหนด ใน     
แผนการจัดการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา โรงเรียนมีการน าผลการนิเทศมาพัฒนางานนิเทศของ
โรงเรียน 8) การแนะแนวการศึกษา โรงเรียนมีการประชุมนักเรียนเกี่ยวกับการด ารงชีวิตที่ดีในสังคม   
9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนได้ก าหนดเกณฑ์การประ เมิน
เป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษา และตัวชี้วัดของกระทรวงฯ เขตพ้ืนที่ และสมศ .       
เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินคุณภาพของโรงเรียน 10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
โรงเรียนได้ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้ปกครองและประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ทางวิชาการโดยเฉพาะภูมิปัญญาท้องถิ่น 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน โรงเรียนเข้าร่วมเครือข่ายความร่วมมือในการ พัฒนางานวิชาการกับ
หน่วยงานอื่นๆ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา โรงเรียนได้จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้ปกครองเกี่ยวกับ      
การเลี้ยงดูและอบรมนักเรียนทางบ้านกับคณะครูเพ่ือพัฒนานักเรียนร่วมกัน 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  สมิท (Smith, 1971) ได้ท าการวิจัยการพรรณนาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่มีประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพของครูใหญ่โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมของผู้ใหญ่ที่ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผลนั้น เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 1) สร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารระดับสูงกว่า
คณะกรรมการ 2) การวางแผนและร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับคณะครูในโรงเรียน 3) สร้างความเข้าใจ   
ในการติดต่อที่ดีระหว่างบ้านกับโรงเรียน 4) กระตุ้นให้ครูมีการพัฒนาทั้งด้านอาชีพ และด้านส่วนตัว    
5) ท าให้มีความมั่นคงและเชื่อมั่นในตนเองสูงในบรรยากาศของโรงเรียน 6) อุปการะครู 7) ร่วมมือ   
ในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประสิทธิผลและให้ความถูกต้องและยุติธรรมเท่าที่ท าได้ 8) พัฒนาตนเอง      
ในด้านวิชาการ 9) สามัคคีร่วมมือกับครู ส่งเสริมโรงเรียนของตน 10) ท างานตามโครงการพัฒนาต่างๆ 
ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 11) ท างานอย่างมีสัมพันธภาพอันดียิ่งกับชุมชน 12) เป็นผู้น าทางวิชาการ 
  แมคคาธี (Mc Cathy, 1976) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี่ จากการศึกษากลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหาร 
ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวดวิชาและครู ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มครูมีความเห็น             
ไม่สอดคล้องกับผู้บริหารและผู้ช่วยฝ่ายวิชาการเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ เรื่อง      
การสังเกตการณ์การสอน การวัดและประเมินผล การจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารงานวิชาการ
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมีความเห็น     
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ตรงกันว่าผู้บริหารโรงเรียนสมควรจะมีบทบาทความรับผิดชอบและการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 

เดชูเฮล (Desauhel,1978) ศึกษาเก่ียวกับการรับรู้บทบาทในการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนในรัฐดาโกตาเหนือ สหรัฐอเมริกา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่าควรใช้
เวลาส่วนใหญ่ในการจัดการเรียนการสอนและยังมีความเห็นต่อไปอีกว่า ควรปฏิบัติหน้าที่ให้มากกว่า   
ที่ปฏิบัติอยู่แล้วและถือเป็นบทบาทที่ส าคัญของผู้บริหาร  
  ครูล์ และคณะ (Krull and el., 2007) ได้ท าการศึกษา เกี่ยวกับการจ าแนกตัวชี้วัด
การพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนา    
วิชาชีพครู ระหว่างการวิเคราะห์การท างานของครูใหม่และครูที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญ   
ในด้านการรับรู้ศักยภาพในการคิดและการแก้ปัญหา การให้ความเห็นสะท้อนกลับต่อเหตุการณ์       
ในชั้นเรียนด้วยทฤษฎีด้านกลยุทธ์แสดงให้เห็นว่า ครูที่มีความเชียวชาญและมีประสบการณ์ในการสอน
มานานจะมีความสามารถในการสอนและกลยุทธ์ในการสอนได้ดีมากกว่าครูใหม่ที่ยังไม่ได้รับ        
การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
  สเตริสซ์ (Sturtz, 2008) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาการปฏิบัติการสอนของครู
และความคิดเห็นต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการปฏิบัติ       
การสอนของครู และความคิดเห็นต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการสังเกตการณ์สอน    
การสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า การสอนของครูมีการเตรียมแผนการสอน มีการวางแผนการสอน   
การจัดกิจกรรมการสอน มีการเน้นกิจกรรมให้ผู้เรียน  มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
นอกจากนี้ครูยังมีการวางแผนส าหรับการเอาใจใส่นักเรียนมากขึ้น และครูยังเน้นการปรับปรุง
โครงสร้างการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  เดวิด (David, 2009) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการพบว่า การปรับปรุงงาน
วิชาการของครู ช่วยให้นักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ทั้งนี้เพราะการปฏิบัติที่ดีที่สุดของครู
ด้านการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การให้ความเสมอภาคทางการเรียนรู้ของผู้เรียน การใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เป็นต้น โดยครูต้องพัฒนาและหาวิธีที่ดีที่สุด เพ่ือน าไปสู่การมีคุณภาพ
ในการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตน 
  กรอสแมน (Grossman, 2009) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศ   
ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการด าเนินงานที่ดีต้องด าเนินการ
โดยการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการสอนของครู      
โดยน าวิธีการที่ดีที่สุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนการสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรให้ในการพัฒนาครู จะท าให้การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน            
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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บทท่ี 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง กระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม โดยใช้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group 
Development(4D) ปีการศึกษา 2561 มีวัตถุประสงค ์1) เพ่ือพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม 2) เพ่ือประเมินกระบวนการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีการ
ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 3.1 การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

3.3 การจัดกระท าและเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 
ประชากร ได้แก่ คณะครูจ านวน 12 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียน     

เหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ต าบลนาข่า อ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ปีการศึกษา 2561 จ านวน 6 
ห้องเรียน จ านวนนักเรียน 84 คน  

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะครูจ านวน 12 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียน      

เหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ต าบลนาข่า อ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น ปีการศึกษา 2561 จ านวน     
6 ห้องเรียน จ านวนนักเรียน 84 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
1) แบบทดสอบคัดกรองการอ่านและการเขียนค าภาษาไทย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา      

ปีที่ 1-6 
2) แบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง     

4 Group Development (4D) 
3. การจัดกระท าและการเก็บรวบรวมข้อมูล  

3.1 การวิจัยในขั้นตอนการทดลองมีแบบการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
1) ผู้วิจัยประชุมคณะครู บุคลากรโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม เพ่ือท าความเข้าใจ

เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ขั้นตอน วิธีการวิจัย การน าผลมาใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     
ของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม  

2) ผู้วิจัย ประชุมระดมความคิดเห็นร่วมกับคณะครู เพ่ือศึกษาข้อมูล สภาพปัญหา     
ของนักเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเน้นกระบวนการส่งเสริมภาวะความเป็นผู้น าของคณะครู 
ส าหรับกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ  LNW’s Style  
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3) วิเคราะห์สภาพปัญหาเพ่ือออกแบบกระบวนการจัดกิจกรรม เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียน โดยค านึงถึงสภาพ
ปัญหา บริบท และความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน   

4) ผู้วิจัย คณะครู ร่วมกันออกแบบก าหนดการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการอ่านและ
การเขียน  โดยด าเนินการออกแบบก าหนดการจัดกิจกรรม เป็น 2 ภาคเรียน ในปีการศึกษา 2561   

5) วิเคราะห์แหล่งเรียนรู้ โดยเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ และแหล่งการเรียนรู้ทั้งใน และนอก
ห้องเรียน  ให้เหมาะสมกับกระบวนการจัดกิจกรรม 

6) ร่วมกันน าเสนอก าหนดการจัดกิจกรรมเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนการจัดกิจกรรม  
โดยการวิเคราะห์ร่วมกัน และน าข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงให้สมบูรณ์ 

7) คณะครูทุกคนเป็นผู้จัดกิจกรรมโดยแบ่งกลุ่มครูผู้จัดกิจกรรมออกเป็น 4 กลุ่ม กลุ่มละ 
3 คน เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม และเปิดโอกาสให้ครูทุกกลุ่มมีอิสระในการออกแบบกิจกรรมให้มี
ความหลากหลาย และสามารถน าไปพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

8) คณะครูด าเนินการทดสอบความสามารถด้านการอ่านและการเขียน ก่อนการเข้าร่วม
กิจกรรม ด้วยแบบทดสอบการอ่านและเขียนเพ่ือคัดกรองและจัดกลุ่มนักเรียน โดยใช้แบบคัดกรอง   
การอ่านและการเขียนค าภาษาไทย ใช้ค าทดสอบมาตรฐาน 50 ค า ชุดที่ 1 ตามแนวคิดของศิวกานท์ 
ปทุมสูติ (2554:45-46) 

9) วิเคราะห์ผลการทดสอบด้านการอ่านและการเขียนค าภาษาไทย ของนักเรียน        
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 25 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 84 คน เพื่อจัดกลุ่มนักเรียนตามระดับความสามารถ
จากผลการทดสอบการอ่านและเขียนค าภาษาไทย โดยจัดเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่      

กลุ่ม 1 กลุ่มใกล้ชิด คือ กลุ่มนักเรียนทีต่้องการ การเอาใจใส่ดูแลเป็นพิเศษ เนื่องจาก
มีทักษะในการอ่าน เขียนอ่อน ต้องพัฒนาในเรื่อง การผสมสระ ผันวรรณยุกต์ อ่านสะกดค าตามมาตรา
ตัวสะกด 

กลุ่ม 2  กลุ่มห่วงใย  คือ กลุ่มที่มีพัฒนาการด้านทักษะการอ่านการเขียนดีขึ้น
สามารถอ่านค าที่ยากขึ้นได้ อ่านค าตั้งแต่สองพยางค์ขึ้นไปได้ อ่านออกเสียงค าควบกล้ าได้ถูกต้อง และ
บอกความหมายของค าง่ายๆ เรียนรู้มาตราตัวสะกดแบบตรงตัว ตั้งแต่สองพยางค์ข้ึนไปได้ 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนา  คือ กลุ่มที่สามารถพัฒนาได้ตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละ
บุคคล สามารถอ่านและเขียนความเรียง  สื่อความหมาย  และตีความของประโยคที่อ่านได้ 

กลุ่มที่ 4 กลุ่มส่งเสริม  คือ  กลุ่มที่สามารถส่ งเสริมความสามารถในการอ่าน       
การเขียน ได้ตามศักยภาพของนักเรียน  นักเรียนกลุ่มนี้สามารถสื่อความหมายของภาษาได้อย่าง
ถูกต้อง  เขียนและจับใจความของประโยคที่ได้อ่าน  สื่อภาษาและตีความหมายของประโยค และ    
บทกวี สื่อความหมายได้อย่างถูกต้องตามหลักภาษาไทย วิเคราะห์ไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล น าไปสู่   
การตัดสินใจที่ถูกต้อง 

10) จัดกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องและเขียนคล่อง 4 Group Development (4D)    
ตามแผนการจัดกิจกรรมที่แต่ละกลุ่มได้ก าหนดไว้เพ่ือพัฒนาความสามารถในการอ่านและเขียนค า 
กลุ่มค า ประโยค เรื่องราว โดยทีมครูผู้สอน มีการออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือให้นักเรียนได้รับ
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การพัฒนาการอ่านและเขียนตามศักยภาพ ความรู้ ความสามารถด้านการอ่านและเขียนของผู้เรียน 
น าไปสู่การพัฒนาทักษะการอ่านเขียน ตามระดับความสามารถของนักเรียน โดยมีการวัดและ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงด้านการอ่านและเขียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล ในระหว่างการร่วม
กิจกรรม และหลังสิ้นสุดการเข้าร่วมกิจกรรม พร้อมทั้งบันทึกผลโดยละเอียด 

11) ทดสอบหลังการเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือประเมินผลการเปลี่ยนแปลงด้านการอ่านและ
เขียนของนักเรียน หลังการเข้าร่วมกิจกรรม 

12) นิเทศครูผู้สอน เพ่ือประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง          
4 Group Development (4D) ของครูภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือน ามาพัฒนากิจกรรมในภาคเรียน
ถัดไป 

3.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.2.1 ขั้นตอนการสร้างแบบทดสอบคัดกรองการอ่านและเขียนค าภาษาไทย 

                        การสร้างแบบทดสอบคัดกรองการอ่านและเขียนค าภาษาไทย มีขั้นตอนในการ
สร้างดังนี้ 

1) ศึกษาหลักสูตร เอกสาร ต ารา เกี่ยวกับการแก้ปัญหาการอ่านและเขียน
ภาษาไทย   

2) วิเคราะห์จุดประสงค์ของการจัดกิจกรรม และสร้างแบบทดสอบคัดกรอง    
การอ่านและเขียนค าภาษาไทย โดยน าแนวคิดการพัฒนาการอ่านและการเขียนของนักเรียนที่มีปัญหา
การอ่านและการเขียน จากหนังสือเด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้แก้ง่ายนิดเดียว(ศิวกานท์ ปทุมสูติ. 2554) 
มาใช้ในการทดสอบทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียน      
เหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม  

3.2.2 ขั้นตอนการสร้างแบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนา  
การอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) 

1) ผู้วิจัยและคณะกรรมการด าเนินกิจกรรม ประชุมร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์
รูปแบบการนิเทศติดตามที่มีความเหมาะสม 

2) ผู้วิจัยออกแบบแบบบันทึกการนิ เทศติดตามการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม
พัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ชนิดกึ่งโครงสร้าง(Semi Structure) 
ให้ครอบคลุมเนื้อหาการประเมิน มีลักษณะเป็นข้อค าถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ 
ก าหนดการให้คะแนนใช้วิธีก าหนดน้ าหนักคะแนนตัวเลือก ก าหนดขอบเขตค่าเฉลี่ยแต่ละข้อตามแนว
ของบุญชม ศรีสะอาด (2545 : 63-71) ดังนี้ 

ระดับคุณภาพ    ความหมาย 
5     ระดับ ดีมาก 
4     ระดับ ดี 
3     ระดับ พอใช้ 
2     ระดับ ต้องปรับปรง 
1 ระดับ ต้องปรับปรุงอย่างยิ่ง 
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การแปลความหมายข้อมูล ขอบเขต ค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ก าหนด ดังนี้ 
4.51-5.00  หมายถึง   มีค่าระดับคุณภาพ ดีมาก 
3.51-4.50  หมายถึง    มีค่าระดับคุณภาพ ดี 
2.51-3.50  หมายถึง   มีค่าระดับคุณภาพ พอใช้ 
1.51-2.50  หมายถึง   มีค่าระดับคุณภาพ ต้องปรับปรงุ 
1.00-1.50  หมายถึง   มีค่าระดับคุณภาพต้องปรับปรุงอย่างยิ่ง 

3) น าแบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียน
คล่อง 4 Group Development (4D)  ให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้อง (IOC)     
ของเนื้อหาในการประเมินตามตัวชี้วัด กับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม    

+1  เมื่อแน่ใจว่ามีความเหมาะสม 
  0   เมื่อไม่แน่ใจว่ามีความเหมาะสม 
-1   เมื่อแน่ใจว่า ไม่มีความเหมาะสม 
ก าหนดค่าความสอดคล้อง 0.50 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 71) 

                                                𝐼𝑂𝐶 =
∑ 𝑅

𝑁
 

IOC   หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ 
∑ 𝑅   หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 N     หมายถึง จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

4) น าแบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียน
คล่อง 4 Group Development (4D)  มาปรับปรุงและแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

5) น าแบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียน
คล่อง 4 Group Development (4D) ด าเนินการนิเทศครูผู้สอน เพ่ือประเมินการจัดกิจกรรม
พัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ของคร ู

3.3 ขั้นตอนการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยในขั้นตอนการทดลองกระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์    

ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 ปีการศึกษา 2561 โดยใช้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development 
(4D) เป็นการวิจัยที่มีรูปแบบการทดลองกลุ่มเดียว ท าการทดลองก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ซึ่งวางแผนการด าเนินการเก็บข้อมูล
ตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.3.1 ผู้วิจัย และคณะครูบุคลากรโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ร่วมประชุมหารือ 
เพ่ือทบทวนพิจารณาสภาพปัญหาคุณภาพผู้เรียน พบว่านักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม      
มีปัญหาด้านการอ่านและเขียน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานที่จ าเป็นและส าคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เนื่องจากทักษะการอ่านและเขียนเป็นทักษะที่มีความจ า เป็นในการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้         
ซึ่งโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง           
4 Group Development (4D) มาอย่างต่อเนื่อง แต่ขาดการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีขั้นตอน   
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การด าเนินงานไม่เป็นระบบ คณะครูผู้จัดกิจกรรมขาดกรอบแนวคิดในการด าเนินงาน จึงได้มีการ     
วางแผนการด าเนินงานให้เป็นระบบ ชัดเจน โดยความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

3.3.2 จัดตารางเวลาในการทดลอง โดยท าการทดลองในภาคเรียนที่ 1 – 2 ปีการศึกษา 
2561 ใช้เวลาในการทดลองท้ังสิ้น 40 สัปดาห์   

3.3.3 จัดสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 
1) แบบทดสอบคัดกรองการอ่านและเขียนค าภาษาไทย 
2) แบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่อง

เขียนคล่อง 4 Group Development (4D) 
3.4 ขั้นทดลอง 

1) ด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development 
(4D) โดยแบ่งกลุ่มนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ออกเป็น 4 กลุ่ม ตามศักยภาพทางการอ่านและ   
การเขียนของนักเรียน โดยใช้แบบประเมินคัดกรองการอ่าน และแบ่งครูรับผิดชอบประจ ากลุ่มดูแล      
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการอ่าน การเขียน การพูด และการคิดวิเคราะห์ จัดตารางการสอน    
เพ่ือพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง สัปดาห์ละ 3 คาบ ซึ่งได้ก าหนดกิจกรรมไว้ ดังตารางที่ 3.1 
 

ตารางท่ี 3.1 ปฏิทินการจัดกิจกรรมพัฒนาการอ่านและเขียน ปีการศึกษา 2561  
 

สัปดาห์
ที ่

กิจกรรมพัฒนาการอ่านเขียน ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 4  

1         คัดกรองแบ่งกลุ่มนักเรียน โดยใช้แบบประเมินคัดกรองการอ่าน น าไปสู่ 
การพัฒนาทักษะการอ่านเขียน ตามระดับความสามารถของนักเรียน แบ่งเป็น 4 
กลุ่ม ดังนี้  
กลุ่ม 1  กลุ่มใกล้ชิด คือ กลุ่มนักเรียนทีต่้องการ การเอาใจใส่ดูแลเป็นพิเศษ 
เนื่องจากมีทักษะในการอ่าน เขียนอ่อน ต้องพัฒนาในเรื่อง การผสมสระ  
ผันวรรณยุกต์อ่านสะกดค าตามมาตราตัวสะกด 
กลุ่ม 2  กลุ่มห่วงใย  คือ กลุ่มที่มีพัฒนาการด้านทักษะการอ่านการเขียนที่ดีขึ้น 
สามารถอ่านค าท่ียากข้ึนได้ อ่านค าตั้งแต่สองพยางค์ขึ้นไปได้ อ่านออกเสียง 
ค าควบกล้ าได้ถูกต้อง และบอกความหมายของค าง่ายๆ เรียนรู้มาตราตัวสะกด 
แบบตรงตัว ตั้งแต่สองพยางค์ขึ้นไปได้ 
กลุ่มท่ี 3 กลุ่มพัฒนา  คือ กลุ่มที่สามารถพัฒนาได้ตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละ
บุคคล สามารถอ่านและเขียนความเรียง  สื่อความหมายและตีความของประโยค ที่
อ่านได้ 
กลุ่มท่ี 4 กลุ่มส่งเสริม คือ กลุ่มท่ีสามารถส่งเสริมความสามารถในการอ่าน  
การเขียน ได้ตามศักยภาพของนักเรียน นักเรียนกลุ่มนี้สามารถสื่อความหมายของ
ภาษาได้อย่างถูกต้อง เขียนและจับใจความของประโยคที่ได้อ่าน สื่อภาษาและ 
ตีความหมายของประโยค และบทกวี สื่อความหมายได้อย่างถูกต้องตามหลัก
ภาษาไทย 

ผู้อ านวยการ
และคณะครู
ประจ ากลุ่ม 
ตามค าสั่ง
โรงเรียน 
เหล่าใหญ่  
นาข่า
วิทยาคม     
ที ่62/2561 
เรื่อง แต่งตั้ง
คณะพัฒนา
โครงการอ่าน
คล่องเขียน
คล่อง  
4 Group 
Development 
(4D) 
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สัปดาห์
ที ่

กิจกรรมพัฒนาการอ่านเขียน ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 4  

2 เข้ากลุ่มปฐมนิเทศ เพ่ือรับฟังการชี้แจง วัตถุประสงค์ของโครงการอ่านคล่อง  
เขียนคล่อง  4 Group Development (4D) 

3 ทดสอบการอ่าน
ออกเสียงค ากลุ่ม 
1 จ านวน 50 ค า 

ทดสอบการอ่าน
ออกเสียงค า
กลุ่ม 2 

ทดสอบการอ่าน
ออกเสียงจาก
ประโยคที่ก าหนด 

ทดสอบการอ่านผ่าน
กิจกรรม อ่านไม่ออก 
บอกให้รู้ 

คณะครู
ประจ ากลุ่ม 
ตามค าสั่ง
โรงเรียน 
เหล่าใหญ่ 
นาข่า
วิทยาคม  
ที่ 62/2561 
เรื่อง แต่งตั้ง
คณะพัฒนา
โครงการ 
อ่านคล่อง
เขียนคล่อง  
4 Group 
Development 
(4D) 

4 เขียนตามค าบอก 
ค ากลุ่ม 1 

เขียนตามค า
บอกค ากลุ่ม 2 

เขียนตามค าบอก
ค ากลุ่ม 3 

เขียนตามค าบอกค า
กลุ่ม 4 

5 เขียนค าศัพท์จาก
ค าอ่าน  

เขียนค าศัพท์
จากค าอ่าน  

เขียนค าศัพท์จาก
ค าอ่าน  

เขียนค าศัพท์จากค า
อ่าน 

6 กิจกรรมประเมิน
ความสามารถใน
การเขียน โดย
เขียนจากค าอ่าน 

กิจกรรมประเมิน
ความสามารถใน
การเขียน โดย
เขียนจากค าอ่าน 

กิจกรรมประเมิน
การอ่าน และ
เขียนจากเรื่อง 
นางสาวบุณฑริก 

กิจกรรมประเมินการ
อ่านและเขียนจาก
กิจกรรม อ่านค าศัพท์  
เติมค าอ่าน 

7 วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน 
มาตรา  ก  กา 

วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน  
จากนิทานที่เลือก 

วัดความสามารถ
ด้านการอ่านและ
เขียนจากเรื่อง  
มะขวิด 

วัดความสามารถด้าน
การอ่านและเขียน 
จากเรื่อง บันทึก
ของศิขรา 

8 ประเมินการเขียน
โดยเขียนตาม 
ค าบอก มาตรา        
ก กา 

ประเมินการเขียน
ค าจากนิทานที่
เลือก 

ประเมินการอ่าน
จับใจความจาก
เรื่องท่ีอ่าน 

ประเมินการอ่านจับ
ใจความจากเรื่องที่
อ่าน 

9 แต่งประโยค
สร้างสรรค์ 
หรรษาไปกับ 
มาตรา ก กา 

แต่งนิทานสี่
กรอบตาม
ความชอบ 
แต่ละบุคคล 

แต่งเรื่องสั้น ตาม
แนวคิดและ
ความชอบ 

การเขียนบันทึก
ประจ าวัน 

10 วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน  
มาตรา กก 

วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน ค า
ควบกล้ าแท้ 

ประเมินความ 
สามารถการอ่าน
ค าท่ีก าหนด 
จ านวน 50 ค า 

ประเมินความ 
สามารถการเขียน จาก
กิจกรรม 
ค าเขียนตามค าอ่าน 

11 ประเมินการเขียน
โดยเขียนตามค า
บอก มาตรา  กก 

ประเมินการ
เขียนค าควบ
กล้ าแท้ 

ประเมินการเขียน
จากค าที่ก าหนด 
จ านวน 20 ค า 

ประเมินการเขียน
จากค าที่ก าหนด 
จ านวน 20 ค า 

12 แต่งประโยค 
มาตรา กก 

แต่งประโยคจาก
ค าควบกล้ าแท้ 

เขียนความเรียจาก
ค าท่ีก าหนดให้  

เขียนความเรียงจาก
ค าท่ีก าหนดให้ 
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สัปดาห์
ที ่

กิจกรรมพัฒนาการอ่านเขียน ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 4  

13 วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน  
มาตรา กง 

วัดความสามารถ
ด้านการอ่านจาก 
เพลงคาราโอเกะ 

วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน 
พร้อมตอบค าถาม 
จากเรื่อง ทิฐิเป็น
เหตุ 

วัดความสามารถด้าน
การอ่านและเขียน 
กิจกรรมการอ่านค า
ประพันธ์ แล้วตอบ
ค าถาม 

คณะครู
ประจ ากลุ่ม 
ตามค าสั่ง
โรงเรียน 
เหล่าใหญ่  
นาข่า
วิทยาคม      
ที่ 62/2561 
เรื่อง แต่งตั้ง
คณะพัฒนา
โครงการ 
อ่านคล่อง
เขียนคล่อง  
4 Group 
Development 
(4D) 

14 ประเมินการเขียน
โดยเขียนตามค า
บอก มาตรา  กง 

ประเมินการเขียน
ตามค าบอกจาก
ค าในเพลง 

เลือกถ้อยความ
ถูกใจแต่งเรื่องราว
ให้ถูกต้อง 

พัฒนาการเขียน จาก
การถอดค าประพันธ์ 

15 แต่งประโยค
สร้างสรรค์ 
หรรษาไปกับ 
มาตรา กง 

แต่งประโยค
สร้างสรรค์ ใช้ค า
จากบทเพลง 

วัดความสามารถ
การอ่านและเขียน
ค าอ่าน 

วัดความสามารถการ
อ่าน และเขียนค า
อ่าน 

16 ประเมินผล
ความสามารถการ
อ่านจาก เรื่อง 
ความส าเร็จของ
อเนก 

ประเมิน
ความสามารถ
การอ่านจากเรื่อง 
ความส าเร็จของ
อเนก 

ประเมิน
ความสามารถการ
เขียนคล่อง โดย
เขยีนเรื่องจาก
ภาพที่ก าหนด  

ประเมิน
ความสามารถการ
เขียนคล่อง โดยเขียน
เรื่องจากภาพที่
ก าหนด  

17 วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน  
มาตรา กบ 

วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน
มาตรา กก กบ 
กง  

วัดความสามารถ
ด้านการอ่านจับ
ใจความ  

วัดความสามารถด้าน
การอ่านบทประพันธ์ 

18 ประเมินการเขียน
โดยเขียนตามค า
บอก มาตรา  กบ 

ประเมินการเขียน
โดยเขียนตามค า
บอก มาตรา กก 
กบ กง 

ประเมินการเขียน
โดยเขียนตามค า
บอก จากเรื่องที่
อ่าน 

ประเมินการเขียน
โดยเขียนค าประพันธ์ 
จากหัวข้อที่ก าหนด 

19 ประเมินผล
พัฒนาการอ่าน  
ประจ าภาคเรียน  

ประเมินผล
พัฒนาการอ่าน  
ประจ าภาคเรียน  

ประเมินผล
พัฒนาการอ่าน  
ประจ าภาคเรียน  

ประเมินผล
พัฒนาการอ่าน  
ประจ าภาคเรียน  

20 สรุปผลการจัดกิจกรรมภาคเรียนที่ 1/2561 
21 วัดความสามารถ

ด้านการอ่าน  
มาตรา กม 

วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน  
ค าควบไม่แท้ 

วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน  
จับใจความ จาก
เรื่องสั้น เด็กที่ครู
ไม่ต้องการ 

วัดความสามารถด้าน
การอ่านจับใจความ 
จากค าประพันธ์ที่
ก าหนด 

คณะครู
ประจ ากลุ่ม 
ตามค าสั่ง
โรงเรียน  
เหล่าใหญ่ 
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สัปดาห์
ที ่

กิจกรรมพัฒนาการอ่านเขียน ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 4  

22 ประเมินการเขียน
โดยเขียนตามค า
บอก มาตรา  กม 

ประเมินการ
เขียน โดยเขียน
ตามค าบอก  
ค าควบไม่แท้ 

ประเมินการเขียน 
โดยการเขียนแสดง
ความคิดเห็นจาก
เรื่อง เด็กที่ครูไม่
ต้องการ 

ประเมินการเขียน 
โดยการเขียนแสดง
ความคิดเห็นจากค า
ประพันธ์ 

นาข่า
วิทยาคมที่ 
199/2561
เรื่อง แต่งตั้ง
คณะพัฒนา
โครงการ
อ่านคล่อง
เขียนคล่อง  
4 Group 
Developme
nt (4D) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23 แต่งประโยค
สร้างสรรค์ หรรษา
ไปกับ มาตรา กม 

แต่งประโยคจาก
ค าควบไม่แท้ 

แต่งเรื่องสั้น ตาม
ความสนใจ 

แต่งบทกวี หรือค า
ประพันธ์ 

24 กิจกรรมนิทาน
หรรษา ภาษาน่า
อ่าน 

กิจกรรมนิทาน
หรรษา ภาษา 
น่าอ่าน 

กิจกรรมเรื่องสั้น
หรรษา ภาษา 
น่าอ่าน 

กิจกรรมกวีพาเพลิน 
ภาษาน่าอ่าน 

25 วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน  
มาตรา กน 

วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน  
ค ามาตรา กม กน 
กด 

วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน  
เพ่ือวิเคราะห์ 
จุดเด่น จุดด้อย 
จากเรื่องที่อ่าน 

วัดความสามารถด้าน
การอ่าน เพ่ือ
วิเคราะห์ จุดเด่น จุด
ด้อย จากค าประพันธ์
ที่อ่าน 

26 ประเมินการเขียน
โดยเขียนตามค า
บอก มาตรา  กน 

ประเมินการเขียน
โดยเขียนตามค า
บอก มาตรา กม 
กน กด 

ประเมินการเขียน 
โดยเขียนวิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อยจาก
เรื่องท่ีอ่าน 

ประเมินการเขียน 
โดยเขียนวิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อยจาก
ค าประพันธ์ที่อ่าน 

27 แต่งประโยค
สร้างสรรค์ หรรษา
ไปกับ มาตรา กน 

แต่งประโยค
สร้างสรรค์มาตรา 
กม กน กด 

เขียนค าโฆษณา  
ชี้ชวนให้อ่าน 

ร่วมระดมความคิด 
พิชิตถ้อยความ เรียง
ร้อยบทกวี 

28 กิจกรรมชวนเขียน
ชวนเล่า (เขียน
เรื่องจากภาพ) 

กิจกรรมชวน
เขียนชวนเล่า 
(เขียนเรื่อง 
จากภาพ) 

กิจกรรมชวนเขียน
ชวนเล่า(เขียนเรื่อง
จากภาพ) 

กิจกรรมชวนเขียน
ชวนเล่า (เขียนค า
ประพันธ์จากภาพ) 

29 วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน  
มาตรา กด 

วัดความสามารถ
ด้านการอ่านค าที่
มีอักษรน า 

วัดความสามารถ
ด้านการอ่านจับ
ใจความ 

วัดความสามารถด้าน
การอ่านค าประพันธ์ 

30 ประเมินการเขียน
โดยเขียนตามค า
บอก มาตรา  กด 

ประเมินการเขียน 
โดยเขียนตามค า
บอก ค าที่มี
อักษรน า 

ประเมินการเขียน 
โดยเขียนเรียงความ  
หนังสือที่ฉันรัก 

ประเมินการเขียน 
โดย เขียนค า
ประพันธ์ในหัวข้อ 
หนังสือที่ฉันรัก 
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สัปดาห์
ที ่

กิจกรรมพัฒนาการอ่านเขียน ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 4  

31 แต่งประโยค
สร้างสรรค์ หรรษา
ไปกับ มาตรา กด 

แต่งประโยค
จากค าที่มี
อักษรน า 

เขียนแสดงความ
คิดเห็น เรียงความ
ที่ได้อ่าน 

เขียนแสดงความ
คิดเห็น ค าประพันธ์ที่
ได้อ่าน 

คณะครู
ประจ ากลุ่ม 
ตามค าสั่ง
โรงเรียน 
เหล่าใหญ่ 
นาข่า
วิทยาคม   
ที่199/2561
เรื่อง แต่งตั้ง
คณะพัฒนา
โครงการ
อ่านคล่อง 
เขียนคล่อง  
4 Group 
Development 
(4D) 
 

32 เพลงพาเพลิน 
ประเมินการอ่าน 

เพลงพาเพลิน 
ประเมินการอ่าน 

เพลงพาเพลิน 
ประเมินการอ่าน 

กวีพาเพลิน ประเมิน
การอ่าน 

33 วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน  
มาตรา เกย 

อ่านนิทาน จับ
ใจความที่ได้ 
จากเรื่อง 

ประเมินการอ่าน 
จับใจความผ่าน
การเล่าเรื่อง 

ประเมินการอ่าน 
จับใจความผ่านการ
เล่าเรื่อง 

34 ประเมินการเขียน
โดยเขียนตามค า
บอก มาตรา เกย 

เล่าเรื่องย่อจาก
นิทานที่อ่าน 

ประเมินการเขียน
วิเคราะห์ โดยการ
วิเคราะห์เรื่องสั้น 

ประเมินการเขียน
วิเคราะห์ โดยการ
วิเคราะห์ค าประพันธ์ 

35 แต่งประโยค
สร้างสรรค์ หรรษา
ไปกับ มาตรา เกย 

แต่งประโยคสร้าง
นิทาน เตรียม
ภาพประกอบ 

เขียนวิเคราะห์เรื่อง
สั้น จากเรื่อง เด็กที่
ครูไม่ต้องการ 

เขียนวิเคราะห์ 
เรื่องสั้น จากเรื่อง 
ขวัญสงฆ์ 

36 กิจกรรมนิทานสี่
กรอบ เขียนเรื่องที่
ชอบ น าเสนอ
ผลงาน 

กิจกรรมนิทานสี่
กรอบ เขียนเรื่อง
ที่ชอบ น าเสนอ
ผลงาน 

กิจกรรมเขียน 
เรื่องสั้น น าเสนอ
โครงเรื่อง 

กิจกรรมเขียนเรื่องสั้น 
น าเสนอผลงาน 

37 วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน  
มาตรา เกอว 

วัดความสามารถ
ด้านการอ่าน  
จากนิทานที่
นักเรียนเลือก 

วัดความสามารถ
ด้านการอ่านและ
เขียน รายงาน
พัฒนาการ  
การเขียนเรื่องสั้น 

วัดความสามารถด้าน
การอ่านและเขียน 
รายงานพัฒนาการ 
การเขียนค าประพันธ์ 

38 ประเมินการเขียน
โดยเขียนตามค า
บอกมาตรา เกอว 

ประเมินการเขียน
โดยเขียนตามค า
บอกจากนิทาน 

ประเมินการเขียน
โดย น าเสนอเรื่อง
สั้น คนละ 1 เรื่อง 

ประเมินการเขียนโดย
น าเสนอค าประพันธ์ 
คนละ 2 บท 

39 แต่งประโยค
สร้างสรรค์ หรรษา
ไปกับมาตรา เกอว 

ประเมินการอ่าน 
ค าควบกล้ า 
ค าท่ีมีอักษรน า 

ประเมินการเขียน
โดย น าเสนอเรื่อง
สั้น คนละ 1 เรื่อง 

ประเมินการเขียนโดย
น าเสนอค าประพันธ์ 
คนละ 2 บท 

40 ประเมินผลพัฒนา 
การอ่านเขียน 
สรุปผลประจ า 
ภาคเรียน  

ประเมินผล
พัฒนาการอ่าน
เขียน สรุปผล
ประจ าภาคเรียน  

ประเมินผล
พัฒนาการอ่าน
เขียน สรุปผล
ประจ าภาคเรียน  

ประเมินผล
พัฒนาการอ่านเขียน 
สรุปผลประจ า 
ภาคเรียน  
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2) ระหว่างการด าเนินกิจกรรม ได้มีการบันทึกพัฒนาการอ่าน และเขียน ของนักเรียน   
ในแต่ละกลุ่ม และมีการร่วมประชุมหารือเพ่ือปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรม และออกแบบ แบบฝึก
ทักษะให้เหมาะสมกับผู้เรียน โดยมีการประชุมกลุ่มย่อย ระหว่างทีมครูผู้สอนในแต่ละกลุ่ม และ      
การประชุมกลุ่มประจ าเดือน เพ่ือรายงานผลการเปลี่ยนแปลงด้านการอ่านและเขียนของนักเรียน     
แต่ละกลุ่มและรับการนิเทศ น าไปสู่การพัฒนาแผนการจัดกิจกรรม และพัฒนาแบบฝึกทักษะการอ่าน
และเขียน โดยมีการบันทึกการประชุมเพ่ือน าผลที่ได้มาสรุปเป็นภาพรวม เมื่อสิ้นสุดการร่วมกิจกรรม
ตามก าหนดการสอน มีการทดสอบพัฒนาการ การอ่านและเขียน โดยบันทึกผลการพัฒนาการอ่าน
และเขียนของผู้เรียน เพ่ือน าผลไปพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทางการอ่านและเขียนที่สูงขึ้น ด าเนินการ
ทดสอบทักษะการอ่าน เขียน ระหว่างเรียน  และจัดการทดสอบระหว่างภาค ในสัปดาห์ที่ 10 และ
สอบวัดผลปลายภาค สัปดาห์ที่ 19 เพ่ือน าผลการทดสอบของนักเรียนรายบุคคล มาพิจารณาเลื่อน
กลุ่ม และเสริมสร้างก าลังใจให้แก่นักเรียน สะท้อนผลการจัดกิจกรรม 4D ตลอดภาคเรียนที่ 1/2561  
เพ่ือน าผลมาพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรม ให้มีความเหมาะสม ในภาคเรียนที่ 2/2561 

3) น าผลการพัฒนาที่ได้จากการทดสอบการอ่านและเขียน ก่อนและหลังการเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) มาท าการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิติ เพ่ือทดสอบสมมติฐานต่อไป 

4) ด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู  เพ่ือวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้ตลอด     
ภาคเรียนที่ 1/2561 น าผลมาพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรม ให้มีความเหมาะสม ในภาคเรียนที่ 
2/2561 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
4.1 พัฒนาเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล  

4.1.1 วิเคราะห์ค่าความสอดคล้อง (IOC) แบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้
กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม โดยน าแบบบันทึกการนิเทศติดตาม      
การจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ไปตรวจ
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความเหมาะสมของกิจกรรม และความเหมาะสมของภาษา  ที่ใช้เกณฑ์    
การให้คะแนนจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ที่มีระดับการ
ประเมิน 3 ระดับ ดังนี้ 

+1 หมายถึง แน่ใจว่าแบบบันทึกการนิเทศติดตามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัด
กิจกรรม 

 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าแบบบันทึกการนิเทศติดตามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัด
กิจกรรมหรือไม ่

- 1 หมายถึง แน่ใจว่าแบบบันทึกการนิเทศติดตามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัด
กิจกรรม 
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4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 
1) แบบทดสอบคัดกรองการอ่านและการเขียนค าภาษาไทย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 1 -6 น าผลการทดสอบและบันทึกผลด้านการอ่านและเขียนวิเคราะห์เป็นรายกลุ่ม แล้วน ามา
เปรียบเทียบความแตกต่างของความสามารถด้านการอ่านและเขียนในภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 
โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ 

2) แบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียน
คล่อง 4 Group Development (4D) วิเคราะห์ผลการประเมินด้วยการนิเทศติดตามของกลุ่มตัวอย่าง
โดยการหาค่าเฉลี่ยรายข้อและค่าเฉลี่ยรวม เปรียบเทียบผลการประเมินด้วยการนิเทศติดตามระหว่าง
ภาคเรียนที่ 1/2561 และ 2/2561 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
         สถิติพ้ืนฐาน 

1. ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้สูตรดังนี้ 

𝑃 =  
𝐹

𝑁
 𝑥 100 

    เมื่อ P แทน ร้อยละ 
     F แทน จ านวนนักเรียนในแต่ละระดับการประเมิน 
    N แทน จ านวนนักเรียนทั้งหมดในกลุ่ม 

2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือหาค่าความตรงโดยท าการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์การด าเนินกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group 
Development (4D) กับแบบนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 
4 Group Development (4D) และ (IOC) ค านวณจากสูตร(ณัฎฐพงษ ์เจริญพิทย์. 2542 :235) 

IOC  = N

R
 

เมื่อ  IOC  แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์ 
Σ R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเนื้อหาทั้งหมด 
 N  แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 

3. หาค่าเฉลี่ยของแบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่อง
เขียนคล่อง 4 Group Development (4D) โดยค านวณจากสูตร 

x    =   
N

 X
 

เมื่อ  X   แทน    คะแนนเฉลี่ย 
ΣΧ   แทน    ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
N  แทน    ค่าเฉลี่ยของแบบบันทึกการนิเทศแต่ละภาคเรียน 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือดังนี้ 
1) แบบทดสอบคัดกรองการอ่านและการเขียนค าภาษาไทย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา     

ปีที่ 1-6      
2) แบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง         

4 Group Development (4D) ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน 
ดังต่อไปนี้ 

วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับผลการทดสอบและบันทึกผลด้านการอ่านและเขียน โดยใช้สถิติ
พ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ เป็นรายกลุ่ม ตามระดับความสามารถด้านการอ่านและเขียน แล้วน ามา
เปรียบเทียบความแตกต่างของความสามารถด้านการอ่านและเขียนในภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 

ผลการวิเคราะห์การประเมินความสามารถด้านการอ่านของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ปีการศึกษา 2561 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โดยประเมินเป็นกลุ่ม ตามระดับความสามารถด้านการอ่าน ประกอบด้วย กลุ่มที่ 
1 กลุ่มใกล้ชิด กลุ่มท่ี 2 กลุ่มห่วงใย กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนา และกลุ่มที่ 4 กลุ่มส่งเสริม มีผลการประเมิน
เมื่อสิ้นสุดการจัดกิจกรรม   ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 4.1 สรุปผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษา   ปีที่ 1 – 6 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 

กลุ่ม 
จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

ระดับความสามารถดา้นการอ่าน 
ดีเยี่ยม ดีมาก ด ี พอใช้ ควรปรับปรุง ปรับปรุงเร่งด่วน 

จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ 

กลุ่ม 1 20 -  - - - - - 13 65.0 5 25.0 2 10.0 
กลุ่ม 2 20 - - 3 15.0 14 70.0 3 15.0 - - - - 
กลุ่ม 3 26 6 23.07 13 50.0 7 26.92 - - - - - - 
กลุ่ม 4 18 13 72.22 5 27.77 - - - - - - - - 

 

จากตารางที่ 4.1 พบว่าในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 นักเรียนกลุ่ม 1(กลุ่มใกล้ชิด)          
มีนักเรียนในกลุ่มทั้งหมด 20 คน มีผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของนักเรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ในระดับพอใช้ จ านวน    
13 คน คิดเป็นร้อยละ 65.0 ระดับควรปรับปรุง จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 และระดับ
ปรับปรุงเร่งด่วน จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 นักเรียนกลุ่ม 2 (กลุ่มห่วงใย) มีนักเรียนในกลุ่ม
ทั้งหมด 20 คน มีผลการประเมินในระดับดีมาก จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 15.0 ระดับดี จ านวน 
14 คน คิดเป็นร้อยละ 70.0  ระดับพอใช้ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 15.0 นักเรียนกลุ่ม 3       
(กลุ่มพัฒนา) มีนักเรียนในกลุ่มทั้งหมด 26 คน มีผลการประเมินในระดับดีเยี่ยม จ านวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 23.07 ระดับดมีาก จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0 ระดับดี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.92 นักเรียนกลุ่ม 4 (กลุ่มส่งเสริม)   มีนักเรียนในกลุ่มทั้งหมด 18 คน มีผลการประเมินในระดับ     
ดีเยี่ยม จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 72.22 ระดับดีมาก จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 27.77  
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ตารางที่ 4.2 สรุปผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 

กลุ่ม 
จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

ระดับความสามารถดา้นการอ่าน 
ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรับปรุง ปรับปรุงเร่งด่วน 

จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ 

กลุ่ม 1 20 - - 2 10.0 6 30.0 8 40.0 3 15.0 1 5.0 
กลุ่ม 2 20 - - 14 70.0 5 25.0 1 5.0 - - - - 
กลุ่ม 3 26 10 38.46 10 38.46 6 23.07 - - - - - - 
กลุ่ม 4 18 15 83.33 3 16.66 - - - - - - - - 

 

จากตารางที่ 4.2 พบว่าในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 นักเรียนกลุ่ม 1 (กลุ่มใกล้ชิด)         
มีนักเรียนในกลุ่มทั้งหมด 20 คน มีผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของนักเรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development(4D) ในระดับดีมาก จ านวน 2 คน    
คิดเป็นร้อยละ 10.0 ระดับดี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 ระดับพอใช้ จ านวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 40.0 ระดับปรับปรุง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 15.0 และระดับปรับปรุงเร่งด่วน จ านวน     
1 คน คิดเป็นร้อยละ 5.0 นักเรียนกลุ่ม 2 (กลุ่มห่วงใย) มีนักเรียนในกลุ่มทั้งหมด 20 คน มีผลการ
ประเมินในระดับดีมาก จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 70.0 ระดับดี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
25.0 ระดับพอใช้ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 5.0 นักเรียนกลุ่ม 3 (กลุ่มพัฒนา) มีนักเรียนในกลุ่ม
ทั้งหมด 26 คน มีผลการประเมิน       ในระดับดีเยี่ยม จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 ระดับ   
ดีมาก จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46  ระดับดี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 23.07 นักเรียน
กลุ่ม 4 (กลุ่มส่งเสริม) มีนักเรียนในกลุ่มทั้งหมด 18 คน มีผลการประเมินในระดับดีเยี่ยม จ านวน      
15 คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 ระดับดีมาก จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 16.66 

ตารางที่ 4.3 เปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ภาคเรียนที่ 1 – 2 ปีการศึกษา 2561 

กลุ่ม 

ความสามารถดา้นการอ่าน ค่าเฉลี่ย
ผลการ
พัฒนา
เพิ่มขึ้น 
คิดเป็น
ร้อยละ 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ระดับความสามารถดา้นการอ่าน (ร้อยละ) ระดับความสามารถดา้นการอ่าน (ร้อยละ) 

ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้ 
ควร

ปรับปรุง 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้ 
ควร

ปรับปรุง 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

กลุ่ม 1 - - - 65.0 25.0 10.0 - 10.0 30.0 40.0 15.0 5.0 40.0 
กลุ่ม 2 - 15.0 70.0 15.0 - - - 70.0 25.0 5.0 - - 65.0 
กลุ่ม 3 23.07 50.0 26.92 - - - 38.46 38.46 23.07 - - - 30.76 
กลุ่ม 4 72.22 27.77 - - - - 83.33 16.66 - - - - 22.22 

ค่าเฉลี่ยรวมเพิ่มขึ้น 39.49 
 

จากตารางที่ 4.3 เมื่อพิจารณาผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านจากทุกกลุ่ม           
โดยเปรียบเทียบผลการพัฒนาในภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 หลังจากการเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D)  พบว่า นักเรียนกลุ่ม 1 (กลุ่มใกล้ชิด) 
มีพัฒนาการด้านการอ่านเพิ่มขึ้น 8 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 นักเรียนกลุ่ม 2 (กลุ่มห่วงใย) มีพัฒนาการ
ด้านการอ่านเพ่ิมขึ้น 13 คน คิดเป็นร้อยละ 65.0 นักเรียนกลุ่ม 3 (กลุ่มพัฒนา) มีพัฒนาการด้านการ
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อ่านเพ่ิมขึ้น 8 คน คิดเป็นร้อยละ 30.76 นักเรียนกลุ่ม 4 (กลุ่มส่งเสริม) มีพัฒนาการด้านการอ่าน
เพ่ิมข้ึน 4 คน คิดเป็น   ร้อยละ 22.22 โดยภาพรวมพบว่า นักเรียนกลุ่ม 2 (กลุ่มห่วงใย) มีพัฒนาการ
ด้านการอ่านเพิ่มขึ้นมากที่สุด คือ ร้อยละ 65.0 และมีผลการพัฒนาทั้ง 4 กลุ่ม เพิ่มขึ้น ร้อยละ 39.49 

ผลการวิเคราะห์การประเมินความสามารถด้านการเขียนของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา  
การอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ปีการศึกษา 2561 ระดับชั้นมัธยมศึกษา        
ปีที่ 1-6 โดยประเมินเป็นกลุ่ม ตามระดับความสามารถด้านการเขียน ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 กลุ่ม
ใกล้ชิด กลุ่มที่ 2 กลุ่มห่วงใย กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาและกลุ่มที่ 4 กลุ่มส่งเสริม มีผลการประเมิน       
เมื่อสิ้นสุด การจัดกิจกรรม ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 4.4 สรุปผลการประเมินความสามารถด้านการเขียน ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 

กลุ่ม 
จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

ระดับความสามารถดา้นการเขยีน 
ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรับปรุง ปรับปรุงเร่งด่วน 

จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ 

กลุ่ม 1 20 - - - - - - 15 75.0 1 5.0 4 20.0 
กลุ่ม 2 20 - - 3 15.0 6 30.0 11 55.0 - - - - 
กลุ่ม 3 26 6 23.07 9 34.61 11 42.30 - - - - - - 
กลุ่ม 4 18 8 44.44 10 55.55 - - - - - - - - 

 

จากตารางที่ 4.4 พบว่าในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 นักเรียนกลุ่ม 1 (กลุ่มใกล้ชิด)          
มีนักเรียนในกลุ่มทั้งหมด 20 คน มีผลการประเมินความสามารถด้านการเขียนของนักเรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development(4D) ในระดับพอใช้ จ านวน      
15 คน คิดเป็นร้อยละ 75.0 ระดับควรปรับปรุง จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 5.0 และระดับปรับปรุง
เร่งด่วน จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 นักเรียนกลุ่ม 2 (กลุ่มห่วงใย) มีนักเรียนในกลุ่มทั้งหมด   
20 คน มีผลการประเมินระดับดีมาก จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 15.0 ระดับดี จ านวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 30.0  ระดับพอใช้ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 55.0 นักเรียนกลุ่ม 3 (กลุ่มพัฒนา)           
มีนักเรียนในกลุ่มท้ังหมด 26 คน มีผลการประเมินในระดับดีเยี่ยม จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 23.07 
ระดับดีมาก จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 34.61 ระดับดี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 42.30 
นักเรียนกลุ่ม 4 (กลุ่มส่งเสริม) มีนักเรียนในกลุ่มทั้งหมด 18 คน มีผลการประเมินในระดับดีเยี่ยม 
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 44.44 ระดับดีมาก จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 55.55  

ตารางที่ 4.5 สรุปผลการประเมินความสามารถด้านการเขียน ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษา  ปีที่ 1 – 6 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 

กลุ่ม 
จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

ระดับความสามารถดา้นการเขยีน 
ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรับปรุง ปรับปรุงเร่งด่วน 

จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ 

กลุ่ม 1 20 - - - - 7 35.0 10 50.0 3 15.0 - - 
กลุ่ม 2 20 - - 6 30.0 7 35.0 7 35.0 - - - - 
กลุ่ม 3 26 9 34.61 11 42.30 6 23.07 - - - - - - 
กลุ่ม 4 18 12 66.66 6 33.33 - - - - - - - - 

 



56 

จากตารางที่ 4.5 พบว่าในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 นักเรียนกลุ่ม 1 (กลุ่มใกล้ชิด)         
มีนักเรียนในกลุ่มทั้งหมด 20 คน มีผลการประเมินความสามารถด้านการเขียนของนักเรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development(4D) ในระดับดี จ านวน 7 คน    
คิดเป็นร้อยละ 35.0 ระดับพอใช้ จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0 ระดับปรับปรุง จ านวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.0 นักเรียนกลุ่ม 2 (กลุ่มห่วงใย) มีนักเรียนในกลุ่มทั้งหมด 20 คน มีผลการประเมิน
ในระดับดีมาก จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 ระดับดี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 35.0 ระดับ
พอใช้ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 35.0 นักเรียนกลุ่ม 3 (กลุ่มพัฒนา) มีนักเรียนในกลุ่มทั้งหมด     
26 คน มีผลการประเมินในระดับดีเยี่ยม จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 34.61 ระดับดีมาก จ านวน     
11 คน คิดเป็นร้อยละ 42.30 ระดับดี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 34.61 นักเรียนกลุ่ม 4          
(กลุ่มส่งเสริม) มีนักเรียนในกลุ่มทั้งหมด 18 คน มีผลการประเมินในระดับดีเยี่ยม จ านวน 12 คน     
คิดเป็นร้อยละ 66.66 ระดับดีมาก จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 

ตารางที่ 4.6 เปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถด้านการเขียน ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ภาคเรียนที่ 1 – 2 ปีการศึกษา 2561 

กลุ่ม 

ความสามารถดา้นการเขยีน ค่าเฉลี่ย
ผลการ
พัฒนา
เพิ่มขึ้น 
คิดเป็น
ร้อยละ 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ระดับความสามารถดา้นการเขยีน (ร้อยละ) ระดับความสามารถดา้นการเขยีน (ร้อยละ) 

ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้ 
ควร

ปรับปรุง 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้ 
ควร

ปรับปรุง 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

กลุ่ม 1 - - - 75.0 5.0 20.0 - - 35.0 50.0 15.0 - 65.0 

กลุ่ม 2 - 15.0 30.0 55.0 - - - 30.0 35.0 35.0 - - 40.0 

กลุ่ม 3 23.07 34.61 42.30 - - - 34.61 42.30 23.07 - - - 38.46 

กลุ่ม 4 44.44 55.55 - - - - 66.66 33.33 - - - - 44.44 

ค่าเฉลี่ยรวมเพิ่มขึ้น 46.97 
 

จากตารางที่ 4.6 เมื่อพิจารณาผลการประเมินความสามารถด้านการเขียนจากทุกกลุ่มโดย
เปรียบเทียบผลการพัฒนาในภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 หลังการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาการอ่าน
คล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) พบว่า นักเรียนกลุ่ม 1 (กลุ่มใกล้ชิด) มีพัฒนาการ
ด้านการเขียนเพ่ิมขึ้น 13 คน คิดเป็นร้อยละ 65.0 นักเรียนกลุ่ม 2 (กลุ่มห่วงใย) มีพัฒนาการด้าน   
การเขียนเพ่ิมขึ้น 8 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 นักเรียนกลุ่ม 3 (กลุ่มพัฒนา) มีพัฒนาการด้านการเขียน
เพ่ิมข้ึน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 นักเรียนกลุ่ม 4 (กลุ่มส่งเสริม) มีพัฒนาการด้านการเขียนเพ่ิมขึ้น     
8 คน คิดเป็นร้อยละ 44.44 โดยภาพรวมพบว่า นักเรียนกลุ่ม 1 (กลุ่มใกล้ชิด) มีพัฒนาการด้าน     
การเขียนเพ่ิมข้ึนมากที่สุด คือ ร้อยละ 65.0 และมีผลการพัฒนาทั้ง 4 กลุ่ม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 46.97 

ผลการวิเคราะห์แบบสรุปผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่อง
เขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ของครูผู้สอน ภาคเรียนที่ 1/2561 ดังตารางต่อไปนี้  
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ตารางท่ี 4.7 ผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group 
Development (4D) ภาคเรียนที่ 1/2561 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

𝑿̅ S.D. ความหมาย 

ขั้นเตรียมการสอน 
1. แผนการจัดกิจกรรมมีความครอบคลุมเนื้อหาในการพัฒนา

ด้านการอ่านและเขียนของกลุ่มที่รับผิดชอบ 
4.41 0.55 ดี 

2. แผนการจัดกิจกรรมมีระดับความยากง่ายเหมาะสมต่อการ
พัฒนาด้านการอ่านและเขียนของกลุ่มท่ีรับผิดชอบ 

4.39 0.82 ดี 

3. เครื่องมือที่ใช้ในแผนการจัดกิจกรรมมีความชัดเจนเหมาะสม
ต่อการพัฒนาด้านการอ่านและเขียนของกลุ่มท่ีรับผิดชอบ 

4.42 0.46 ดี 

เฉลี่ย 4.41 0.61 ดี 
ขั้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ 4.47 0.69 ดี 
5. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.49 0.68 ดี 
6. ครูใช้นวัตกรรม สื่อการสอน ได้อย่างเหมาะสมต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 
4.43 0.51 ดี 

7. การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนระหว่างการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.51 0.42 ดีมาก 

8. บรรยากาศในชั้นเรียนเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.45 0.48 ดี 
เฉลี่ย 4.47 0.56 ดี 

ขั้นสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
9. การสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความชัดเจน เห็นถึง

การพัฒนาการด้านการอ่านและเขียนของนักเรียนในกลุ่มที่
รับผิดชอบ 

4.42 0.64 ดี 

10. การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความชัดเจน 
สามารถน าไปปรับปรุงการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ใน
อนาคตได้ 

4.48 0.62 ดี 

เฉลี่ย 4.45 0.63 ดี 
เฉลี่ยรวม 4.44 0.60 ดี 

 

จากตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการ
อ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ภาคเรียนที่ 1/2561 แยกเป็นรายด้านและข้อ
จากการประเมินจากครูผู้สอนจ านวน 12 คนพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (𝑋̅=4.44,S.D.= 0.60) 
เมื่อแยกเป็นรายด้านและรายข้อ ในค่าเฉลี่ยของผลการประเมิน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ขั้นจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ มีผลการประเมิน อยู่ในระดับดี (𝑋̅ = 4.47,S.D. = 0.56) ซึ่งมีประเด็นส าคัญ   
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ของการประเมิน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย (1–3) ได้แก่การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน
ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (𝑋̅ = 4.51, S.D. = 0.42) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (𝑋̅ = 4.49, S.D. = 0.68) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้
ก าหนดไว้ (𝑋̅ = 4.47, S.D. = 0.69) ตามล าดับ รองลงมาคือขั้นสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
อยู่ในระดับดี (𝑋̅ = 4.45, S.D. = 0.63) ซึ่งมีประเด็นส าคัญของการประเมิน เรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย ได้แก่การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความชัดเจน สามารถน าไปปรับปรุงการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ในอนาคตได้ (𝑋̅ = 4.48, S.D. = 0.62) การสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
มีความชัดเจน เห็นถึงการพัฒนาการด้านการอ่านและเขียนของนักเรียนในกลุ่มที่รับผิดชอบ           
(𝑋̅ = 4.42,S.D. = 0.64) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์แบบสรุปผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่อง
เขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ของครูผู้สอน ภาคเรียนที่ 2/2561 มีผลการประเมิน     
ดังตารางต่อไปนี้  
ตารางท่ี 4.8 ผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group 
Development (4D) ภาคเรียนที่ 2/2561 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

𝑿̅ S.D. ความหมาย 
ขั้นเตรียมการสอน 
1. แผนการจัดกิจกรรมมีความครอบคลุมเนื้อหาในการ

พัฒนาด้านการอ่านและเขียนของกลุ่มที่รับผิดชอบ 
4.51 0.69 ดีมาก 

2. แผนการจัดกิจกรรมมีระดับความยากง่ายเหมาะสม        
ต่อการ พัฒนาด้ านการ อ่านและเขียนของกลุ่ มที่
รับผิดชอบ 

4.47 0.65 ดี 

3. เครื่องมือที่ใช้ในแผนการจัดกิจกรรมมีความชัดเจน
เหมาะสมต่อการพัฒนาด้านการอ่านและเขียนของกลุ่ม     
ที่รับผิดชอบ 

4.54 0.56 ดีมาก 

เฉลี่ย 4.51 0.63 ดีมาก 
ขั้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้

ก าหนดไว้ 
4.56 0.63 ดีมาก 

5. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.64 0.45 ดีมาก 
6. ครูใช้นวัตกรรม สื่อการสอน ได้อย่างเหมาะสมต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 
4.69 0.47 ดีมาก 

7. การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนระหว่างการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.62 0.50 ดีมาก 

8. บรรยากาศในชั้นเรียนเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.50 0.71 ดี 
เฉลี่ย 4.60 0.55 ดีมาก 
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รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

𝑿̅ S.D. ความหมาย 
ขั้นสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
9. การสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความชัดเจน เห็น

ถึงการพัฒนาการด้านการอ่านและเขียนของนักเรียนใน
กลุ่มท่ีรับผิดชอบ 

4.54 0.44 ดีมาก 

10. การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความชัดเจน 
สามารถน าไปปรับปรุงการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
ในอนาคตได้ 

4.56 0.49 ดีมาก 

เฉลี่ย 4.55 0.47 ดีมาก 
เฉลี่ยรวม 4.55 0.55 ดีมาก 

 

จากตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการ
อ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ภาคเรียนที่ 2/2561 แยกเป็นรายด้านและข้อ
จากการประเมินจากครูผู้สอนจ านวน 12 คน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (𝑋̅= 4.55,      
S.D.= 0.55) เมื่อแยกเป็นรายด้านและรายข้อ ในค่าเฉลี่ยของผลการประเมิน เรียงล าดับจากมาก          
ไปหาน้อย ขั้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีผลการประเมิน อยู่ในระดับดีมาก (𝑋̅ = 4.60, S.D. = 0.55) 
ซึ่งมีประเด็นส าคัญของการประเมินเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย(1–3) ได้แก่ครูใช้นวัตกรรม          
สื่อการสอน ได้อย่างเหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (𝑋̅ = 4.69, S.D. = 0.47) มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (𝑋̅ = 4.64, S.D. = 0.45) การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู
และนักเรียนระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (𝑋̅ = 4.62, S.D. = 0.50) ตามล าดับ รองลงมาคือ   
ขั้นสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก (𝑋̅ = 4.55, S.D. = 0.47) ซึ่งมีประเด็นส าคัญ
ของการประเมิน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความ
ชัดเจน สามารถน าไปปรับปรุงการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ในอนาคตได้ (𝑋̅ = 4.56, S.D. = 0.47) 
การสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความชัดเจน เห็นถึงการพัฒนาการด้านการอ่านและเขียน    
ของนักเรียนในกลุ่มที่รับผิดชอบ (𝑋̅ = 4.54, S.D. = 0.44) ตามล าดับ 
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บทท่ี  5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลองโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนากระบวนการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม และประเมินกระบวนการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม โดยใช้กิจกรรม
พัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D)  

ผู้วิจัยได้สรุปผลและมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่  
นาข่าวิทยาคม 

2. เพ่ือประเมินกระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่
นาข่าวิทยาคม 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ คณะครูจ านวน 12 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 1–6 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25            
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 84 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย    
1) แบบทดสอบคัดกรองการอ่านและการเขียนค าภาษาไทย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา     

ปีที่ 1-6 
2) แบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง     

4 Group Development (4D)  
 

 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
1. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

1.1 ขั้นตอนการสร้างแบบทดสอบคัดกรองการอ่านและเขียนค าภาษาไทย 
การสร้างแบบทดสอบคัดกรองการอ่านและเขียนค าภาษาไทย มีขั้นตอนในการสร้าง

ดังนี้ 
1) ศึกษาหลักสูตร เอกสาร ต ารา เกี่ยวกับการแก้ปัญหาการอ่านและเขียนภาษาไทย   
2) วิเคราะห์จุดประสงค์ของการจัดกิจกรรม และสร้างแบบทดสอบคัดกรองการอ่าน

และเขียนค าภาษาไทย โดยน าแนวคิดการพัฒนาการอ่านและการเขียนของนักเรียนที่มีปัญหาการอ่าน
และการเขียนจากหนังสือ เด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้แก้ง่ายนิดเดียว (ศิวกานท์ ปทุมสูติ.  2554) มาใช้
ในการทดสอบทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนเหล่าใหญ่    
นาข่าวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

1.2 ขั้นตอนการสร้างแบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนา    
การอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) 

1) ผู้วิจัยและคณะกรรมการด าเนินกิจกรรม ประชุมร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์
รูปแบบการนิเทศติดตามที่มีความเหมาะสม 
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2) ผู้วิจัยออกแบบ แบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนา   
การอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ชนิดกึ่งโครงสร้าง(Semi Structure)       
ให้ครอบคลุมเนื้อหาการประเมิน มีลักษณะเป็นข้อค าถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ก าหนดการให้คะแนนใช้วิธีก าหนดน้ าหนักคะแนนตัวเลือก ก าหนดขอบเขตค่าเฉลี่ยแต่ละข้อ         
ตามแนวของบุญชม ศรีสะอาด (2545 : 63-71) ดังนี้ 

ระดับคุณภาพ    ความหมาย 
5     ระดับ ดีมาก 
4     ระดับ ดี 
3     ระดับ พอใช้ 
2     ระดับ ต้องปรับปรง 
1     ระดับ ต้องปรับปรุงอย่างยิ่ง 
3) น าแบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่อง

เขียนคล่อง 4 Group Development (4D)  ให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้อง (IOC) 
ของเนื้อหาในการประเมินตามตัวชี้วัด กับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม    

+1  เมื่อแน่ใจว่ามีความเหมาะสม 
  0   เมื่อไม่แน่ใจว่ามีความเหมาะสม 
-1   เมื่อแน่ใจว่า ไม่มีความเหมาะสม 
ก าหนดค่าความสอดคล้อง 0.50 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 71) 

                                                𝐼𝑂𝐶 =
∑ 𝑅

𝑁
 

IOC   หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ 
∑ 𝑅   หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 N     หมายถึง จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
4) น าแบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่อง

เขียนคล่อง 4 Group Development (4D) มาปรับปรุงและแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
5) น าแบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่อง

เขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ด าเนินการนิเทศครูผู้สอน เพ่ือประเมินการจัดกิจกรรม
พัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ของคร ู

 

การวิจัยในขั้นตอนการทดลองมีแบบการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
1) ผู้วิจัยประชุมคณะครู  บุคลากรโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม เพ่ือท า       

ความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ขั้นตอน วิธีการวิจัย การน าผลมาใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์       
ของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม  

2) ผู้วิจัยประชุมระดมความคิดเห็นร่วมกับคณะครู เพื่อศึกษาข้อมูล สภาพปัญหาของ
นักเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  โดยเน้นกระบวนการส่งเสริมภาวะความเป็นผู้น าของคณะครู 
กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ  LNW’s Style  
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3) วิเคราะห์สภาพปัญหาเพ่ือออกแบบกระบวนการจัดกิจกรรม เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียน โดยค านึงถึง
สภาพปัญหา บริบท และความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน   

4) ผู้วิจัย คณะครู ร่วมกันออกแบบก าหนดการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการอ่าน
และการเขียน โดยด าเนินการออกแบบก าหนดการจัดกิจกรรม เป็น 2 ภาคเรียน ในปีการศึกษา 2561   

5) วิเคราะห์แหล่งเรียนรู้ โดยเลือกใช้สื่อการเรียนรู้  และแหล่งการเรียนรู้ทั้งใน     
และนอกห้องเรียน  ให้เหมาะสมกับกระบวนการจัดกิจกรรม 

6) ผู้วิจัยและคณะครูผู้จัดกิจกรรม ร่วมกันน าเสนอก าหนดการจัดกิจกรรม         
เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนการจัดกิจกรรม โดยการวิเคราะห์ร่วมกัน และน าข้อเสนอแนะ มาปรับปรุง       
ให้สมบูรณ ์

7) แบ่งกลุ่มครูผู้จัดกิจกรรมออกเป็น 4 กลุ่ม กลุ่มละ 3 คน เน้นกระบวนการ        
มีส่วนร่วม และเปิดโอกาสให้ครูทุกกลุ่มมีอิสระในการออกแบบกิจกรรมให้มีความหลากหลายและ
สามารถน าไปพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

8) คณะครูด าเนินการทดสอบความสามารถด้านการอ่านและการเขียน ก่อนการ   
เขา้ร่วมกิจกรรม ด้วยแบบทดสอบการอ่านและเขียนเพ่ือคัดกรองจัดกลุ่มนักเรียน 

9) วิเคราะห์ผลการทดสอบการอ่านและการเขียนค าภาษาไทย ของนักเรียน        
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 25 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2561 จ านวน 84 คน เพื่อจัดกลุ่มนักเรียนตามระดับความสามารถ
จากผลการทดสอบการอ่านและเขียนค าภาษาไทย โดยจัดเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่      

กลุ่ม 1  กลุ่มใกล้ชิด คือ กลุ่มนักเรียนทีต่้องการการเอาใจใส่ดูแลเป็นพิเศษ เนื่องจาก
มีทักษะในการอ่าน เขียนอ่อน ต้องพัฒนาในเรื่อง การผสมสระ ผันวรรณยุกต์ อ่านสะกดค าตามมาตรา
ตัวสะกด 

กลุ่ม 2  กลุ่มห่วงใย  คือ กลุ่มที่มีพัฒนาการด้านทักษะการอ่านการเขียนดีขึ้น 
สามารถอ่านค าที่ยากขึ้นได้ อ่านค าตั้งแต่สองพยางค์ขึ้นไปได้ อ่านออกเสียงค าควบกล้ าได้ถูกต้องและ
บอกความหมายของค าง่ายๆ เรียนรู้มาตราตัวสะกดแบบตรงตัว ตั้งแต่สองพยางค์ข้ึนไปได้ 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนา  คือ กลุ่มที่สามารถพัฒนาได้ตามศักยภาพของนักเรียน        
แต่ละบุคคล สามารถอ่านและเขียนความเรียง  สื่อความหมาย  และตีความของประโยคที่อ่านได้ 

กลุ่มที่ 4 กลุ่มส่งเสริม  คือ  กลุ่มที่สามารถส่งเสริมความสามารถในการอ่าน       
การเขียน ได้ตามศักยภาพของนักเรียน นักเรียนกลุ่มนี้สามารถสื่อความหมายของภาษาได้อย่างถูกต้อง  
เขียนและจับใจความของประโยคที่ได้อ่าน  สื่อภาษาและตีความหมายของประโยค และบทกวี        
สื่อความหมายได้อย่างถูกต้องตามหลักภาษาไทย วิเคราะห์ไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล น าไปสู่           
การตัดสินใจที่ถูกต้อง  

10) จัดกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องและเขียนคล่อง 4 Group Development 
(4D) ตามแผนการจัดกิจกรรมที่แต่ละกลุ่มได้ก าหนดไว้เพ่ือพัฒนาความสามารถในการอ่านและ      
เขียน ค า กลุ่มค า ประโยค เรื่องราว โดยทีมครูผู้สอน มีการออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือให้
นักเรียนได้รับการพัฒนาการอ่านและเขียนตามศักยภาพ ความรู้ ความสามารถด้านการอ่านและ   
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เขียนของผู้เรียน น าไปสู่การพัฒนาทักษะการอ่านเขียน ตามระดับความสามารถของนักเรียน         
โดยมีการวัดและประเมินผลการเปลี่ยนแปลงด้านการอ่านและเขียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล        
ในระหว่างการร่วมกิจกรรม และหลังสิ้นสุดการเข้าร่วมกิจกรรม พร้อมทั้งบันทึกผลโดยละเอียด 

11) ทดสอบหลังการเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือประเมินผลการเปลี่ยนแปลงด้านการอ่าน
และเขียนของนักเรียน หลังการเข้าร่วมกิจกรรม 

12) นิเทศครูผู้สอน เพ่ือประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง     
4 Group Development (4D) ของครูภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือน ามาพัฒนากิจกรรมในภาคเรียน
ถัดไป 
 

ขั้นตอนการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยในขั้นตอนการทดลองกระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์    

ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 ปีการศึกษา 2561 โดยใช้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development 
(4D) เป็นการวิจัยที่มีรูปแบบการทดลองกลุ่มเดียว ท าการทดลองก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง  4 Group Development (4D) ซึ่งวางแผนการด าเนินการเก็บข้อมูล
ตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ขั้นเตรียมการ 
1.1 ผู้วิจัย และคณะครูบุคลากรโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ร่วมประชุมหารือ    

เพ่ือทบทวนพิจารณาสภาพปัญหาคุณภาพผู้เรียน พบว่านักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม      
มีปัญหาด้านการอ่านและเขียน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานที่จ าเป็นและส าคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เนื่องจากทักษะการอ่านและเขียนเป็นทักษะที่มีความจ าเป็นในการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้       
ซึ่งโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง           
4 Group Development (4D) มาอย่างต่อเนื่อง แต่ขาดการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีขั้นตอน    
การด าเนินงานไม่เป็นระบบ คณะครูผู้จัดกิจกรรมขาดกรอบแนวคิดในการด าเนินงาน จึงได้              
มีการวางแผนการด าเนินงานให้เป็นระบบ ชัดเจน โดยความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

1.2 จัดตารางเวลาในการทดลอง โดยท าการทดลองในภาคเรียนที่ 1-2 ปีการศึกษา 
2561 ใช้เวลาในการทดลองท้ังสิ้น 40 สัปดาห์ 

1.3 จัดสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 
1) แบบทดสอบคัดกรองการอ่านและการเขียนค าภาษาไทย  ของนักเรียน          

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6     
2) แบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่อง

เขียนคล่อง 4 Group Development (4D)  
 

2. ขั้นทดลอง 
2.1 ด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development 

(4D) โดยแบ่งกลุ่มนักเรียนออกเป็น 4 กลุ่ม ตามศักยภาพทางการอ่านและการเขียนของนักเรียน           
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–6 โดยใช้แบบประเมินคัดกรองการอ่าน และแบ่งครูรับผิดชอบประจ ากลุ่มดูแล 
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เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการอ่าน การเขียน การพูด และการคิดวิเคราะห์ จัดตารางการสอน    
เพ่ือพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง สัปดาห์ละ 3 คาบ 

2.2 ระหว่างการด าเนินกิจกรรม ได้มีการบันทึกพัฒนาการอ่าน และเขียนของนักเรียน  
ในแต่ละกลุ่ม และมีการร่วมประชุมหารือเพ่ือปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรม และออกแบบ แบบฝึก
ทักษะให้เหมาะสมกับผู้เรียน โดยมีการประชุมกลุ่มย่อย ระหว่างทีมครูผู้สอนในแต่ละกลุ่ม และ      
การประชุมกลุ่มประจ าเดือน เพ่ือรายงานผลการเปลี่ยนแปลงด้านการอ่านและเขียนของนักเรียน     
แต่ละกลุ่ม และรับการนิเทศ น าไปสู่การพัฒนาแผนการจัดกิจกรรม และพัฒนาแบบฝึกทักษะการอ่าน
และเขียน โดยมีการบันทึกการประชุมเพ่ือน าผลที่ได้มาสรุปเป็นภาพรวม เมื่อสิ้นสุดการร่วมกิจกรรม
ตามก าหนดการสอน มีการทดสอบพัฒนาการ การอ่านและเขียน โดยบันทึกผลการพัฒนาการอ่าน
และเขียนของผู้เรียนเพ่ือน าผลไปพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทางการอ่านและเขียนที่สูงขึ้น ด าเนินการ
ทดสอบทักษะการอ่าน เขียน ระหว่างเรียน และจัดการทดสอบระหว่างภาค ในสัปดาห์ที่ 10 และสอบ
วัดผลปลายภาค สัปดาห์ที่ 19 เพ่ือน าผลการทดสอบของนักเรียนรายบุคคล มาพิจารณาเลื่อนกลุ่ม 
และเสริมสร้างก าลังใจให้แก่นักเรียน สะท้อนผลการจัดกิจกรรมตลอดภาคเรียนที่ 1/2561 เพ่ือน าผล
มาพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรม ให้มีความเหมาะสม ในภาคเรียนที่ 2/2561    

2.3 น าผลการพัฒนาที่ได้จากการทดสอบการอ่านและเขียน ก่อนและหลังการเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) มาท าการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิต ิเพ่ือทดสอบสมมติฐานต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. พัฒนาเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล  

1.1 วิเคราะห์ค่าความสอดคล้อง (IOC) แบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้
กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม โดยน าแบบบันทึกการนิเทศติดตาม      
การจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ไปตรวจ
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความเหมาะสมของกิจกรรม และความเหมาะสมของภาษา ที่ใช้เกณฑ์การ
ให้คะแนนจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่มีระดับการประเมิน        
3 ระดับ ดังนี้ 

+1   หมายถึง แน่ใจว่าแบบบันทึกการนิเทศติดตามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์       
การจัดกิจกรรม 

0    หมายถึง ไม่แน่ใจว่าแบบบันทึกการนิเทศติดตามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์     
การจัดกิจกรรมหรือไม่ 

- 1 หมายถึง แน่ใจว่าแบบบันทึกการนิเทศติดตามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัด
กิจกรรม 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 
1) แบบทดสอบคัดกรองการอ่านและการเขียนค าภาษาไทย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 1-6 น าผลการทดสอบและบันทึกผลด้านการอ่านและเขียน วิเคราะห์เป็นรายกลุ่มแล้ว         
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น ามาเปรียบเทียบความแตกต่างของความสามารถด้านการอ่านและเขียนในภาคเรียนที่ 1 และ     
ภาคเรียนที่ 2 โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ 

2) แบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่อง       
เขียนคล่อง 4 Group Development (4D) วิเคราะห์ผลการนิเทศติดตามของกลุ่มตัวอย่างโดย       
การหาค่าเฉลี่ยรายข้อและค่าเฉลี่ยรวม เปรียบเทียบผลการนิเทศติดตามระหว่างภาคเรียนที่ 1/2561 
และ 2/2561 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติพ้ืนฐาน 
1. ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้สูตรดังนี้ 

𝑃 =  
𝐹

𝑁
 x 100 

    เมื่อ P แทน ร้อยละ 
     F แทน จ านวนนักเรียนในแต่ละระดับการประเมิน 
    N แทน จ านวนนักเรียนทั้งหมดในกลุ่ม 

2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือหาค่าความตรงโดยท าการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์การด าเนินกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง  4 Group 
Development (4D) กับแบบนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง
4 Group Development (4D) และ (IOC) ค านวณจากสูตร (ณัฎฐพงษ ์เจริญพิทย์. 2542 :235) 

IOC  = N

R
 

เมื่อ  IOC  แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์ 
Σ R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเนื้อหาทั้งหมด 
N  แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

3. หาค่าเฉลี่ยของแบบบันทึกการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่อง
เขียนคล่อง 4 Group Development (4D) โดยค านวณจากสูตร 

x    =   
N

 X  

เมื่อ  X   แทน    คะแนนเฉลี่ย 
ΣΧ   แทน    ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
Ν  แทน    ค่าเฉลี่ยของแบบบันทึกการนิเทศแต่ละภาคเรียน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ผลการประเมินทักษะด้านการอ่านและเขียนของนักเรียนเปรียบเทียบภาคเรียน  

ที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 หลังการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง    
4 Group Development (4D) เป็นรายบุคคล โดยสรุปผลเป็นกลุ่ม ตามระดับความสามารถด้าน    
การอ่านและเขียนของนักเรียน สรุปผลได้ว่าหลังการเข้าร่วมกิจกรรม นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา     
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ปีที่ 1–6 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม มีทักษะการอ่านสูงขึ้น คิดเป็นร้อยละ 39.49 และมีทักษะ
การเขียนสูงขึ้น คิดเป็นร้อยละ 46.97   

2. วิเคราะห์ผลการประเมินด้วยการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาการ      
อ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ปีการศึกษา 2561 เปรียบเทียบภาคเรียนที่ 1 
และภาคเรียนที่ 2 แยกเป็นรายด้านและข้อ จากการประเมินครูผู้สอน จ านวน 12 คน พบว่าผลการ
นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561         
มีค่าเฉลี่ยรวมสูงกว่าภาคเรียนที่ 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (𝑋̅ = 4.55, S.D. = 0.55) เมื่อแยก
เป็นรายด้านและรายข้อในค่าเฉลี่ยของผลการประเมิน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ขั้นจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (𝑋̅ = 4.60, S.D. = 0.55) ซึ่งมีประเด็นส าคัญของการ
ประเมิน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย(1–3) ได้แก่ ครูใช้นวัตกรรม สื่อการสอน ได้อย่างเหมาะสม   
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (𝑋̅=4.69, S.D.=0.47) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน     
เป็นส าคัญ (𝑋̅ = 4.64, S.D.= 0.45) การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนระหว่างการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ (𝑋̅ = 4.62, S.D.= 0.50) ตามล าดับ รองลงมาคือขั้นสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
อยู่ในระดับดีมาก (𝑋̅=4.55, S.D.=0.47) ซึ่งมีประเด็นส าคัญของการประเมิน เรียงล าดับจากมาก     
ไปหาน้อย ได้แก่ การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความชัดเจน สามารถน าไปปรับปรุง    
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ในอนาคตได้ (𝑋̅ = 4.56, S.D. = 0.47) การสรุปผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  มีความชัดเจน เห็นถึงการพัฒนาการด้านการอ่านและเขียนของนักเรียนในกลุ่มที่
รับผิดชอบ (𝑋̅ = 4.54, S.D. = 0.44) ตามล าดับ  
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลที่เกิดกับผู้เรียน หลังจากได้รับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้วยกิจกรรมพัฒนา   

การอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D)  ในภาคเรียน 1 และ 2 ปีการศึกษา 2561   
พบว่า นักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–6 จ านวน 84 คน        
มีจ านวนนักเรียนที่มีการพัฒนาด้านการอ่านและเขียน ภาษาไทย ดีขึ้น โดยมีทักษะการอ่านสูงขึ้น     
คิดเป็นร้อยละ 39.49 และมีทักษะการเขียนสูงขึ้น คิดเป็นร้อยละ 46.97 ในภาพรวมพบว่า            
ผลที่เกิดกับผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม มาใช้ในชีวิตประจ าวันได้ สามารถ
สื่อสารได้ทั้งกระบวนการฟัง ดู พูด อ่านและเขียน สังเกตได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 
และผลการทดสอบการอ่านและเขียนของนักเรียน นักเรียนแสดงความคิดเห็นได้อย่างมีเหตุผล 
สามารถตอบค าถาม และแก้ปัญหาจากการร่วมกิจกรรมกลุ่มได้ดี 
อภิปรายผล 

จากการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          
ของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25        
ปีการศึกษา 2561 โดยใช้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) 
พบว่า ผลที่เกิดกับผู้เรียนหลังจากการเข้าร่วมกิจกรรม ตามกระบวนการจัดกิจกรรม ด้วยการจัดกลุ่ม
ผู้เรียนตามระดับความสามารถด้านการอ่านและเขียน ใช้วิธีการคัดกรองความสามารถก่อนเข้าสู่
กระบวนการของกิจกรรม มีการออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย ส่งผลให้นักเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้น
อย่างเห็นได้ชัด ทักษะการอ่านและเขียนของนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น มีจ านวนนักเรียน
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ที่มีการเปลี่ยนแปลงด้านการอ่านและเขียนเพ่ิมมากขึ้นในภาคเรียนที่  2 ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์      
ทางการเรียนในภาคเรียนที่ 2 สูงขึ้นกว่าภาคเรียนที่ 1 จ านวน 7 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีผลสัมฤทธิ์
เฉลี่ยรวมในปีการศึกษา 2561 สูงกว่าปีการศึกษา 2560 ผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยรวมเมื่อเทียบกับโรงเรียน
ขนาดเล็กในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่าอยู่ในล าดับที่ 6 จาก 50 โรงเรียน 
และอยู่ในล าดับที่ 13 จากทั้งหมด 84 โรงเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียน     
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 
2561 มีผลการสอบเฉลี่ยสูงขึ้น โดยเฉพาะในรายวิชาภาษาไทย และจากการเป็นตัวแทนเข้าร่วม
กิจกรรม การเป็นตัวแทนน าเสนอโครงงานในระดับจังหวัด พบว่านักเรียนมีความมั่นใจในการสื่อสาร 
สามารถใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารได้อย่างมั่นใจ และเหมาะสมมากขึ้น สรุปได้ว่ากระบวนการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม โดยใช้
กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) ปีการศึกษา 2561 สามารถ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พัฒนาด้านการอ่านและเขียน ตลอดจนพัฒนาทักษะการใช้ภาษา  
เพ่ือการสื่อสารได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งทักษะการอ่านและเขียนภาษาไทยมีความส าคัญต่อการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ สามารถน าความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม มาใช้ในชีวิตประจ าวันได้ สามารถ
สื่อสารได้ทั้งกระบวนการฟัง ดู พูด อ่านและเขียน ดังที่ สารสิน เล็กเจริญ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง     
การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องการเขียนสะกดค าของนักเรียนที่ได้รับการสอน โดยการ
เรียนแบบร่วมมือ พบว่ามีพัฒนาการอ่านและการเขียนดีกว่าการเรียนการสอนปกติ  ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ สมถวิล วิเศษสมบัติ (2525:11) ได้กล่าวว่า การอ่านท าให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้
และมีความส าคัญเพราะเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ ท าให้ผู้อ่านมีความรอบรู้ สามารถปรับตัว
และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมปัจจุบันได้อย่างเป็นสุข   

ผลจากการประเมินด้วยการนิเทศติดตามกระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนาการ      
อ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) พบว่าการออกแบบแผนการจัดกิจกรรม โดยทีม
ครูผู้จัดกิจกรรมของแต่ละกลุ่มที่รับผิดชอบ ออกแบบกิจกรรมได้ครอบคลุมเนื้อหาในการพัฒนาด้าน
การอ่านและเขียน มีระดับความยากง่ายเหมาะสมเครื่องมือที่ใช้ในแผนการจัดกิจกรรม มีความชัดเจน
เหมาะสมต่อการพัฒนาด้านการอ่านและเขียนของกลุ่มที่รับผิดชอบ สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่ได้
ก าหนดไว้ โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูใช้นวัตกรรม สื่อการสอน        
ได้อย่างเหมาะสม มีการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนในระหว่าง
การจัดกิจกรรม ตลอดจน การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนเอ้ือต่อการจัดกิจกรรม การสรุปผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้มีความชัดเจน เห็นถึงการพัฒนาการด้านการอ่านและเขียนของนักเรียน ในกลุ่มที่
รับผิดชอบและการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความชัดเจน สามารถน าไปปรับปรุงการ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ในอนาคตได้ 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัย 
         จากการระดมแนวคิด ผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครอง และอ่ืน ๆ ในการออกแบบ      
การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม     
โดยใช้กิจกรรมพัฒนาการอ่านคล่องเขียนคล่อง 4 Group Development (4D) พัฒนากระบวนการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผ่านกระบวนการจัดกิจกรรมและมีการ
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ประเมินผลโดยกลุ่มครูผู้สอนเพียงด้านเดียว ควรมีการสะท้อนผลด้านพฤติกรรมของนักเรียน        
จากหน่วยงานองค์กรอ่ืน ที่นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ จะท าให้ทราบว่าการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม    
และกระบวนการคิดของผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใด ในการวิจัยครั้งต่อไป  จึงควร        
มีการรับฟังข้อคิดเห็น ผลสะท้อนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการอ่านและ      
เขียนของผู้เรียนให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
 

การน าผลการวิจัยไปใช้  
สิ่งที่ผู้วิจัยมุ่งหวังให้เกิดขึ้นกับนักเรียนหลังจากด าเนินการวิจัย คือ นักเรียนได้รับการพัฒนา

ทั กษะด้ า น ก า ร อ่ านแ ละ เ ขี ย นอย่ า ง เ ป็ น ร ะบบ  เ พ่ื อ พัฒนาผลสั ม ฤทธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น                      
ตามกระบวนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ที่เกิดจากพลังการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน 
ส่งผลให้นักเรียนสามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน มีความมั่นใจในการสื่อสาร สามารถใช้ภาษา
เพ่ือการสื่อสารได้อย่างมั่นใจและเหมาะสมมากข้ึน 
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