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บทคัดย่อ 
 
            รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R  Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง              
(อินมีอุปถัมภ์) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการ สร้างรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการด้วย3P-R Model ประเมินและผลการใช้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods Research)  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา  เป็นครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน ปีการศึกษา 2561 - 2563 จ านวน 738 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  จ านวน 9 ฉบับ ทุกฉบับ มีความเท่ียงตรง .80-1.0 และความเช่ือมั่น .71- .85 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า   
             1. สภาพการบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง            
(อินมีอุปถัมภ์) พบว่า มีสภาพการบริหารงานด้านผู้บริหารขาดการวางแผนงานท่ีเป็นระบบ การนิเทศ 
ติดตาม และก ากับไม่ชัดเจนและต่อเนื่อง ด้านครูและกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่มีการวิเคราะห์หลักสูตร 
ขาดการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลไม่เป็นระบบ ด้านคุณภาพของนักเรียน
ระบบการประเมินผลไม่สอดคล้องกับสภาพจริง และด้านการรายงานผล ไม่จัดท าเอกสารเกี่ยวกับการ
ประเมินและสรุปงาน และแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง
(อินมีอุปถัมภ์) พบว่า ผู้บริหารต้องมีระบบการวางแผนงาน มีการจัดท าแผน พันธกิจ เป้าหมายให้
ชัดเจน จัดวางระบบการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ด้านครูควรต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนระบบ
การบริหารจัดการช้ันเรียนมีการจัดท าแผนการเรียนรู้ แผนการวัดและประเมิน มีการประเมินผลและ
สรุปข้อมูลของนักเรียนเพื่อแก้ไข และร่วมกับคณะครูในการแก้ปัญหานักเรียนรายบุคคล   
               2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง          
(อินมีอุปถัมภ์) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ และครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
               3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารด้วย3P-
R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง(อินมีอุปถัมภ์) พบว่า  โดยผู้บริหารสถานศึกษา และครู ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 
               4.. ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของครูด้วย3P-R Model โรงเรียนชุมชนบ้าน
ทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ปีการศึกษา 2562 - 2563 แยกผลเป็น 4 ประเด็น ดังนี้  1)  ผลการบริหารงาน



 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของครูด้วย3P-R Model โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ปี
การศึกษา 2562 - 2563  ทุกด้าน พบว่า ภาพรวมค่าเฉล่ียของท้ังสองปีการศึกษาอยู่ในระดับมากและ
มีค่าเฉล่ียท่ีสูงขึ้น 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้วย3P-R  Modelโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง 
(อินมีอุปถัมภ์) ปีการศึกษา 2562 - 2563 พบว่า ภาพรวมผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้  4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ท้ังสองปีการศึกษาสูงขึ้น  ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน พบว่า ภาพรวมมีผล
การเรียนรู้ท้ังสองปีการศึกษาสูงขึ้น ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่า ภาพรวมมีผล
การพัฒนาอยู่ในระดับดีมาก เมื่อเทียบผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของปีการศึกษา 
2562 มีผลการพัฒนาภาพรวมสูงขึ้น  และผลการประเมินการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน NT และ 
O-NET พบว่า ภาพรวมท้ังสองปีการศึกษา มีผลพัฒนาการเทียบกับต้นสังกัด (สพฐ.) สูงขึ้นทุกกลุ่
กด้านและผลการพัฒนาของการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O- NET)ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า ภาพรวมท้ังสองปีการศึกษา มีผลพัฒนาการเทียบกับต้นสังกัด (สพฐ.) 
สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  3) ความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model โรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง(อินมีอุปถัมภ์) ปีการศึกษา 2562 - 2563 พบว่า 1) ด้านครู ภาพรวมทั้งสองปีการศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก   2) ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง ภาพรวมท้ังสองปีการศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก  3) ด้านนักเรียน ภาพรวมทั้งสองปีการศึกษา อยู่ในระดับมาก   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทน า 
การปฏิ รูปการศึกษาพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้ มี คุณภาพ  ดังพระราชด าริของ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ท่ีได้ทรง
พระราชทานเกี่ยวกับระบบการศึกษาไว้ว่า “การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาความรู้ 
ความคิด ทัศนคติ ความประพฤติ ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคล  เพื่อให้เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ” โลกแห่งยุคพลิกผัน VUCA ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ซับซ้อน คลุมเครือและไม่แน่นอน ท้ังด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และการศึกษาประเทศไทยต้อง
ต้ังรับและมีการปรับตัวให้ทันต่อการผันผวนของโลกด้วย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีอย่างมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ,2559, หน้า ก)  

   กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคน 
ได้ตระหนักถึงความส าคัญและต้ังเป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข ในสังคม” อีกท้ังมีนโยบายการปฏิรูประบบการบริหารจัดการเป็นการ
จัดระบบการศึกษาให้มีเอกภาพและกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นโรงเรียนเป็นหน่วยวางกลยุทธ์
ของการจัดการศึกษา เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จึง ต้ อ ง ก าหนดน โยบายและแผน ง าน ในการพัฒนา คุณภาพการ ศึกษา ให้ สอดรั บกั บ
กระทรวงศึกษาธิการ 
                  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561,หน้า 8 – 20 ) ช่วงเวลาระหว่าง ปีการศึกษา 2558 – 
2561  พบว่ามีปัญหาและอุปสรรคส าคัญ 2 ประการ คือ 1) ปัญหาครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการ
ศึกษาส่วนใหญ่ขาดความเข้าใจระบบปฏิรูปการศึกษาให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นและแตกต่างจาก
เดิม เช่น การเปล่ียนแปลงวิธีคิด วิธีท างานของผู้บริหารการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา2) 
ปัญหาการขาดภาวะผู้น าไม่จัดล าดับความส าคัญเร่งด่วนของปัญหามองปัญหาและวิสัยทัศน์แคบ อีก
ท้ังยังท างานแบบระบบราชการรวมศูนย์อ านาจท่ีส่วนกลางและส่ังงานแบบลดหล่ันกันลงมาเป็นช้ัน 
โดยค านึงระเบียบกฎเกณฑ์มากกว่าผลของงาน ท างานแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าของตนเองไปเพียงวันๆ 
ไม่มีการวิเคราะห์ต้นตอของปัญหาปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับปัญหาด้านคุณภาพของนักเรียน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้สรุปรายงานผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560 ของโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีจ านวนท้ังส้ิน 138 
โรงเรียน (กลุ่มงานวัดผลและประเมินผลการศึกษา , 2560) พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ปีการศึกษา 2560 อยู่ใน
ระดับต่ าเทียบตามเกณฑ์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 อีกท้ังยังพบว่า
ผลการประเมินของสมศ.รอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ีท่ี  5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอยู่ในระดับพอใช้  
(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (2554 –2558,หน้า 9) จากปัญหาดังกล่าว เป็นผลสืบ
เนื่องมาจากปัญหาด้านการบริหารจัดการและจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ท้ังนี้บุคคลท่ีถูกเพ่งเล็งและ
กล่าวถึงมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สอดคล้องกับผลการศึกษาของกฤติมา มะโนพรม 
(2562,หน้า 20 -21) สรุปว่าปัญหาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีส าคัญ คือ ผู้บริหาร
โรงเรียนขาดภาวะผู้น า เน้นใหม้ภีาวะผู้น า รู้จักตนเอง มีระบบการบริหารงานอย่างโปร่งใส มีวิสัยทัศน์ 



 

ครูและบุคลากรให้ความเคารพนับถือ ศรัทธาในตัวผู้น าและปฏิบัติตาม พร้อมให้ความร่วมมือกันใน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงสุด และอีกบุคคลท่ีส าคัญคือครู พบว่า ครูมีปัญหาท่ีส าคัญ คือ มี
ทัศนะว่าตนเองเป็นผู้รู้มาก ขาดการวางแผนการด าเนินงาน จัดกิจกรรมจัดการเรียนรู้แบบเดิมๆ และ
ขาดการศึกษาหาความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้  จึงเป็นผลท าให้คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ด้อยคุณภาพลงจากข้อมูลและสภาพของปัญหาของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ปีการศึกษา 
2556 - 2560 พบว่า ปัญหาท่ีเร่งด่วนจ าเป็นท่ีต้องแก้ไขเป็นเรื่องระบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อ
ยกระดับของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ี ยึดนักเรียนเป็น
ส าคัญ (สัมมา รธนิธย์, 2556, หน้า 96)  
          ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญของปัญหาโดยผู้ท่ีมี
บทบาทส าคัญท่ีต้องขับเคล่ือนระบบการบริหารที่เน้นคุณภาพ (ชมแข พงษ์เจริญ,2555,หน้า 61) ต้อง
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น า สร้างความเป็นผู้น าให้เกิดขึ้นกับครู วางโครงการ
ภารกิจการบริหารงานให้ชัดเจน และครูต้องมีระบบการบริหารจัดการช้ันเรียนอย่างไรให้มีคุณภาพ 
เพื่อให้การบริหารงานของโรงเรียนมีคุณภาพมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ ท้ังระบบ  จึงได้ศึกษาแนวคิดของ  
หลักการบริหารเชิงระบบ POLC ของ (Louis A. Allen,1958) เป็นการวางแผนระบบการบริหารงาน
หลักการท างานเชิงระบบ PDCA ของ ((Edwards Deming, 2004) ครูในห้องเรียนเมื่อพบว่า
กระบวนการหลักไม่สามารถแก้ปัญหาของนักเรียน และศึกษาหลักการท างานเชิงระบบ PLCของ 
(มนตรี แย้มกสิกร,2561) ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารงานของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
            1. เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมี
อุปถัมภ์)      
            2. เพื่อสร้างรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R  Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง    
(อินมีอุปถัมภ์)  
           3. เพื่อประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R  Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง  
(อินมีอุปถัมภ์)  
           4. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R  Model ของโรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
          1.  โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ได้รูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย3P-R  Model   
โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง(อินมีอุปถัมภ์)  ท่ีมีความเป็นไปได้และประโยชน์ ท่ีสามารถน ากระบวนการไป
พัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมของระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นในปีการศึกษาถัดไป  
         2. ครูและนักเรียนมีระบบการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ส่งผลท าให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้สูงขึ้นตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  



 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
            รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R  Model   หมายถึง ลักษณะของกระบวนการ
บริหารงานวิชาการด้วย 3P-R  Model โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง(อินมีอุปถัมภ์) ก าหนดเป็น 4 ข้ัน  ดังนี้  
                ขั้นที่ 1 P1 - POLC จากผู้บริหารสู่ครู   หมายถึง วิธีการด าเนินงานตามกระบวนการ
บริหารงานวิชาการจากผู้บริหารสู่ครูด้วยกิจกรรม Planning - การวางแผน  Organizing -  การจัด
โครงสร้าง  Leading - ภาวะผู้น า  และ Controlling -  การควบคุม 
                ขั้นที่ 2 P2 - PDCA จากครูสู่ห้องเรียน  หมายถึง วิธีการด าเนินงานกระบวนการ
บริหารงานวิชาการจากครูสู่ห้องเรียนด้วยกิจกรรม Plan - ครูวางแผน  Do - ครูจัดการเรียนรู้  
Check - ครูประเมินผล และ Act - ครูสรุปผลการประเมิน 
                 ขั้นที่ 3  P3 - PLCจากครูสู่นักเรียนรายบุคคล  หมายถึง  วิธีการด าเนินงานตาม
กระบวนการบริหารงานวิชาการจากครูสู่การแก้ปัญหานักเรียนรายบุคคล ด้วยจัดทีมPLC  ระดม
ปัญหาของนักเรียน  สะท้อนคิดวางแผนออกแบบ  จัดกิจกรรมตามแผน  สะท้อนคิดรวบรวมวิธีการ
ปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด และด าเนินการแก้ไขวงรอบต่อไป 
                ขั้นที่ 4 R - Reporting สรุปรายงานผล  หมายถึง วิธีการด าเนินงานตามกระบวนการ
ประเมินผลและสรุปรายงานผล 3 ด้าน ด้านผู้บริหาร ด้านครู และ ด้านนักเรียน เพื่อน าข้อมูลมา
วางแผนวิเคราะห์แก้ปัญหาระหว่างเรียนหรือภาคเรียนหรือปีการศึกษาต่อไป  
 
วิธีการด าเนินการวิจัย  
         ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับแบ่งเป็น 4 ข้ัน ดังนี้  
          ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง 
(อินมีอุปถัมภ์) แยกเป็น 2 ขั้น  ขั้นท่ี 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  ด าเนินการโดย  1) การสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและ
เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 2) การสัมภาษณ์ครู จ านวน 19 คน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 7 คน  ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 173 คน และนักเรียน จ านวน 173 คน   และขั้นท่ี 2 
การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ด าเนินการโดย    
1) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 2) การประชุมสนทนากลุ่มกับครู จ านวน 19 คน         
3) การสังเคราะห์เอกสารแนวคิดของ POLC  PDCA และPLC เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียน
ชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ผ่านเกณฑ์ทุกด้าน  
         ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R  Model ของโรงเรียนชุมชนบ้าน
ทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ด าเนินการโดย  1) การยกร่างรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R  Model ของ
โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) โดยน าผลจากข้อท่ี 1 มาจัดท าร่าง  2) การประเมินความ
เหมาะสมและความสอดคล้อง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 กลุ่ม จ านวน 9 คน  ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 12 คน  
และครู สังกัดโรงเรียนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 20 คน  ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือท่ีใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบประเมินความเหมาะสมและ



 

ความสอดคล้องของร่างรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R  Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง 
(อินมีอุปถัมภ์)  
        ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R  Model ของโรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ด าเนินการโดย 1) การประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ โดยผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) การประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ โดยครู  เครื่องมือท่ีใช้การเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 
3P-R  Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) 
        ขั้นตอนท่ี 4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R  Model ของโรงเรียน
ชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ด าเนินการโดย  1) การศึกษาผลการบริหารงานของรูปแบบบริหารงาน
วิชาการด้วย 3P-R  Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) โดยสอบถามครู ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 19 คน และ ปีการศึกษา 2563 จ านวน 19 คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามการบริหารงานของรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R  Model ของ
โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  2) การศึกษาผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ 4 ด้าน ได้แก่ 2.1)ด้าน
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 2.2)ผลการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน 2.3) ผล
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  2.4) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  โดยนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 173 คน และปีการศึกษา 2563  จ านวน 174 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสรุปรายงานผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้    3) การศึกษา
ความพึงพอใจต่อรูปแบบบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง           
(อินมีอุปถัมภ์) โดยสอบถามครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน และ
นักเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบ
บริหารงานวิชาการด้วย 3P-R  Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  มีค่าความเท่ียงตรง 
เท่ากับ.80 -1.00 และค่าความเช่ือมั่น .71 - .85 
 
สรุปผลการวิจัย   
           1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model ของโรงเรียน
ชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) พบว่า มีสภาพการบริหารงานด้านผู้บริหารขาดการวางแผนงานท่ีเป็น
ระบบ ขาดการมอบหมายภารกิจของงานท่ีชัดเจน ขาดการก าหนดเป้าหมาย การนิเทศ ติดตาม และ
ก ากับไม่ชัดเจนและต่อเนื่อง ด้านครูและกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่มีการวิเคราะห์หลักสูตร ขาดการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลไม่เป็นระบบ ด้านคุณภาพของนักเรียนระบบการ
ประเมินผลไม่สอดคล้องกับสภาพจริง และด้านการรายงานผล ไม่จัดท าเอกสารเกี่ยวกับการประเมิน
และสรุปงาน และแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R Model โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง(อินมี
อุปถัมภ์) พบว่า ผู้บริหารต้องมีระบบการวางแผนงาน มีการจัดท าแผน พันธกิจ เป้าหมายให้ชัดเจน 
จัดวางระบบการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ด้านครูควรต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนระบบการ
บริหารจัดการช้ันเรียนมีการจัดท าแผนการเรียนรู้ แผนการวัดและประเมิน มีการประเมินผลและสรุป
ข้อมูลของนักเรียนเพื่อแก้ไข และร่วมกับคณะครูในการแก้ปัญหานักเรียนรายบุคคล        



 

           2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R  Model ของโรงเรียนชุมชนบ้าน
ทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) พบว่า ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ด้วย 3P-R  Model ของ
โรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ประกอบด้วย  4 ขั้น  ดังนี้  ขั้นท่ี 1 P1 - POLC จากผู้บริหารสู่
ครู  ขั้นที่ 2 P2 - PDCA จากครูสู่ห้องเรียน  ขั้นท่ี 3  P3 - PLCจากครูสู่นักเรียนรายบุคคล  ขั้นท่ี 4 R 
- Reporting สรุปรายงานผล  และ ผลการประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของร่าง
รูปแบบการบริหารด้วย3P-R Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้เช่ียวชาญ และครู  พบว่า ภาพรวม ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  
          3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการด้วย3P-R  Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) โดย ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู พบว่า ภาพรวม ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก            
          4.  ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R  Model ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง 
(อินมีอุปถัมภ์) แยกสรุปผล 3 ด้านดังนี้  
              4.1 ผลการบริหารงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R Modelของโรงเรียน
ชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ขั้นที่ 1 P1- POLC จากผู้บริหารสู่ครู ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากปีการศึกษา2562 และมีค่าเฉล่ียสูงขึ้นในปีการศึกษา 2563 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
(Planning)  โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระยะ 4 ปีและจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีและผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะครู ร่วมกันระดมความคิดเห็นก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของงานวิชาการ  (Organizing)  โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานตามภารกิจของงานการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการบริหารงานตาม
ภารกิจของงานการจัดการเรียนรู้   (Leading) ปี ผู้บริหารสนับสนุนครูให้มีการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อ
เป้าหมายท่ีชัดเจน  สนับสนุนให้ครูพัฒนาบทบาทและหน้าท่ีเพื่อความส าเร็จตามเป้าหมายของงาน
วิชาการ  (Controlling)  โรงเรียนก ากับ ติดตามเพื่อเป้าหมาย ผลการเรียนรู้ 4 กลุ่มสาระมีพัฒนาการ
สูงขึ้น  ผู้บริหารนิเทศงานวิชาการด้วยความเข้าใจและเป็นกัลยาณมิตร  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้
ประเมินผลงานวิชาการ ปัญหาและเสนอแนวทางแก้ไข  ขั้นที่ 2 P2-PDCA จากครูสู่ห้องเรียน
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากปีการศึกษา2562 และมีค่าเฉล่ียสูงขึ้นในปีการศึกษา 2563 เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า (Plan)  ครูวางแผนและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ล่วงหน้า  และครูวางแผน
จัดเตรียมส่ือ ใบงาน ช้ินงาน นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้  (Do) ครูจัดการเรียนรู้ตามหน่วยการเรียนรู้  
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิคและวิธีการท่ีหลากหลาย (Check) ครูด าเนินการวัดและประเมิน
การเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ครูตรวจข้อสอบ/ชิ้นงานด้วยตนเองและแจ้งผลให้นักเรียนทราบ  
ครูด าเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย  (Act) ครูจัดท าข้อมูลผล
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บันทึกหลัง ครูจัดท าข้อมูลผลการเรียนรู้แยกกลุ่มนักเรียน ระดับดี พอใช้ 
และปรับปรุง    ขั้นที่ 3 P3- PLC จากครูสู่นักเรียนรายบุคคล ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากปี
การศึกษา2562 และมีค่าเฉล่ียสูงขึ้นในปีการศึกษา 2563 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ครูทีม PLC 
ก าหนดปัญหาผลการเรียนรู้ท่ีไม่ผ่านของนักเรียนตามมาตรฐานตัวชี้วัด ร่วมกับทีมหาวิธีแก้ปัญหา ร่วม
สะท้อนคิด เสนอแนะ ครูทีม PLC จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ส่ือนวัตกรรมใหม่ พัฒนานักเรียนท่ีไม่
ผ่าน ตามข้อเสนอแนะของทีม 



 

 ขั้นที่ 4 R - Reporting สรุปรายงานผล  โรงเรียนจัดท าข้อมูลส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนา
และแก้ไขนักเรียนรายบุคคล   จัดท าข้อมูลรายงานผลการบริหารงานงานวิชาการ ครูจัดท าข้อมูล
สารสนเทศ และเอกสารประจ าช้ันเรียนหรือประจ าสาระการเรียนรู้  ครูบันทึกการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้  การสรุปและรายงานผลการประเมินกลุ่มสาระการเรียนรู้   
            4.2  ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้หลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R 
Model  ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) 1) ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ ภาพรวมมีผลการเรียน
รู้อยู่ในระดับดีมาก 3กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับดี  และเมื่อเทียบพัฒนาการท้ังสองปีการศึกษาพบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ พบว่า มีผลการพัฒนาภาพรวมสูงขึ้นสูงสุด 2)  ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์
และเขียน  พบว่า ภาพรวมท้ังสองปีการศึกษามีผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับดีมาก 3)  ผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  พบว่า ภาพรวมท้ังสองปีการศึกษามีผลการพัฒนาอยู่ในระดับดีมาก           
4)  ผลการประเมินการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน NT ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 
พบว่า ภาพรวม มีผลพัฒนาการเทียบกับต้นสังกัด (สพฐ.) สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ท้ังสองปี
การศึกษา และผลการพัฒนาของการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O- NET)ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า ภาพรวมมผีลพัฒนาการเทียบกับต้นสังกัด (สพฐ.) สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทั้งสองปีการศึกษา  
          4.3  ผลการศึกษาความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง
นักเรียนและนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย 3P-R  Model  ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง 
(อินมีอุปถัมภ์) ปีการศึกษา 2562 -2563  
              1) ความพึงพอใจของครูต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย3P-R  Model  โรงเรียน
ชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์)  ปีการศึกษา 2562 – 2563 พบว่า ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก รูปแบบด าเนินงานตอบสนองความต้องการโดยเห็นประโยชน์ส่วนร่วม และกิจกรรมแต่ละขั้นตอน
เข้าใจง่ายและปฏิบัติได้จริง  และด้านการปฏิบัติงานวิชาการของครู  ภาพรวมมีความพึงพอใจมาก
ท่ีสุด การจัดการเรียนรู้  และการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ด้านพฤติกรรมนักเรียน ภาพรวมมี
ความพึงพอใจมากท่ีสุด นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ และ นักเรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือและ
แก้ไขพฤติกรรมจากครูอย่างท่ัวถึง               
            2) ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน  ต่อรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการด้วย 3P-R  Model  ของโรงเรียนชุมชนบ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ปีการศึกษา 2562 - 
2563  ด้านบรรยากาศการปฏิบัติงานของครู   ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับท่ีสุด ครูจัดห้องเรียน
สะอาด เป็นระเบียบปลอดภัยพร้อมใช้งานจัดการเรียนรู้ และ ครูออกเยี่ยมบ้านนักเรียนหากพบมี
ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนรู้หรือปัญหาอื่น ด้านพฤติกรรมนักเรียน  ภาพรวมมีความพึงพอใจมากท่ีสุด  
นักเรียนบอกให้ผู้ปกครองทราบว่าครูให้ท าอย่างไรจึงจะเรียนหนังสือเก่งขึ้น  และ นักเรียนรับผิดชอบ
ต่อการเรียนดีขึ้น               
             3) ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการบริหารงานวิชาการด้วย  3P-R  Model   โรงเรียนชุมชน
บ้านทุ่ง (อินมีอุปถัมภ์) ปีการศึกษา 2562-2563 ภาพรวมมีความพึงพอใจมากท่ีสุด  กิจกรรมการเรียนรู้
เน้นการลงมือปฏิบัติจริงของนักเรียน และ ครูใช้วิธีการจัดการเรียนรู้และสื่ออย่างหลากหลาย   
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