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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
สรุปผล อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะ ดังน าเสนอตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1  
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบและประเมินรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า

ของนักเรียน โรงเรียนบ้านอิ ต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาผลการใช้การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน โรงเรียน

บ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 
สรุปผล 
 สรุปผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
ของนักเรียน โรงเรียนบ้านอิ ต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต  ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามความมุ่งหมายของการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริม
การเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ปรากฏผลดังนี้ 
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  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า 
สภาพปัจจุบันในการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.51, S.D. = 0.28) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากและปานกลาง โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ ( x  = 3.61, S.D. = 0.30) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
( x  = 4.77, S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 
โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ( x  = 4.81, S.D. = 0.25) และความ
ต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น ได้แก่ 1) ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ 2) ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 3) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต 4) ด้านทักษะการแก้ปัญหา 
5) ด้านความเสียสละ 6) ด้านความรับผิดชอบ และ 7) ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า ตามล าดับ  
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนและจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ 
การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน โรงเรียนบ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น 
ส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
  2.1 ผลการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน 
พบว่า รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน มีการด าเนินตามทฤษฎีระบบประกอบด้วย ปัจจัย
น าเข้า (Input) โดยผ่าน กระบวนการ (Process) มีข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ มีวิธีการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น านักเรียน มีวิธีการประเมินกิจกรรมการเสริมสร้าง เพื่อให้ได้ ผลลัพธ์ (Output) ดังนี้ 
    1) ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
     1.1) การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ภาวะผู้น า 
      1.2) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  
    2) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 
     2.1) การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 3 ขั้นตอน 
      ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาและส ารวจ องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า
นักเรียน  

  ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน และ 
  ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นการน ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

นักเรียนไปใช้ 
     2.2) ประเมินรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
     2.3) น ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าไปใช้ 
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     2.4) ด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้าง 3 หน่วยกิจกรรม ดังนี้  
      1) ชุดกิจกรรมท่ี 1 มิตรภาพ ตนเองและการแก้ปัญหา 
      2) ชุดกิจกรรมท่ี 2 ผู้พิทักษ์คุณธรรม 
      3) ชุดกิจกรรมท่ี 3 ผู้น ายุค 5.0 
      ผู้วิจัยด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ด้วยกระบวนการ 
PDCA พัฒนาคุณภาพ ของวิธีการด าเนินงานการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ประกอบด้วย ข้ันตอน 
4 ขั้น คีอ วางแผน- ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมตามข้ันตอน PDCA ขั้นตอนการน า
รูปแบบการเสริมสร้าง ภาวะผู้น าไปใช้ มีรายละเอียด ดังนี้ 
       1) Plan (วางแผน) การก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินงานวิธีการและขั้นตอนท่ีจ าเป็นเพื่อให้การด าเนินงาน บรรลุเป้าหมายในการวางแผนจะต้องท า
ความเข้าใจกับเป้าหมายวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
       2) DO (ปฏิบัติ การปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ ซึ่ง
ก่อนท่ีจะปฏิบัติงานใด ๆ จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ ของวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียนวิธีการและขั้นตอนท่ีได้ก าหนดไว้และเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องไว้ เพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป 
       3) Check (ตรวจสอบ) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อประเมินผลว่า 
มีการปฏิบัติงานตามแผนหรือไม่ มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ เนื่องจากในการ 
ด าเนินงานใด ๆ มักจะเกิดปัญหาแทรกซ้อนท่ีท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซึ่งเป็น 
อุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงานเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน เป็น 
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพของวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
       4) Act (การปรับปรุง) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดขึ้นหลังจากได้ท าการตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนแล้ว การ
ปรับปรุงอาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วนเฉพาะหน้า หรือการค้นหาสาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหา เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ ารอยเดิม การปรับปรุงอาจน าไปสู่การก าหนดมาตรฐานของวิธีการท างานท่ี
ต่างจากเดิมช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพ 
     2.5) วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า ประกอบด้วย 1) การอภิปรายกลุ่ม 
2) กรณีตัวอย่าง 3) บทบาทสมมติ 4) เกม 
     2.6) ขั้นตอนกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ประกอบด้วย 
1) ขั้นน า 2) ขั้นกิจกรรม 3) ขั้นวิเคราะห์ 4) ขั้นสรุป 5) ขั้นประเมินผล 
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    3) ด้านผลลัพธ์ ของการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าของนักเรียน ประกอบด้วย 1) ด้านความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า 2) ด้านทักษะภาวะผู้น า 3) ด้าน
ความพึงพอใจ 
   2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ปรากฏผลดังนี้ 
    2.2.1) ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ รูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน โรงเรียนบ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ด้าน
ความเหมาะสม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้ โดยภาพรวม มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
    2.2.2) ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคู่มือรูปแบบการส่งเสริมการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน โรงเรยีนบ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงาน เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า ด้านความเหมาะสม โดยภาพรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้ โดยภาพรวมมีอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   2.3 ผลการจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
ของนักเรียน โรงเรียนบ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 จัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนปรากฏผลดังนี้                 
1) หลักการและเหตุผล2) ขอบเขตเนื้อหาในคู่มือ ประกอบด้วย แนวคิด วัตถุประสงค์ เนื้อหา                  
3) ขั้นตอนกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ประกอบด้วย ข้ันน า ขั้นกิจกรรม ขั้นวิเคราะห์ 
ขั้นสรุป และขั้นประเมินผล 4) การประเมินกิจกรรม 
  3. ผลการน ารูปแบบรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน 
ไปใช้และประเมินความพึงพอใจการใช้รูปแบบรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
ของนักเรียน โรงเรียนบ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ปรากฎผลดังนี้ 
   3.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียน พบว่า นักเรียนมีคะแนนก่อนพฒันา 
ได้คะแนนเฉล่ีย 15.25 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 47.71 และมีคะแนนหลังการ
พัฒนาได้คะแนนเฉล่ีย 24.88 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 83.73 แสดงว่านักเรียนมี
คะแนนหลังได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนสูงกว่าก่อนได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน
และผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 ทุกคน 
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   3.2 ด้านพฤติกรรมภาวะผู้น านักเรียน พบว่า หลังการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน 
พบว่านักเรียนมีทักษะภาวะผู้น าคะแนนประเมิน รวม 2,643 คะแนน จากคะแนนประเมินเต็มรวม 
3,120 ได้คะเฉล่ียรวม 132.15 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 85.17 และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกคน 
   3.3 ด้านความพึงพอใจ พบว่า นักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียนตามรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน โรงเรียนบ้านอิต้ือ
ดอนหวายขมิ้น ส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีความพึงพอใจ    
ต่อกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 4.42) 
 
อภิปรายผล 
  
 การวิจัยรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน โรงเรียน         
บ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ข้อค้นพบ           
ท่ีน่าสนใจเห็นควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1                 
โดยเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น ได้แก่ 1) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง          
3) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต  4) ด้านทักษะการแก้ปัญหา 5) ด้านความเสียสละ 6) ด้านความ
รับผิดชอบ และ 7) ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า ตามล าดับ สอดคล้องกับแนวคิดของ Stogdill (1981 : 
72-91), Nolte (Nolte. 1996 : 385-398), Barnard (1972 : 108), DuBrin (2010 : 26-35), 
ไพศาล จันทรภักดี (2558 : 32-33), เสถียร แป้นเหลือ (2553 : 117-118) และกาญจน์ เรืองมนตรี. 
2557 : 21; อ้างอิงใน Stogdill, 1981 อ้างอิงใน Bass and Stogdill, 1990 การเป็นผู้น าตาม
ความหมายของ ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2554: 26) เป็นกระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งชักจูงบุคคลอื่น
ให้ท าตาม เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และสามารถน าองค์กรไปสู่ทิศทางท่ีท าให้เกิดความสมัครสมาน
สามัคคีและเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน (cohesive and coherent) ซึ่งผู้น าสามารถท ากระบวนการนี้ให้
บรรลุผลส าเร็จได้ก็โดยการประยุกต์คุณสมบัติต่าง ๆ (atributes) ของการเป็นผู้น าเช่น ความเช่ือ 
(beliefs) ค่านิยม (values) จริยธรรม (ethics) คุณลักษณะ (character) ความรู้(knowle dge) และ
ทักษะ (skills) ซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับลักษณะผู้น าท่ีดี 9 ประการ ของ จิมมี่ ทองพิมพ์ (2553: 
15) ให้ความหมายของผู้น า คือ บุคคลท่ีมีความสามารถใช้ศาสตร์และศิลปะในการประสานงาน 
ควบคุม ผลักดันและจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติภารกิจตามความคิดเห็น ให้ค าแนะน าและออกค าส่ัง เพื่อให้
การด าเนินงานไปสู่ป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วยลักษณะผู้น าท่ีดี 9 
ประการ คือ 1) ความสามารถแก้ปัญหาอย่างมีระบบ 2 ความเสียสละ 3) จิตใจเอื้อเฟื้อ 4) ความ
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ซื่อสัตย์ 5) ความรับผิดชอบต่อการกระท าของตน 6) กล้าตัดสินใจ 7 ความเช่ือมั่นในตัวเอง8) 
ความสามารถวินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ ด้วยเหตุผลและยุติธรรม มนุษยสัมพันธ์ สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างราบรื่น และ 9) ความจงรักภักดีต่อ ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ไพศาล จันทรภักดี (2558: 13) ให้ความหมายของผู้น า คือ บุคคลท่ีมีความสามารถใช้
ศาสตร์และศิลปะในการประสานงาน ควบคุม ผลักดัน และจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติภารกิจตามความ
คิดเห็น ความต้องการค าแนะน าและค าส่ัง ให้ไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
เป็นผู้น าท่ีดีจะต้องมีลักษณะคุณสมบัติและความสามารถของการเป็นผู้น าเพื่อยกระดับการพัฒนา
องค์กรให้ไปสู่เป้าหมายได้จากแนวความคิดของ Blanchard (1982) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้น าไว้ว่า 
ผู้น าคนนั้นมักจะท าตัวแบบใดในการน าคนอื่นและมีทรรศนะต่อผู้ตามอย่างไรเขาเห็นว่าผู้ตามมอง
ตนเองว่ามีความสามารถและมีความเช่ือว่า คนโดยท่ัวไปมีความขยันกระตือรือร้นในการท างาน 
(น าเอาวิธีการของทฤษฎีวายมาใช้ หรือเขาชอบใช้วิธีการตามทฤษฎีเอ็กซ์ (X-theory)และเช่ือว่าต้องมี
การเค่ียวเข็ญให้พนักงานท างาน ปัจจัยเหล่านี้มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติตัวของผู้น าอย่างไรก็ตามปัจจัย
ดังกล่าวเกิดจากการคิดโดยยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ดังนั้น จึงไม่สามารถเลือกวิธีการน าโดยอาศัย
ปัจจัยนี้เพียงอย่างเดียวได้ ซึ่ง Adair (1986) มีความสนใจอย่างมากในเรื่องลักษณะภาวะผู้น า 
(Leadership characteristic) ซึ่งเป็นคุณสมบัติท่ีอาจขัดขวาง หรือช่วยให้งานส าเร็จลุล่วงได้
คุณสมบัติภาวะผู้น าท่ีส าคัญจะประกอบด้วย ความคิดริเริ่ม ความพากเพียร ความซื่อสัตย์ อารมณ์ขัน
ความรู้จักกาลเทศะ ความเมตตากรุณา ประสิทธิภาพ ความขยัน ความกล้าหาญ ความมั่นคงความ
มั่นใจในตัวเอง ความยุติธรรม ขวัญและก าลังใจอันแข็งกล้าและความเสมอต้นเสมอปลายและ                
ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2554: 9) ได้กล่าวว่า ความสามารถของการเป็นผู้น า หมายถึง การรวบรวมพัฒนา 
และปรับปรุงคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีตนมีและจ าเป็นต่อการท างาน เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการท างาน
เพื่อบรรลุเป้าหมายในการท างานท่ีวางไว้ นอกจากนี้ยังรวมถึงความสามารถในการยกระดับและ
พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้เขาสามารถท างานได้อย่างเต็มก าลังและดีท่ีสุด
เท่าท่ีจะท าได้เพื่อประโยชน์ขององค์กร ดังนั้น ความสามารถของการเป็นผู้น าจึงมุ่งเน้นการพฒันาท่ี
ส าคัญ 2 ประการ ได้แก่ การพัฒนาตนเอง (self-development และการพัฒนาบุคคลอื่นหรือ
พนักงานในองค์กรของตน (others development) ผู้น าท่ีดีจะต้องปฏิบัติภารกิจ สร้างความเข้าใจ
และเรียนรู้ มีบทบาทส าคัญกับการท าให้องค์กรเป็นองค์กรท่ีดี ซึ่งบุคลากรในองค์กร สามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและมีความสุขตามแนวคิดของ Wall and Hawkins (1964: 394 ได้
กล่าวไว้ว่า ผู้น าท่ีดีนั้นจะต้องปฏิบัติภารกิจส าคัญหลายประการ ดังต่อไปนี้ 1) เป็นนักบริหารที่ดี 
(Good executive) 2) เป็นผู้วางนโยบาย (Policy maker) 3) เป็นผู้วางแผน (Planner) 4) เป็น
ผู้เช่ียวชาญ (Expert) 5) เป็นผู้แทนของกลุ่มในการติดต่อภายนอก (External group 
representative) 6) เป็นผู้รักษาสัมพันธภาพระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชากับ ผู้บังคับบัญชา (Control of 
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internal relationship) 7) เป็นผู้ให้คุณและให้โทษ (Purveyor rewards and punishments) 8) 
เป็นอนุญาโตตุลาการ (Arbitrator) 9) เป็นสัญลักษณ์ของสมาชิก (Group symbol) 10) เป็น
แบบอย่างท่ีดี (Exemplar) 11) เป็นนักอุดมคติ (Ideologist) และ 12) เป็นผู้ยอมรับ ในการ
ปฏิบัติงานในองค์กร (Scapegoat) สอดคล้องกับ Koontz and Donnel (2011: 822) ได้ให ้
ข้อเสนอว่า การเป็นผู้น าท่ีดีนั้นอย่างน้อยท่ีสุดจะต้องมีองค์ประกอบอันเป็นส่ิงท่ีผู้น าจะต้องสร้างความ 
เข้าใจและเรียนรู้ที่ส าคัญ ๆ อยู่ 3 ประการ คือ 1) ความสามารถในการเข้าใจถึงสภาพและความ
แตกต่าง ของมนุษย์ 2) ความสามารถในการชักจูงและให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน และ 3) 
ความสามารถในการ แสดงพฤติกรรมการบริหาร และ ไพศาล จันทรภักดี (2558: 17-20) ได้สรุป
บทบาทหน้าท่ีของผู้น า โดยท่ัว ๆ ไป ดังนี้ 1) ผู้น าในฐานะผู้บริหาร (The leader as executive) 2) 
ผู้น าในฐานะผู้วางแผน (The leader as planner) 3) ผู้น าในฐานะผู้ก าหนดนโยบาย (The leader 
as policy maker) 4) ผู้น าในฐานะผู้ช านาญการ (The leader aเs expert) 5) ผู้น าในฐานะตัวแทน
ของกลุ่มเพื่อติดต่อกับ ภายนอก (The leader as external group eepresentative) 6) ผู้น าใน
ฐานะผู้ควบคุมความสัมพันธ์ ภายในกลุ่ม (The leader as controller of internal relations) 7) 
ผู้น าในฐานะผู้ให้คุณและโทษ (The leader as purveyor of rewards and punishments) 8) ผู้น า
ในฐานะผู้ไกล่เกล่ีย (The leader as arbitrator and mediator) 9) ผู้น าในฐานะท่ีเป็นบุคคล
ตัวอย่าง (The leader as exemplary) 10) ผู้น าในฐานะสัญลักษณ์ของกลุ่ม (The leader as 
symbol of the group) 11) ผู้น าในตัวแทนรับผิดชอบ (The leader as substitute for 
individual responsibility) 12) ผู้น าในฐานะผู้มีอุดมการณ์ (The leader as ideologist) 13) ผู้น า
ในฐานะบิดามารดาผู้มีแต่ ความกรุณา (The Leader as parent figure) 1 4 ผู้น าในฐานะเป็นผู้รับ
ความผิดแทน (The Leader as scapegoat) อีกท้ังสอดคล้องกับการศึกษาของ นิจปภา อ่อนอ้าย 
(2560 : 304-315) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติ
คุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติ
คุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยใช้เทคนิค Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ พบว่า 1.1 สภาพที่พึงประสงค์มีค่าสูงกว่าสภาพปัจจุบันของการ
บริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 1.2 ความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ พบว่า งานกิจกรรมนักเรียนและงานบริการและสวัสดิการนักเรียนมีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด 
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  2. ผลการพัฒนารูปแบบและประเมินรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าของนักเรียน โรงเรียนบ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 มีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
   ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของ
นักเรียนประกอบด้วย 3 ชุดกิจกรรม มี 7 กิจกรรมย่อย ซึ่งมีลักษณะเป็นเชิงระบบ คือ ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ และผลลัพธ์ปัจจัยน าเข้าเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 7 ด้าน ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ด้านความเช่ือมั่นในตนเองด้านทักษะการแก้ปัญหา ด้านความซื่สัตย์ ด้านความเสียสละ ด้านความ
รับผิดชอบ และด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า กระบวนการ เป็นวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โดยใช้
การอภิปรายกลุ่ม กรณีตัวอย่างบทบาทสมมติ และ เกม และมีข้ันตอนกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น านักเรียนกิจกรรมท่ี 1-7 ขั้นน าขั้นกิจกรรม ช้ันวิเคราะห์ ขั้นสรุป และขั้นประเมินผล และผลลัพธ์ 
เป็นวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าของโรงเรียนบ้านอต้ืิอดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านองค์ประกอบของรูปแบบสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยุทธนา 
อุทโธ และคณะ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของ
คณะกรรมการสภานักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานใน
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่ารูปแบบมี 3 องค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบย่อย คือ          
1) มีความรู้ความเข้าใจเชิงจิตสาธารณะ ได้แก่ รู้ถึงสิทธิและหน้าท่ีและรู้ทันการเปล่ียนแปลง                
2) มีความคิดเชิงจิตสาธารณะ ได้แก่มีการตัดสินใจเชิงจริยธรรมและรู้ผลแห่งการกระท า 3) มีการ
ปฏิบัติตนเชิงจิตสาธารณะ ได้แก่ การหลีกเล่ียงการปฏิบัติ การถือเป็นหน้าท่ีต้องปฏิบัติและการเคารพ
สิทธิในการใช้ของส่วนรวม อีกท้ังผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของ
คณะกรรมการสภานักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล แนวคิด
พื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบการพัฒนาเนื้อหาของรูปแบบ กระบวนการของ
รูปแบบการพัฒนา และการวัดผลประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนบ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น 
ส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า ด้านความเหมาะสม โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุดและผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ วีระศักดิ์ วงศ์นาแค (2562 : 283-295) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2             
ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทาง พบว่า แนวทางผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนในโรงเรียน พบว่าโดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด Dubrin (2010: 403) ได้มีการ
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ประเมินการพัฒนาภาวะผู้น ารวมถึงการประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาประสบการณ์ของ
ผู้บริหารระดับสูงและผู้เช่ียวชาญด้านทรัพยากรมนุษย์ การประเมินด้านการฝึกอบรมและโปรแกรม
การพัฒนา รวมถึงการออกแบบด้านการทดลองและการพัฒนาการวัดผลท่ีถูกต้องแน่นอน วิธีการ
ทดสอบเพื่อประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนาภาวะผู้น า รายละเอียดมีดังนี้ 1) วิธีด้ังเดิมในการ
ประเมินผล  (The traditional approach to evaluation) เป็นวิธีท่ีใช้วัดการฝึกอบรมและ
โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบด้ังเดิม โดยเริ่มจาก การก าหนดวัตถุประสงค์ของโปรแกรมท่ี
เฉพาะและหลังจากฝึกอบรมแล้วจะท าการวัดผลท่ีฝึกอบรมไป แล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้หรอืไม่ 
โดยมีกลุ่มของผลลัพธ์ 2 กลุ่ม ท่ีมีความสัมพันธ์กัน คือ 1.1) การประเมินท่ีท าโดยผู้มีส่วนร่วมท่ีได้
ทักษะใหม่ ๆ มาระหว่างการด าเนินโปรแกรม 1.2) การประเมินว่าองค์การจะมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน
หรือไม่ โดยเป็นผลของการได้รับทักษะใหม่ 2) ขอบเขตท่ีมีผลกระทบต่อโปรแกรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น า (Domains of impact of a leadership development program) นักวิจัยท่ีศูนย์สร้างสรรค์
ภาวะผู้น าตัดสินใจว่าวิธีด้ังเดิมในการประเมิน การฝึกอบรมและพัฒนาเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ 
เป้าหมายของโปรแกรมการพัฒนา ก็เพื่อค้นหา ศักยภาพท่ีก้าวหน้าในตัวบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โปรแกรมเช่นนี้  มีลักษณะส่วนบุคคลและจะให้ผลประโยชน์กับ
บุคคลท่ีแตกต่างในหลาย ๆ ด้าน หลังจากการมีส่วนร่วม ในโปรแกรมการพฒันาเดียวกันกับผู้น าคน
อื่น เช่น อาจมีวิสัยทัศน์มากขึ้น ในขณะท่ีอีกคนหนึ่งอาจมีความเหมาะสมท่ีจะมอบอ านาจมากกว่าอีก
คนหนึ่ง 
 3. ผลการใช้รูปแบบและการประเมินความพึงพอใจการใช้รูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน โรงเรียนบ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 อภิปรายผลดังนี้ 
  3.1 การใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนบ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น 
ส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานใช้กระบวนการ PDCA สอดคล้องกับแนวคิดของ ดร.เดมมิ่ง (1995) เป็นกิจกรรมพื้นฐานใน
การพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงาน ซึง่ประกอบด้วย ข้ันตอน 4 ขั้น คือ วางแผน-
ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง ดังนี้ 
  1) Plan (วางแผน) มีการวางแผนก่อนด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เป็นการวางแผนจะต้องท าความเข้าใจกับวิธีการ 
  2) DO (ปฏิบัติ) ด าเนินกิจกรรมตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ ซึ่งก่อนท่ีจะปฏิบัติกิจกรรม 
ต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ ก่อนท่ีจะปฏิบัติจริงการปฏิบัติจะต้องด าเนินการไปตามแผน 
วิธีการและขั้นตอนท่ีได้ก าหนดไว้และจะต้องเก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานไว้ด้วยเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป 
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   3) Check (ตรวจสอบ) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อประเมินผลว่ามีการปฏิบัติงานตาม 
แผนหรือไม่ มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ ขั้นตอนนี้มีความส าคัญ เนื่องจากในการ 
ด าเนินงานใด ๆ มักจะเกิดปัญหาแทรกซ้อนท่ีท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซึ่งเป็น 
อุปสรรค ต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการท างาน การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมิน 
ปัญหาจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีต้องกระท าควบคู่ไปกับการด าเนินงาน เพื่อจะได้ทราบข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ 
ในการปรับปรุงคุณภาพ ของการด าเนินงานต่อไปในการตรวจสอบ และการประเมินการปฏิบัติงาน 
จะต้องตรวจสอบว่าการปฏิบัตินั้น เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้หรือไม่ ท้ังนี้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
คุณภาพของกิจกรรม 4) Act (การปรับปรุง) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นหลังจากได้
ท าการตรวจสอบแล้ว การปรับปรุงอาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วน เฉพาะหน้า หรือการค้นหาสาเหตุท่ี 
แท้จริงของปัญหา เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ ารอยเดิม การปรับปรุงอาจน าไปสู่การก าหนด
มาตรฐานของวิธีการท างานท่ีต่างจากเดิมเมื่อมีการด าเนินงานวงจร PDCA ในรอบต่อไป 
  3.2 การประเมินความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า ผลการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนท่ี 
แสดงออกถึงทักษะภาวะผู้น า และความพึงพอใจรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน พบว่า 
   1) ผลการประเมินความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า การทดสอบรายบุคคลก่อนและหลัง 
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน พบว่า นักเรียนมีคะแนนก่อนการเสริมสร้างได้คะแนนเฉล่ีย 15.25 
จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 47.71 และมีคะแนนหลังการเสริมสร้างได้คะแนนเฉล่ีย 
24.88 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 83.73 แสดงว่า นักเรียนมีคะแนนหลังการ
เสริมสร้างสูงกว่าก่อนการเสริมสร้าง และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกคน สอดคล้องกับการวิจัยของ           
สุวิทย์ ยอดสละ (2556: 247-248) ได้ใช้โปรแกรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน การทดสอบความรู้
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีคะแนนก่อนพฒันาเฉล่ีย 17.73 
จากคะ แนนเต็ม 30 คิดเป็นร้อยละ 59.11 และมีคะแนนหลังการพัฒนาเฉล่ีย 26.00 จากคะแนนเต็ม 
30 คิดเป็นร้อยละ 86.67 แสดงว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถศึกษามีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อน
การพัฒนา และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 
   2) ผลการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนท่ีแสดงออกถึงทักษะภาวะผู้น า พบว่า 
นักเรียนมีทักษะภาวะผู้น าคะแนนประเมินรวม 2,643 คะแนน จากคะแนนประเมินเต็มรวม 3,120 
ได้คะเฉล่ียรวม 132.15 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 85.17 และมีคะแนน และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80           
ทุกคนท้ังนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบในการจัดกิจกรรมการเตรียมความพร้อมเพื่อสร้างความตระหนัก 
บทบาทความส าคัญในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของศุภชัย           
สุการะกิจ (2562 : 89-98) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน ผลพบว่าประสิทธิภาพของโปรแกรมฝึกอบรม
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เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 เท่ากับ 84.62/90.67 อีกท้ังภาวะผู้น าของคณะกรรมการ
สภานักเรียนท่ีเข้าฝึกอบรมมีทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 หลังฝึกอบรมมีภาวะผู้น าสูงกว่าก่อน
ฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05  
  3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยศุภชัย สุการะกิจ (2562 : 89-98)   
ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
คณะกรรมการสภานักเรียน  ผลการประเมินความพึงพอใจพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อการ
ใช้โปรแกรมของคณะกรรมการนักเรียนผู้เข้าอบรมตามโปรแกรมอบรม เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าใน
ศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.67, S.D.= 0.12) และยังสอดคล้องกับ วรรษา 
เฉลิมชัย และคณะ (2562 : 188-203) ได้ท าการวิจัยเรื่องผลของกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ต่อการ
เสริมสร้างการท างานเป็นทีมของคณะกรรมการสภานักเรียน ผลการศึกษาพบว่า 1) คณะกรรมการ
สภานักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ หลังการเข้าร่วมกิจกรรมมีการท างานเป็นทีมมากขึ้นอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 2) คณะกรรมการสภานักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ มีการ
ท างานเป็นทีมมากกว่ากลุ่มท่ีไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
และ 3) คณะกรรมการสภานักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ มีการท างานเป็นทีมไม่แตกต่างเมื่อ
ส้ินสุดระยะติดตามผลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4) คณะกรรมการสภานักเรียนท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่ารูปแบบส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
ของนักเรียน โรงเรียนบ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 นี้ใช้ได้ผลกับนักเรียน และสามารถปรับใช้ได้กับงานกิจการนักเรียนเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น านักเรียน 
  1.2 รูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน โรงเรียน           
บ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ควรจะได้มี
การศึกษารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับนักเรียนวัยอืน่ๆ  
  1.3 รูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน โรงเรียน          
บ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาคุณภาพของผู้น านักเรียนให้มีภาวะผู้น าท่ีสังคมต้องการ ดังนั้น ผู้บริหารและครูผู้ท่ี



204 
 

เกี่ยวขอ้งควรร่วมมือกันพัฒนา โดยใช้กิจกรรมตามรูปแบบส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
ของนักเรียนและปรับกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบัน 
  1.4 การน ารูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน โรงเรียน
บ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ใช้ส่งเสริม
ภาวะผู้น านักเรียนไปใช้ในสถานศึกษาอื่นๆ โดยปรับให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษาตนเอง 
  1.5 ควรใช้รูปแบบส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน โรงเรียน
บ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1                      
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรวิจัยรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน โรงเรียน
บ้านอิต้ือดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ส าหรับ
นักเรียนประถมศึกษาในคุณลักษณะอื่น ๆ เพื่อให้ครอบคลุมภาวะผู้น าส าหรับนักเรียนและเข้ากับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 


