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ภูมิหลัง   

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกปัจจุบัน ท้ังการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยี ส่งผลให้คนในประเทศต่าง ๆ ต้องเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหลายด้านเพื่อให้ก้าวทันต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้น (วีรวุธ มาฆะศิรานนท์. 2550) โดยการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีมีส่ิงหนึ่งส่ิงใดเข้ามาแทนท่ีและ
เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง ส่งผลต่อการเตรียมความพร้อมของคนให้เข้าสู่ยุคท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและก้าวกระโดด จึงจำเป็นท่ีจะต้องมีการพัฒนาตนเองท่ีพร้อมรับมือต่อการ
เปล่ียนแปลง โดยเฉพาะองค์กรการศึกษาในยุค Disruptive World จะต้องมีการพัฒนาให้เป็นองค์กรการศึกษา
สมัยใหม่ กล่าวคือ ต้องเป็นองค์กรท่ีมีผู้นำและสมาชิกภายในองค์กรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ต่อความท้าทาย
ใหม่ ๆ พร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อขับเคล่ือนและพัฒนาองค์กร (พัชราภรณ์ ดวงช่ืน . 2562 : 248-
256) 

การศึกษาถือว่าเป็นพลังทางปัญญาสำหรับประชาชนในการพัฒนาตนเอง สังคม และชาติบ้านเมือง      
ให้รุ่งเรือง ซึ่งในโลกยุคปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นสังคมเศรษฐกิจ ฐานความรู้ท่ีแข่งกันด้วย
ปัญญา ใช้ความรู้เป็นฐานในการทำงาน และให้ความสำคัญกับการพัฒนางานด้านการศึกษาเพื่อส่งเสริมบุคลากร
ของประเทศให้มีความรู้และสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์และการเปล่ียนแปลง (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 2553 : 1) ดังนั้น วิชาชีพครูจึงมีความจำเป็นต่อสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีการเปล่ียนแปลง
เกิดขึ้นในสังคมไทยอันมีผลกระทบมาจากการพัฒนาในยุคสังคมโลกาภิวัตน์ท่ีทำให้ขอบข่ายของการสืบเสาะ 
ค้นคว้า แสวงหาและการถ่ายทอดความรู้ การเรียนรู้เป็นไปอย่างกว้างขวาง รวดเร็ว พร้อมกับการขยายอย่าง
กว้างขวางของความรู้แห่งศาสตร์ต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
ส่ือสารรูปแบบต่างๆ ซึ่งนำไปสู่ความจำเป็นในการปรับและเปล่ียนแปลงด้านการศึกษาโดยรวมให้ทันกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น วิชาชีพครูจึงทวีความสำคัญมายิ่งขึ้นเนื่องจากเป็นวิชาชีพในการพัฒนาคนให้รู้เท่าทันการ
เปล่ียนแปลงและเป็นผู้ช้ีนำสังคมได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2556 : 3-4) 
 หน่วยงานต่างๆ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูได้ดำเนินการสนองนโยบายของกระทรวง ศึกษาธิการ 
โดยมีการกำหนดมาตรฐานวิชาชีพครูและกำหนดคุณภาพครูในการกำหนดกรอบสมรรถนะครู    ของไทยมี
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) สำนักมาตรฐานวิชาชีพ สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 2) สถาบันพัฒนาครู
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และ 3) สำนัก งานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ซึ่งสามารถสังเคราะห์สมรรถนะได้ 16 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านความรู้ 2) สมรรถนะด้านการ
ส่ือสารและการใช้ภาษา 3) สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 5) สมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 6) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 7) สมรรถนะด้านการ



ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา 8) สมรรถนะด้านการวัดและการประเมินผล 9) สมรรถนะ
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 10) สมรรถนะด้านจิตวิทยาสำหรับครู 11) สมรรถนะด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน 12) สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 13) สมรรถนะด้านภาวะ
ผู้นำและการทำงานเป็นทีม 14) สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 15) สมรรถนะด้านการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้เรียน และ 16) สมรรถนะด้านการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
2551 : 5-6) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้พัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งช้ีของครูไทย โดยแบ่งออก 
เป็นสมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี้ สมรรถนะท่ี 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน
การปฏิบั ติงาน ( Working Achievement Motivation) สมรรถนะท่ี 2. การบริการท่ี ดี  (Service Mind) 
สมรรถนะท่ี 3. การพัฒนาตนเอง (Self-Development)  สมรรถนะท่ี 4. การทำงานเป็นทีม (Team Work และ
สมรรถนะท่ี 5. จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity)  (พศิน แตงจวง 2554 
: 3) 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรนั้น ผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผลผู้เรียน คือ ครู เพราะครูเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ท่ีทันสมัย ทันต่อการเปล่ียนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ เสริมสร้างผู้เรียนให้เป็นบุคคล
ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ฝึกให้มีความสามารถในการคิดและการปฏิบัติงานท่ีสูงกว่าพื้นฐานธรรมดา เรียนรู้โลกใหม่แต่ไม่ลืม
ธรรมชาติและท้องถิ่นของตนเอง ครูจึงควรมีหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ดังนี้ คือ 
1) สอน และส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ 2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติ และตามสมรรถนะ 
3) จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน เรียนจากประสบการณ์จริง คิดเป็นทำเป็น 4) ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม ท่ีดีงาม และ
บุคลิกภาพท่ีดี 5) จัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม 6) เรียนรู้ไปพร้อมผู้เรียน 7) ประเมินผู้เรียนจากพัฒนาการ 
และพฤติกรรม (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. 2551 : 22-28) 

ครูเป็นบุคคลสำคัญท่ีสุดท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน คุณลักษณะ
ของครูในศตวรรษท่ี 21 เป็นผู้ท่ีมีความรอบรู้มากขึ้น มีความเป็นมืออาชีพ มีความสามารถและศักยภาพสูง เป็นผู้
ท่ีมีนวัตกรรมการสอนเพื่อให้นักเรียนได้ผลการเรียนรู้ท่ีต้องการ และเตรียมความพร้อมให้แก่นักเรียนในการเข้าสู่
โลกของการทำงานในศตวรรษท่ี 21 รักในอาชีพ มีชีวิตเรียบง่าย และมีจิตวิญญาณของความเป็นครู (วิจารณ์ 
พานิช. 2557 : 10) 
 เห็นได้ว่า เมื ่อครูเป็นบุคคลสำคัญในการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาครูจึงจำเป็นอย่างยิ่ง ในโลก
ปัจจุบันที่กระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสารต่างๆ  ในแต่ละ
รอบปีจึงมีหน่วยงาน องค์กร สถาบันต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนต่างดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา แต่จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครูของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2556 : 85-86) พบว่า ในรอบปีหนึ่งๆ ครูได้รับการพัฒนาค่อนข้างมาก แต่ไม่มีความชัดเจนในการติดตามและ
ประเมินผลภายหลังการอบรมถึงการนำไปใช้จริงมากน้อยเพียงใด การอบรมพัฒนาครูจึงเกิดความซ้ำซ้อน ใน
บางครั้งครูต้องเข้าอบรมเรื่องเดิมจากหลายหน่วยงาน ทำให้ครูได้รับการพัฒนาไม่ต่อเนื่องและส้ินเปลือง



งบประมาณ รวมท้ังการพัฒนาครูยังใช้รูปแบบเดิมๆ ท่ีใช้การอบรมสัมมนาในห้องประชุมตามโรงแรม ผลการ
พัฒนาเป็นเรื่องการให้ความรู้ ขาดการพัฒนาท่ีตรงกับสภาพจริงและไม่ตรงกับความต้องการ ไม่สามารถ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนของครูได้ ซึ่งจุดอ่อนท่ีสำคัญเกี่ยวกับครู คือ ครูบางส่วนยังขาดเทคนิควิธีการสอน 
รวมท้ังการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้จบการศึกษาไม่สามารถนำความรู้มาใช้ในการทำงานหรือ
ประกอบอาชีพได้อย่างเต็มท่ี  

ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
วิชาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2562 ได้คะแนนเฉล่ีย 21.14 ปีการศึกษา 2563 ได้คะแนนเฉล่ีย 20.84 ลดลงร้อย
ละ 1.42 (รายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ประจำปีการศึกษา  2563 โรงเรียนบ้านดุงวิทยา. 
2563 : 8) วิชาภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2564 ได้คะแนนเฉล่ีย 27.47 ปีการศึกษา 2564 ได้คะแนนเฉล่ีย 
21.16 ลดลงร้อยละ 22.97 วิชาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2564 ได้คะแนนเฉล่ีย 20.84 ปีการศึกษา 2564 ได้
คะแนนเฉล่ีย 19.20 ลดลงร้อยละ 8.54 (รายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ประจำปีการศึกษา  
2565 โรงเรียนบ้านดุงวิทยา. 2565 : 12) 

ข้อมูลในการจัดทำงบประมาณ ค่าใช้จ่ายสำหรับจัดโครงการของกลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนบ้านดุง
วิทยา พบว่า ได้รับจัดสรรในปีการศึกษา 2564 จำนวน 250,100 บาท และในปีการศึกษา 2565 จำนวน 
281,080 บาท เพิ่มข้ึน 30,980 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.39 (สรุปรวมโครงการจากการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้
ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา 2565 โรงเรียนบ้านดุงวิทยา. 2565 : 6) 

 จากการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 
2563 และ 2565 ท่ีลดลง เปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2564 และ 
2565 ท่ีเพิ่มขึ้น ช้ีให้เห็นว่า แม้ครูผู้สอนจะได้รับการสนับสนุนงบประมาณให้ได้รับการพัฒนาคุณภาพเพิ่มมากขึ้น 
แต่ยังไม่เพียงพอสำหรับการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู ซึ่งมีความสำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของผู้เรียนเป็นอย่างมาก จึงสมควรมีนวัตกรรมท่ีสามารถนำมาใช้พัฒนาครูผู้สอน     ท่ีจะส่งผลไปสู่
การพัฒนาผู้เรียนต่อไป 

ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพครู ซึ่งมีส่วนรับผิดชอบใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี ได้ทราบถึงสภาพปัญหารวมทั้งเล็งเห็นความสำคัญและประโยชน์จะอันเกิดจากการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเองของครูให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้ทำการศึกษาสภาพปัญหา เพื่อให้ได้
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน สามารถนำมาจัดทำแนวทางในการแก้ปัญหาและเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนบ้านดุงวิทยา ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู
รวมไปถึงการพัฒนาการศึกษาของชาติต่อไป 

 



คำถามการวิจัย 

1. สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีองค์ประกอบและตัวชี้วัดอะไรบ้าง 

2. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุง
วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี เป็นอย่างไร 

3. กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียน    

บ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู 

โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี

ความสำคัญของการวิจัย 
1. ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูท่ีสามารถนำไปใช้ในการ

พัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

2. ได้ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง
ของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  อันจะเป็นประโยชน์
สำหรับโรงเรียนบ้านดุงวิทยา และหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการพัฒนาครู 

3. ได้กลยทุธ์ท่ีสามารถพัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตเนื้อหา 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย สรุป
สาระสำคัญดังนี้ 



องค์ประกอบของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู (สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครู 2544 : 14-17, เกณฑ์ ก.ค.ศ. 2553 : 5 และเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 2537 : 12)       
มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู 
2) ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 
3) ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
4) ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย 
5) ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูสม่ำเสมอ 
6) ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 

2. ขอบเขตประชากร และกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 
เพื่อให้สอดคล้องกับคำถามและความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วิจัยจึงนำเสนอแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี ้

2.1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะของครูด้านการพัฒนาตนเอง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่ง
ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

2.2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะของครู ด้านการ
พัฒนาตนเอง 

- ประชากร ได้แก่ ครู 156 คน โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 

- กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู 126 คน จากสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือกจากครูท้ังโรงเรียน    
จำนวน 156 คน เพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 

     2.3 วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู  

ผู้วิจัยเลือกใช้ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยแบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)   เป็น
แนวทางการวิจัยในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โดยมีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเข้าร่วมการ
สนทนากลุ่ม ดังนี้ 

1) นางกัญญา โทสาลี  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
อุดรธานี 

2) นายวิทยา บุราณ  ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลทาง 
การศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

3) นางกรรณิการ์ ม่วงมิตร ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษา 
4) นายวัฒนชัย ภูมิผักแว่น รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนอุดร 

พิทยานุกูล 
5) จ.ส.ต.ดร. อัศวิน นันทะแสง รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียน 

บ้านดุงวิทยา 



6) นางวัฒนกมล มีคุณ  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 
7) นางนิรญัญา จันทจร  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 
8) นายเบญจมินทร์ โคตรสุโน ผู้วิจยัและดำเนินการประชุม 

กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้ง ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฎีต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง สังเคราะห์ออกมาตาม

กรอบแนวคิดดังนี้ 
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู (สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครู 2544 : 14-17 เกณฑ์ ก.ค.ศ. 2553 : 25 และคุรุสภา 2537 : 12) 

1) ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู 
2) ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการ 
3) ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
4) ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
5) ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูสม่ำเสมอ 
6) ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 

3. กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู ได้มาจากการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) 

       4. บริบทของโรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
ประกอบด้วย สภาพท่ัวไป สถานท่ีต้ัง และพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบของสมรรถนะ 
1) ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู 
2) ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และ 

ข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 
3) ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการ 

พัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
4) ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้าง 

เครือข่าย 
5) ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ 

การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
6) ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 

 

 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย (Research Conceptual Framework) 

กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นนำมาร่างการพัฒนากลยุทธ์ฯ  ได้ดังนี้ 

 

 

         

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย (Research Conceptual Framework) ของกลยุทธ์การเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของคร ู

กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู  

 

กระบวนการพัฒนาแนวทาง 
1. ศึกษานิยาม องค์ประกอบ และตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ด้านการพัฒนาตนเองของคร ู
2. ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการ 
3. ศึกษาแนวทางประเมินความรู้เพื่อพัฒนา 
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของคร ู
4. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของคร ู
5. ใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group  
Discussion) ในการเก็บข้อมูลเพื่อสร้างกลยุทธ์ 
6. ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความ 
เป็นไปได้ของกลยุทธ ์

 

 

วิธีเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู  
1. สำรวจและประเมินตนเอง 
2. ศึกษาความรู้ในด้านท่ีต้องการพัฒนา 

3. ติดตามความรู้ ข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 
4. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา 
วิชาชีพสม่ำเสมอ 
5. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

บริบทของโรงเรียน

บ้านดุงวิทยา 



นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามและ
แลกเปล่ียน เรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ตนเองและพัฒนางาน 

2. ครู หมายถึง ผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งข้าราชการคร ู(ครูผู้ช่วย ครู ครูชำนาญการ         
ครูชำนาญการพิเศษ) โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

3. การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู หมายถึง กระบวนการดำเนินการ
แก้ปัญหาและเสริมสร้างเพื่อให้เกิดสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 

4. กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู หมายถึง วิธีการดำเนินงาน หรือ
เอกสารท่ีจัดทำขึ้นเพื่อให้ข้าราชการครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี ใช้เป็นแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของคร ู

5. องค์ประกอบสมรรถนะด้านการพฒันาตนเอง หมายถึง ปัจจัยหรือตัวบ่งช้ีซึ่งเป็นคุณสมบัติของ
การมีสมรรถนะด้านพัฒนาตนเองของครู มี 6 ด้าน ดังนี ้

1) ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู 
2) ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 
3) ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
4) ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย 
5) ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
6) ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 

6. กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู หมายถึง กลยทุธ์การดำเนินงาน
เพื่อให้ข้าราชการครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี นำไปใช้ใน
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ดังนี้ 

    1) กลยุทธ์การสำรวจและประเมินตนเองของครู 
    2) กลยุทธ์การศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 
    3) กลยุทธ์การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
    4) กลยุทธ์การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย 
    5) กลยุทธ์การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
    6) กลยุทธ์การพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 

7. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) หมายถึง การรวบรวมข้อมูลจากการร่วม
สนทนาของกลุ่มผู้ให้ข้อมลู (Key Informant) เป็นกลุ่ม โดยผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มจะถูกคัดเลือกจากผู้ท่ีมี
ประสบการณ์ตรง หรือเป็นผู้สามารถให้ข้อมูลท่ีต้องการได้  



8. โรงเรียนบ้านดุงวิทยา หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาของรัฐ ท่ีการจัดการศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (มัธยมศึกษาปีท่ี 1 – มัธยมศึกษาปีท่ี 6) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี  

9. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาท่ีกำหนด

ขึน้โดยพระราชบัญญัติการบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ท่ีดำเนินการบริหารจัดการเกี่ยวกับการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ต้ังอยู่ เลขท่ี 79 หมู่ 6 ถ.ราชการ ต.บ้านจ่ัน อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000  มีหน้าท่ีรับผิดชอบ

ในการบริการจัดการศึกษาใหแ้ก่โรงเรียนท่ีเปิดทำการสอนในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6 ให้แก่โรงเรียนท้ังหมด

ในจังหวัดอุดรธานี ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 


