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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอดุรธานี มีลำดับในการนำเสนอดังนี ้

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ลำดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยกำหนด
สัญลักษณ์แทนความหมายต่างๆ ดังนี้ 

                แทน ค่าเฉล่ีย 
      S.D.    แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
      N       แทน จำนวนคนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
      D     แทน ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน 
      I     แทน ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ 
      PNI modified แทน ดัชนีความต้องการจำเป็นที่ปรับปรุง 
 
ลำดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยแบ่งขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี ้
  ระยะท่ี 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี   
  ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของ
ครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี   
  ระยะท่ี 3 การพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียน   
บ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

ระยะท่ี 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียน
บ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

  ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการศึกษา ดังนี้ 
   ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูจากสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู (2544 : 14-17) เกณฑ์
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553 : 25) และเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุ
สภา (2537 : 12) มาจัดหมวดหมู่เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ทำการประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได้ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู ดังตาราง 5 

ตาราง 4      แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อความเหมาะสม 
                ขององค์ประกอบสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงาน   
                เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

 

  

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการสำรวจและประเมินตนเอง
ของครู 

   

1.1 การสังเกตตนเอง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
1.2 การใช้แบบสำรวจในการประเมินตนเอง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
1.3 การรับฟังคำวิจารณ์ตนเองจากผู้อื่น 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
1.4 การพิจารณาผลจากการกระทำของตนเอง 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
1.5 การวิเคราะห์ตนเองเพื่อหาส่ิงท่ีต้องปรับปรุง 4.40 1.34 มาก 
1.6 การเลือกวิธีการปรับปรุงตนเอง 4.60 0.89 มากท่ีสุด 
1.7 การลงมือปฏิบัติตามทางเลือก 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.77 0.51 มากท่ีสุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของ
ครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาอุดรธานี  
  S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และ
ข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 

   

2.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา 
การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 

2.2 การติดตามข่าวสารด้านวิชาการทางหนังสือพิมพ์ หนังสือราย
สัปดาห์ วิทย ุโทรทัศน์ เว็บไซต์ต่างๆ เป็นประจำ 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

2.3 สามารถแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็นต่อการดำรง
ชีวิตประจำวัน และนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ได้แก่ การเปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับสภาพทางการเมือง การ
ปกครอง เศรษฐกิจ สังคมในระดับท้องถิ่น ในระดับประเทศและ
ระดับโลก โดยพิจารณาจากการมีข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบัน  

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2.4 สามารถรวบรวมข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็น และนำมาใช้ในการ
ปรับปรุง การเรียนการสอนได้ ได้แก่ การเปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี เทคนิค วิธีการ นวัตกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการเรียน
การสอน และวิชาชีพครู โดยพิจารณาจาก การมีการวิเคราะห์
ข้อมูลและนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.80 0.45 มากท่ีสุด 

2.5 สามารถจัดระบบข้อมูลข่าวสารท่ีนำมาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนได้ เป็นปกตินิสัย 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.84 0.29 มากท่ีสุด 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการ
พัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

   

3.1 รวบรวม สังเคราะห์ข้อมูล ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่ และ
ปรับปรุงให้ทันสมัย 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

3.2 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
องค์กรและวิชาชีพ 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากท่ีสุด 

โดยรวม 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเอง
ของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาอุดรธานี  

 
  

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

 
องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย 

   

4.1 แลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
4.2 ให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น 

4.80 0.45 มากท่ีสุด 

4.3 การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
โดยรวม 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

   

5.1 การศึกษาเอกสาร ตำราและส่ือต่างๆ 4.40 0.89 มาก 
5.2 การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาชีพครู 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
5.3 การเป็นสมาชิกและการเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร 
สมาคม ชมรมท่ี ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากท่ี
ทางราชการจัดต้ัง 

4.40 0.89 มาก 

5.4 การเป็นผู้ดำเนินการหรือมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
กิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 

5.5 การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ 4.40 0.89 มาก 
5.6 เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะทำงานขององค์การ 
สมาคม ชมรมท่ีส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากท่ี
ทางราชการจัดต้ัง 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 

5.7 เป็นวิทยากรประชุม อบรม สัมมนาหรือกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 

5.8 ร่วมมือกับเพื่อนครูและคณะผู้บริหารในการวางแผนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูและการกำหนดนโยบายของสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

5.9 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารกับเพื่อนครู     เพื่อ
เป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกัน             

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

5.10 สนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีหลากหลาย 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะด้านการพฒันา
ตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

 

  

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

 
5.11 เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและทันสมัย เพื่อ
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

4.60 0.89 มากท่ีสุด 

5.12 เผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการต่อสาธารณชน 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
5.13 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ โดยให้คนภายนอกมามี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

5.14 เป็นครูพี่เล้ียงให้กับเพื่อนครูคนอื่น หรือให้คำปรึกษา
และแนะนำท่ีสร้างสรรค์แก่เพื่อนครู เพื่อเสริมสร้างการ
เรียนการสอน การปฏิบัติ และพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

4.80 0.45 มากท่ีสุด 

5.15 ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษา เศรษฐกิจ และสังคม 
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

4.80 0.45 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.72 0.49 มากท่ีสุด 
องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะ
อื่น 

   

6.1 การเรียนทางไปรษณีย์ 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

6.2 การหาหนังสือมาอ่านเอง 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

6.3 การพบปะสนทนากับผู้ทรงคุณวุฒิอยู่เสมอ 4.60 0.89 มากท่ีสุด 

6.4 การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.75 0.56 มากท่ีสุด 

โดยรวมทุกองค์ประกอบ 4.81 0.38 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 4 พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียน
บ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ (  = 5.00) 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ          
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(  = 4.84) องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย (  = 4.80) องค์ประกอบ
ท่ี 1 ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู (  = 4.77) องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น (  = 4.75) และองค์ประกอบท่ี 5 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ
ครูอยู่เสมอ (  = 4.72) ตามลำดับ 
 จากผลการประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเองของครู มีความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 
4.84) ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำองค์ประกอบและตัวชี้วัดท้ังหมดไปเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามและประเด็นใน
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการทำวิจัยครั้งนี้ 

 ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของ
ครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

      ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการศึกษาโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI modified) ในการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี  

  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้ผลดังตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

กลุ่มงาน/กลุ่มสาระ กลุ่มตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 
ภาษาไทย 15 83.3 
คณิตศาสตร์ 20 80.0 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 26 78.8 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 20 80.0 
ศิลปะ 10 83.3 
สุขศึกษาและพลศึกษา 6 75.0 
การงานอาชีพ 5 83.3 
ภาษาต่างประเทศ 22 81.5 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2 100 

รวม/เฉลี่ยรวม 126 82.8 

จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมาจากกลุ่มสาระฯ ภาษาไทย จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 83.3 
กลุ่มสาระฯ คณิตศาสตร์ จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 80.0 กลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 
26 คน คิดเป็นร้อยละ 78.8 กลุ่มสาระฯ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
80.0 กลุ่มสาระฯ ศิลปะ จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 83.3  กลุ่มสาระฯ สุขศึกษาและพลศึกษา จำนวน 6 
คน คิดเป็นร้อยละ 75.0 กลุ่มสาระฯ การงานอาชีพ จำนวน 5 คน คิดเปน็ร้อยละ 83.3 กลุ่มสาระฯ 
ภาษาต่างประเทศ จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 81.5  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
100.0 
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1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนา 
ตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุดรธานี ได้ผลดังตาราง 6 
 
ตาราง 6     แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะ 
               ด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
               มัธยมศึกษาอุดรธานีโดยรวมและรายด้าน 
 

องค์ประกอบสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเองของคร ู

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
1. ด้านการสำรวจและประเมิน
ตนเองของครู 

3.72 0.73 มาก 4.54 0.60 มากท่ีสุด 

2. ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตาม
ความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทาง
วิชาการ 

3.95 0.77 มาก 4.72 0.56 มากท่ีสุด 

3. ด้านการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมในการพฒันาองค์กร 
และวิชาชีพ 

3.53 1.05 มาก 4.75 0.56 มากท่ีสุด 

4. ด้านการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

3.79 0.72 มาก 4.62 0.56 มากท่ีสุด 

5. ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกีย่วกับการพัฒนาวิชาชีพ
ครูสมำ่เสมอ 

4.05 0.63 มาก 4.43 0.57 มาก 

6. ด้านการพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น 

4.02 0.63 มาก 4.71 0.57 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.81 0.78 มาก 4.63 0.57 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.81) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการปฏบิัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกีย่วกับการพัฒนาวิชาชีพครูสม่ำเสมอ (  = 4.05) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
(  = 4.02) ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวชิาการ (  = 3.95) ด้านการ
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แลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย (  = 3.79) ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู (  = 
3.72) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพฒันาองค์กร และวิชาชีพ 
(  = 3.53)   
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพฒันาองค์กรและ
วิชาชีพ (  = 4.75) รองลงมาคือ ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ (  = 
4.72) ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น (  = 4.71) ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย (  = 4.62) ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู (  = 4.54) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ 
ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (  = 4.43) 

ตาราง 7          แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
  สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
                     การศึกษามัธยมศึกษาอดุรธานี ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู โดยจำแนกรายข้อ 
 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการสำรวจ 
และประเมินตนเองของคร ู

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
1.1 การสังเกตตนเอง 3.71 0.66 มาก 4.51 0.56 มากท่ีสุด 
1.2 การใช้แบบสำรวจในการ
ประเมินตนเอง 

3.83 0.75 มาก 4.52 0.60 มากท่ีสุด 

1.3 การรับฟังคำวิจารณ์ตนเอง
จากผู้อื่น 

3.79 0.85 มาก 4.58 0.56 มากท่ีสุด 

1.4 การพิจารณาผลจากการ
กระทำของตนเอง 

3.35 0.98 ปานกลาง 4.55 0.55 มากท่ีสุด 

1.5 การวิเคราะห์ตนเองเพื่อหาส่ิง
ท่ีต้องปรับปรุง 

3.71 0.61 มาก 4.53 0.69 มากท่ีสุด 

1.6 การเลือกวิธีการปรับปรุง
ตนเอง 

3.87 0.66 มาก 4.57 0.55 มากท่ีสุด 

1.7 การลงมือปฏิบัติตามทางเลือก 3.78 0.62 มาก 4.54 0.69 มากท่ีสุด 
โดยรวม 3.72 0.73 มาก 4.54 0.60 มากท่ีสุด 

 



78 

จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (  = 3.72) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเลือกวิธีการปรับปรุงตนเอง (  = 3.87) 
รองลงมาคือ   การสำรวจด้วยตนเอง (  = 3.83) การรับฟังคำวิจารณ์ตนเองจากผู้อื่น (  = 3.79) การลงมือ
ปฏิบัติตามทางเลือก (  = 3.78) การวิเคราะห์ตนเองเพื่อหาส่ิงท่ีต้องปรับปรุง (  = 3.71) การสังเกตตนเอง 
(  = 3.71) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การพิจารณาผลจากการกระทำของตนเอง (  = 3.35) 

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (  =4.54) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การรับฟังคำวิจารณ์ตนเองจากผู้อื่น (  = 4.58) 
รองลงมา คือ การเลือกวิธีการปรับปรุงตนเอง (  = 4.57) การพิจารณาผลจากการกระทำของตนเอง  (  = 
4.55) การลงมือปฏิบัติตามทางเลือก (  = 4.54) การวิเคราะห์ตนเองเพื่อหาส่ิงท่ีต้องปรับปรุง (  = 4.53) 
การใช้แบบสำรวจในการประเมินตนเอง (  = 4.52) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การสังเกตตนเอง        
(  = 4.51) 
 
ตาราง 8           แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 

สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการ
โดยจำแนกรายข้อ 

 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการศึกษา
ค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสาร
ใหม่ๆ ทางวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
2.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่น
และแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเข้าร่วม
ประชุม/สัมมนา การศึกษาดูงาน การ
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

3.79 0.85 มาก 4.7 0.57 มากท่ีสุด 

2.2 การติดตามข่าวสารด้านวิชาการ
ทางหนังสือพิมพ์ หนังสือรายสัปดาห ์
วิทย ุโทรทัศน์ เว็บไซต์ต่างๆ เป็น
ประจำ 
 
 

3.50 1.08 ปานกลาง 4.65 0.56 มากท่ีสุด 
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องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการศึกษา
ค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสาร
ใหม่ๆ ทางวิชาการ (ต่อ) 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
2.3 สามารถแสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารท่ีจำเป็นต่อการดำรง
ชีวิตประจำวัน และนำมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับสภาพทาง
การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ 
สังคมในระดับท้องถิ่น ในระดับ 
ประเทศและระดับโลก โดยพิจารณา
จากการมีข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบัน  

3.81 0.80 มาก 4.74 0.59 มากท่ีสุด 

2.4 สามารถรวบรวมข้อมูลข่าวสารท่ี

จำเป็น และนำมาใช้ในการปรับปรุง 

การเรียนการสอนได้ ได้แก่ การ

เปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยี 

เทคนิค วิธีการ นวัตกรรมต่างๆ ท่ี

เกีย่วกับการเรียนการสอน และ

วิชาชีพครู โดยพิจารณาจาก การมีการ

วิเคราะห์ข้อมูลและนำมาใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.50 0.63 มาก 4.68 0.54 มากท่ีสุด 

 
ตาราง 8 (ต่อ) 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการศึกษา
ค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสาร
ใหม่ๆ ทางวิชาการ (ต่อ) 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
2.5 สามารถจัดระบบข้อมูลข่าวสารท่ี
นำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนได้เป็นปกตินิสัย 

4.15 0.48 มาก 4.81 0.55 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.95 0.77 มาก 4.72 0.56 มากท่ีสุด 
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จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสาร
ใหม่ๆ ทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 3.95) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สามารถรวบรวมข้อมูล
ข่าวสารท่ีจำเป็น และนำมาใช้ในการปรับปรุง การเรียนการสอนได้ ได้แก่ การเปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี เทคนิค วิธีการ นวัตกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน และวิชาชีพครู โดยพิจารณาจาก การ
มีการวิเคราะห์ข้อมูลและนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (  = 4.50) สามารถจัดระบบข้อมลู
ข่าวสารท่ีนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ เป็นปกตินิสัย (  = 4.15) สามารถแสวงหาและใช้
ข้อมลูข่าวสารท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิตประจำวัน และนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับสภาพทางการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคมในระดับท้องถิ่น ในระดับประเทศ
และระดับโลก โดยพิจารณาจากการมีข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบัน (  = 3.81) การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา การศึกษาดู
งาน การค้นคว้าด้วยตนเอง (  = 3.79) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การติดตามข่าวสารด้านวิชาการทาง
หนังสือพิมพ์ หนังสือรายสัปดาห์ วิทย ุโทรทัศน ์เว็บไซต์ต่างๆ เป็นประจำ (  = 3.50) 

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทาง
วิชาการ โดยรวม  อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.72) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สามารถจัดระบบข้อมูล
ข่าวสารท่ีนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็นปกตินิสัย (  = 4.81) รองลงมาคือ สามารถ
แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิตประจำวัน และนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ได้แก่ การเปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับสภาพทางการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคมในระดับท้องถิ่น ใน
ระดับ ประเทศและระดับโลก โดยพิจารณาจากการมีข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบัน (  = 4.74) การศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม/
สัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง (  = 4.70) สามารถรวบรวมข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็น และ
นำมาใช้ในการปรับปรุง การเรียนการสอนได้ ได้แก่ การเปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยี เทคนิค วิธีการ 
นวัตกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน และวิชาชีพครู โดยพิจารณาจาก การมีการวิเคราะห์ข้อมูลและ
นำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (  = 4.68) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การติดตามข่าวสาร
ด้านวิชาการทางหนังสือพิมพ์ หนังสือรายสัปดาห์ วิทย ุโทรทัศน์ เว็บไซต์ต่างๆ เป็นประจำ (  = 4.65) 
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ตาราง 9           แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
  สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร 
และวิชาชีพ โดยจำแนกรายข้อ 

 

องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมในการ

พัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
3.1 รวบรวม สังเคราะห์ข้อมูล 
ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่ และ
ปรับปรุงให้ทันสมัย 

3.50 1.11 ปานกลาง 4.73 0.56 มากท่ีสุด 

3.2 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
องค์กรและวิชาชีพ 

3.35 0.98 ปานกลาง 4.77 0.55 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.53 1.05 มาก 4.75 0.56 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนา
องค์กรและวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.53) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  รวบรวม สังเคราะห์
ข้อมูล ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่ และปรับปรุงให้ทันสมัย (  = 3.50) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ สร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ องค์กรและวิชาชีพ (  = 3.50)  

 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร
และวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.75) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ องค์กรและวิชาชีพ (  = 4.53) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ 
รวบรวม สังเคราะห์ข้อมูล ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่ และปรับปรุงให้ทันสมัย (  = 4.58) 
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ตาราง 10         แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
  สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย โดย
 จำแนกรายข้อ 

 

องค์ประกอบท่ี 4  
ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็น

และสร้างเครือข่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
4.1 แลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อ
พัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

3.71 0.66 มาก 4.65 0.56 มาก 

4.2 ให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ 
และถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์
ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น 

3.79 0.85 มาก 4.63 0.55 มาก 

4.3 การขยายผลโดยสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ 

3.87 0.66 มาก 4.58 0.55 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.79 0.72 มาก 4.62 0.55 มาก 

 
จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 3.79) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
(  = 3.87) รองลงมา คือ ให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น 
(  = 3.79) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ แลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อพฒันาตนเอง และพัฒนางาน (  = 
3.71) 

 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.62) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ แลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อพัฒนา
ตนเอง และพัฒนางาน (  = 4.65) รองลงมา คือ ให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น (  = 4.63) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การขยายผลโดยสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ (  = 4.58)  
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ตาราง 11        แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
  สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
 วิชาชีพครูอยู่เสมอ โดยจำแนกรายข้อ 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพครูสม่ำเสมอ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
5.1 การศึกษาเอกสาร ตำราและ
ส่ือต่างๆ 

3.96 0.51 มาก 4.44 0.61 มาก 

5.2 การเข้าร่วมประชุม อบรม 
สัมมนาทางวิชาชีพครู 

4.16 0.73 มาก 4.72 0.53 มากท่ีสุด 

 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครูสม่ำเสมอ (ต่อ) 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
5.3 การเป็นสมาชิกและการเข้าร่วม
กิจกรรมขององค์กร สมาคม ชมรม
ท่ี ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 
นอกเหนือจากท่ีทางราชการจัดต้ัง 

4.11 0.47 มาก 4.56 0.56 มากท่ีสุด 

5.4 การเป็นผู้ดำเนินการหรือมีส่วน
ร่วมในการดำเนินการ กิจกรรมของ
องค์กรวิชาชีพครู  

4.12 0.58 มาก 4.53 0.62 มากท่ีสุด 

5.5 การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ 4.13 0.51 มาก 4.35 0.56 มาก 
5.6 เป็นกรรมการ อนุกรรมการ 
หรือคณะทำงานขององค์การ 
สมาคม ชมรมท่ีส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพครู นอกเหนือจากท่ีทาง
ราชการจัดต้ัง 

3.92 0.75 มาก 4.33 0.58 มาก 

5.7 เป็นวิทยากรประชุม อบรม 
สัมมนาหรือกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
 

3.83 0.68 มาก 4.26 0.55 มาก 
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5.8 ร่วมมือกับเพื่อนครูและคณะ
ผู้บริหารในการวางแผนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูและการกำหนด
นโยบายของสถานศึกษา 

4.05 0.57 มาก 4.44 0.59 มาก 

5.9 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูล
ข่าวสารกับเพื่อนครู เพื่อเป็นการ
สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกัน             

4.03 0.71 มาก 4.29 0.57 มาก 

5.10 สนับสนุนเพื่อนครูในการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีหลากหลาย 

3.89 0.65 มาก 4.31 0.61 มาก 

5.11 เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
และทันสมัย เพื่อส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันและการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู 

4.10 0.71 มาก 4.33 0.55 มาก 

 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครูสม่ำเสมอ (ต่อ) 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
5.12 เผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการ
ต่อสาธารณชน 

4.03 0.55 มาก 4.37 0.57 มาก 

5.13 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 
โดยให้คนภายนอกมามีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

4.06 0.60 มาก 4.33 0.57 มาก 

5.14 เป็นครูพี่เล้ียงให้กับเพื่อนครู
คนอื่น หรือให้คำปรึกษาและ
แนะนำท่ีสร้างสรรค์แก่เพื่อนครู 
เพื่อเสริมสร้างการเรียนการสอน 
การปฏิบัติ และพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

4.14 0.63 มาก 4.46 0.57 มาก 

5.15 ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ
การศึกษา เศรษฐกิจ และสังคม   
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

4.28 0.74 มาก 4.67 0.53 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.05 0.63 มาก 4.43 0.57 มาก 
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จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการปฏบัิติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู่เสมอ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.05) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ
การศึกษา เศรษฐกิจ และสังคม ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง (  = 4.28) รองลงมา คือ การเข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนาทางวิชาชีพครู (  = 4.16) เป็นครูพี่เล้ียงให้กับเพื่อนครูคนอื่น หรือให้คำปรึกษาและแนะนำท่ี
สร้างสรรค์แก่เพื่อนครู เพื่อเสริมสร้างการเรียนการสอน การปฏิบัติ และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (  = 
4.14) การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ (  = 4.13) การเป็นผู้ดำเนินการหรือมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
กิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู (  = 4.12) การเป็นสมาชิกและการเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร สมาคม ชมรม
ท่ี ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากท่ีทางราชการจัดต้ัง (  = 4.11) เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
และทันสมัย เพื่อส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (  = 4.10) จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ต่างๆ โดยให้คนภายนอกมามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (  = 4.06) ร่วมมือกับเพื่อนครูและคณะ
ผู้บริหารในการวางแผนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูและการกำหนดนโยบายของสถานศึกษา (  = 4.05) 
เผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการต่อสาธารณชน (  = 4.03) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารกับเพื่อนครู เพื่อ
เป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกัน (  = 4.03) การศึกษาเอกสาร ตำราและส่ือต่างๆ (  = 3.96) 
เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะทำงานขององค์การ สมาคม ชมรมท่ีส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 
นอกเหนือจากท่ีทางราชการจัดต้ัง (  = 3.92) สนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีหลากหลาย (  = 
3.89) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ เป็นวิทยากรประชุม อบรม สัมมนาหรือกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครู (  = 3.83) 

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการปฏบิัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู่เสมอ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.43) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนาทางวิชาชีพครู (  = 4.72) รองลงมา คือ ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษา เศรษฐกิจ และสังคม 
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง (  = 4.67) การเป็นสมาชิกและการเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร สมาคม ชมรมท่ี 
ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากท่ีทางราชการจัดต้ัง (  = 4.56) การเป็นผู้ดำเนินการหรือมีส่วน
ร่วมในการดำเนินการ กิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู (  = 4.53) เป็นครูพี่เล้ียงให้กับเพื่อนครูคนอื่น หรือให้
คำปรึกษาและแนะนำท่ีสร้างสรรค์แก่เพื่อนครู เพื่อเสริมสร้างการเรียนการสอน การปฏิบัติ และพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน (  = 4.46) ร่วมมือกับเพือ่นครูและคณะผู้บริหารในการวางแผนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
และการกำหนดนโยบายของสถานศึกษา (  = 4.44) การศึกษาเอกสาร ตำราและส่ือต่างๆ (  = 4.44) 
เผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการต่อสาธารณชน (  = 4.37) การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ (  = 4.35) เลือกใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและทันสมัย เพื่อส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู (  = 4.33) 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ โดยให้คนภายนอกมามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (  = 4.33) เป็น
กรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะทำงานขององค์การ สมาคม ชมรมท่ีส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 
นอกเหนอืจากท่ีทางราชการจัดต้ัง (  = 4.33) สนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีหลากหลาย (  = 
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4.31) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารกับเพื่อนครู เพื่อเป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกัน (  = 
4.29) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ เป็นวิทยากรประชุม อบรม สัมมนาหรือกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครู (  = 4.26)             
 
ตาราง 12         แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
  สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น  
โดยจำแนกรายข้อ 

 

องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการพัฒนา
ตนเองของครูในลักษณะอื่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
6.1 การเรียนทางไปรษณีย์หรือ
ทางออนไลน ์

4.00 0.65 มาก 4.76 0.61 มากท่ีสุด 

6.2 การหาหนังสือมาค้นคว้าเอง 4.10 0.71 มาก 4.70 0.55 มากท่ีสุด 

6.3 การพบปะสนทนากับ
ผู้ทรงคุณวุฒิอยู่เสมอ 

3.91 0.80 มาก 4.72 0.56 มากท่ีสุด 

6.4 การได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆ 

4.06 0.60 มาก 4.67 0.57 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.02 0.69 มาก 4.71 0.57 มากท่ีสุด 

 
 
จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (  = 4.02) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การหาหนังสือมาค้นคว้าเอง (  = 4.10) รองลงมา 
คือ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ (  = 4.06) การเรียนทางไปรษณีย์ทางหรือออนไลน์ (  = 
4.00) การพบปะสนทนากับผู้ทรงคุณวุฒิอยู่เสมอ (  = 3.91) 

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 4.71) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเรียนทางไปรษณีย์หรือทางออนไลน์ (  = 4.76) 
รองลงมา คือ การพบปะสนทนากับผู้ทรงคุณวุฒิอยู่เสมอ (  = 4.72) การหาหนังสือมาค้นคว้าเอง (  = 
4.70) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ (  = 4.67)  



87 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 เกี่ยวกับการ 
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยเรียงลำดับความคิดเห็นตาม
ความถ่ีซึ่งแยกเป็น 2 ประเด็น ได้ผลดังตาราง 13 
 
ตาราง 13     ผลการข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 เกี่ยวกับการเสริมสร้าง 
                 สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

       การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
1. ครูบางคนท่ีรับผิดชอบงานพิเศษด้านพัสดุ การเงิน 
จะมีการพัฒนาตนเองไม่เป็นท่ีน่าพอใจ เนื่องจาก
ภาระงานค่อนข้างเครียดและยุ่งยาก ทำให้ไม่สามารถ
พัฒนาตนเองได้เต็มท่ี 

1. ต้นสังกัดควรมีเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบงานพัสดุ 
การเงินโดยตรง เข้ามาช่วยด้านงบประมาณของ
โรงเรียน เพื่อลดภาวะความเครียดและสามารถมีเวลา
ไปพัฒนาตนเองด้านต่างๆ ให้ดีขึ้นได้ 

3. ประสิทธิภาพในการพัฒนาตนเองของครูลดลง 
เนื่องจากมีภาระงานด้านเอกสารท่ีเพิ่มมากขึ้น 

3. ครูควรได้รับการพัฒนาในด้านการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ รวมถึงการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

4. รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครูยังไม่เป็นไปตามความต้องการของ
ครูผู้สอน 

4. ครูต้องการเข้ารับการอบรมพัฒนาการพัฒนา
ตนเองในรูปแบบใหม่ๆและวิเคราะห์สภาพปัญหาท่ี
เป็นอุปสรรคในการพัฒนาตนเองของครู 

5. ครูยังมีสมรรถนะในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษาใหม่ๆ ไม่เพียงพอ 
 

5. ครูมีความประสงค์ให้มีการอบรมพัฒนาด้านการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  เพิ่มเติม 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู สามารถแยกได้ 2 ประเด็น คือ สมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครูในปจัจุบันและสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเองของครูท่ีพงึประสงค์ ดังนี้ สมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครูในปัจจุบัน ครูยังไม่
ประสบความสำเร็จในด้านการพัฒนาตนเองเท่าท่ีควร ท้ังนี้เนื่องมาจากครูมีภาระงานหลายด้าน งานเอกสารท่ี
เพิ่มมากขึ้น รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูยังไม่เป็นไปตามความต้องการของ
ครูผู้สอน และสภาพแวดล้อมทำให้ครูไม่สามารถแสดงความรู้ความสามารถออกมาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
ส่วนสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูท่ีพึงประสงค์ พบว่า ครูมีความต้องการเข้ารับการอบรมสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ได้รับความรู้ใหม่ๆ และสามารถสร้างนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ระยะท่ี 3 การศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุง
วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

     ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการศึกษาโดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
       ตอนท่ี 1 ผลการศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียน

บ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
       ตอนท่ี 2 กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
       ตอนท่ี 3 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี 

 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียน
บ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI modified) ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี 
     จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษามาทำการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นเพื่อจัดลำดับ
ความสำคัญ (Modified Priority Need Index : PNI modified) ในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 14 
ตาราง 14    แสดงค่าเฉล่ียดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI modified) และลำดับความต้องการ 
                จำเป็นโดยรวม 

องค์ประกอบสมรรถนะ 
ด้านการพัฒนาตนเองของคร ู

D I 
PNI 

Modified (I-D/D) 
ลำดับ

ความสำคัญ 
1. ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู 3.72 4.54 0.220 2 
2. ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และ

ข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 
3.95 4.72 0.195 4 

3. ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม    
ในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

3.53 4.75 0.346 1 

4. ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย 

3.79 4.62 0.219 3 

5. ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูสม่ำเสมอ 

4.05 4.43 0.094 6 

6. ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 4.02 4.71 0.172 5 
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จากตาราง 14 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของ
ครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยเรียงลำดับความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวชิาชีพ ด้าน
การสำรวจและประเมินตนเองของครู ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ด้านการศึกษา
ค้นคว้า ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการ ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น และ ด้านการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี และผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI modified) ผู้วิจัยได้นำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำกลยุทธ์การเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี โดยเลือกกลยุทธ์ท่ีมีความสำคัญมากท่ีสุด 3 ลำดับแรก ดังแสดงในภาคผนวก ค และสร้างแบบบันทึก
ข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

 ผู้วิจัยได้ศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุง
วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีโดยการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ผู้เข้าร่วมการสนทนา ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา และผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุดรธานี จำนวน 8 คน โดยนำผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี และผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI modified) มา
เป็นกรอบในการกำหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการสังเคราะห์การสนทนาและแนว
ทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูจากผู้ร่วมสนทนา ดังนี้  

1. ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู 

ผู้เข้าร่วมการสนทนาได้เสนอว่า การสำรวจและประเมินตนเองเป็นจุดเริ่มต้นท่ีมีความสำคัญ
อยา่งมากในการพัฒนาตนเอง ทำให้มองเห็นสภาพความเป็นจริงของสมรรถนะ จุดอ่อน จุดแข็ง และจุดท่ีควร
พัฒนาของครู สามารถนำมาใช้วางแผนในการพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องเริ่มจากการ
กำหนดประเด็นหรือหัวข้อท่ีต้องการประเมิน กำหนดรูปแบบหรือเครื่องมือในการประเมินท่ีหลากหลาย เช่น 
การสำรวจด้วยตนเอง การใช้แบบสำรวจ การให้เพื่อนร่วมงานช่วยประเมินพร้อมรับฟังคำวิจารณ์ และ
พิจารณาผลการปฏิบัติงานของตน ดำเนินการสำรวจและประเมินตามกระบวนการท่ีวางไว้ วิเคราะห์และ
สรุปผลการสำรวจและประเมินตนเองเพื่อให้เห็นจุดดี จุดบกพร่อง แล้วจึงนำความรู้จากผลการสำรวจและ
ประเมินมาวางแผนในการแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองสำหรับครูต่อไป ดังตัวอย่างการให้แนวทางต่อไปนี ้
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“...การจะสำรวจและประเมินตนเองของครูนัน้ ส่ิงแรกที่เราต้องทำ คือ ต้องรู้ก่อนว่าเราต้องการ
ประเมินในเรื่องใด นั่นคือ ต้องกำหนดหัวข้อหรือประเด็นท่ีจะสำรวจและประเมินขึ้นมาก่อน เช่น ความสนใจ 
จุดอ่อนจุดแข็ง บุคลิกภาพ ทัศนคติ ความเป็นครูมืออาชีพ เพื่อท่ีเราจะใช้เป็นเข็มทิศในการบอกทิศทางว่าเรา
จะเดินไปทางไหนหรือสำรวจด้านใด จะได้ประเมินได้ถูกทาง....” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 6. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

“...ธรรมชาติของมนุษย์เมื่อทำการประเมินตนเอง มักไม่ค่อยยอมรับตนเอง คิดว่าตัวเองดีอยู่แล้ว ซึ่ง
ในโลกเราไม่มีใครสมบูรณ์แบบหรือดีพร้อมในทุกเรื่องขนาดนั้น ดังนัน้ ควรใช้เครื่องมือท่ีมีความหลากหลายใน
การสำรวจและประเมินตนเอง ไม่ว่าจะเป็น ประเมินด้วยตนเอง ใช้แบบประเมิน หรือให้เพื่อนร่วมงานช่วย
ประเมนิ โดยต้องยอมรับฟังคำวิจารณ์และขอ้คิดเห็นท่ีเพื่อนร่วมงานแสดงออกมา เพื่อทำให้เกิดความแม่นยำ
และน่าเช่ือถือมากกว่าให้ผู้ประเมินทำการประเมินด้วยตัวเองเพียงอย่างเดียว...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 5. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

 “...เมือ่ประเมินเสร็จเรียบร้อยจนได้ผลออกมาแล้ว ข้ันตอนต่อไปก็ต้องนำความรู้หรือข้อมูลท่ีได้นั้นมา
เรียบเรียง วิเคราะห์ และสรุปผล แล้วค่อยวางแผน กำหนดเป้าหมาย และสร้างเป็นแผนการมาใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอีกที ซึ่งสามารถปรับให้เหมาะสมกับบริบทของตัวครูผู้ใช้นวัตกรรมนั้นด้วย...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 3. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

2. ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาได้เสนอว่า การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการควรเริ่มต้น

ด้วยการกำหนดหัวข้อเรื่องท่ีเราให้ความสนใจก่อน แล้วพิจารณาเลือกวิธีการท่ีนำมาใช้ศึกษาพร้อมให้เหตุผล 
ในการตัดสินใจเลือกศึกษาเรื่องนั้นๆ มีความจำเป็นและสำคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพมากน้อยเพียงใด ต่อด้วย
การวางแผนแล้วลงมือศึกษาค้นคว้าตามแผนและกระบวนการท่ีวางไว้โดยวิธีการท่ีหลากหลาย อาทิ การ
ติดตามข่าวสารจากเว็บไซต์ทางการศึกษา วารสารวิชาการ การสัมภาษณ์ผู้มีประสบการณ์ การศึกษาจากตำรา 
ฯลฯ เมื่อได้ความรู้และข้อมูลมาแล้วจึงทำการบันทึกผลสรุปข้อมูลเหล่านั้น อาจอยู่ในรูปของการทำสรุปย่อ 
การเขียนเป็นเค้าโครง การเขียนแผนภูมิ หรือการทำเป็นตารางข้อมูล และมีการประเมินผลหลังการศึกษา
ค้นคว้า ซึ่งครูอาจประเมินด้วยตนเองหรืออาจให้เพื่อนร่วมงานช่วยประเมินด้วยกไ็ด้ แล้วนำผลการประเมิน   
มาใช้เพื่อพัฒนาปรับปรุงการศึกษาค้นคว้าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ดังตัวอย่างการให้แนวทางต่อไปนี ้

“...ก่อนจะทำการศึกษาเรื่องอะไร เราต้องพิจารณาเลือกเรื่องท่ีจะทำการศึกษาก่อนว่ามีความจำเป็น
หรือมีความสำคัญท่ีจะต้องไปศึกษามากแค่ไหน มีประโยชน์ต่อการศึกษาและวิชาชีพหรือไม่ หาเหตุผลมา
รองรับให้ได้ก่อนแล้วจึงเริ่มวางแผนลงมือศึกษาเรือ่งนั้นๆ...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 7. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

“...วิธีการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆทางวิชาการมีหลากหลาย ทุกวันนี้มีความสะดวกสบายในการหาข้อมูล
ข่าวสารต่าง ไม่ว่าจะเป็นจากเว็บไซต์ต่างๆท่ีเกี่ยวกับการศึกษา หนังสือพิมพ์ วารสาร ตำราเรียน หรือแม้แต่
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วิทยานิพนธ์ด้านการศึกษา เราสามารถสมัครเข้าเป็นสมาชิกเพื่อสืบค้นวิทยานิพนธ์ในเรื่องท่ีเราสนใจจาก
มหาวิทยาลัยต่างๆ ก็ได้เช่นกัน ให้ลองค้นหาวธิีการศึกษาค้นคว้าท่ีเหมาะสมและสะดวกกับตัวเรามากท่ีสุดแล้ว
ค่อยเริ่มต้นศึกษาค้นคว้า...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 2. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 
“...ความรู้ท่ีเราศึกษาค้นคว้ามาแล้ว ควรนำมาทำการบนัทึกสรุปผลและจัดเก็บเพื่อความสะดวก    

ต่อการนำไปใช้ประโยชน์ต่อไป ซึ่งการจัดเก็บสามารถทำได้หลายวิธี เช่น การทำเป็นสรุปย่อ เขียนเป็นเค้าโครง 
ทำเป็นแผนภูมิ แผนภาพ หรืออาจเป็นตารางก็ได้ ถ้าจัดทำในรูปเอกสารควรจัดเรียงใส่แฟ้มงานไว้เพือ่ความ
สะดวกในการค้นหา หรือถ้าจะเก็บในรูปไฟล์ข้อมูลก็ควรบันทึกไว้หลายท่ีหรือเก็บในกเูกิลไดรฟ์เพื่อป้องกันการ
สูญหาย ขอแนะนำให้ส่งไฟล์ข้อมูลเข้าเก็บไว้ในอีเมลส่วนตัว จะเป็นวิธีป้องกันการสูญหายได้ดีมากอีกทาง...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 4. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

“...การประเมินผลก็เป็นขั้นตอนท่ีสำคัญหลังจากการศึกษาค้นคว้าเสร็จส้ิน ควรมีการประเมินผลหลัง
การศึกษาค้นคว้าเพื่อให้เห็นถึงภาพรวมของกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นศึกษา จุดไหนท่ีเป็นข้อดี จุดไหนท่ีควร
ต้องปรับปรุง เป็นไปตามข้ันตอนท่ีวางแผนไว้มากน้อยเพียงใด ซึ่งครูอาจประเมินด้วยตนเองรวมทั้งให้เพื่อน
ร่วมงานช่วยประเมินด้วยกไ็ด้ แล้วนำผลการประเมินใช้เพื่อพัฒนาปรับปรุงการศึกษาค้นคว้าให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 1. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

3. ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

ผู้เข้าร่วมการสนทนาได้เสนอว่า ด้านการสร้างองค์ความรู้ต้องอยู่บนพื้นฐานความต้องการของครู
ก่อนว่ามีความสนใจศึกษาในเรื่องใดและมีประโยชน์กับองค์กรหรือวิชาชีพเพียงพอหรือไม่ เริ่มต้นจากการ
สำรวจความต้องการของครูเพื่อให้ทราบความต้องการสร้างองค์ความรู้ในเรื่องใด แล้วเริ่มแสวงหาความรู้ท่ี
ต้องการด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย รวบรวมอย่างเป็นระบบ มีการปรับใช้ให้เหมาะสมกับการทำงานของตน    
นำประสบการณ์จากการใช้งานมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ แล้วเก็บบันทึกความรู้ท่ีได้ไว้ใช้งานรวมทั้งปรับปรุงให้
เหมาะสมกับการใช้งานอยู่เสมอ ด้านการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ควรจัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ครูได้มี
ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมตามขอบเขตเนื้อหาเรื่องนัน้ เช่น การจัดอบรมการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
การจัดประกวดส่ือหรือนวัตกรรมทางการศึกษา จัดการเรียนรู้ออนไลน์ จัดให้ครูได้ฝึกทดลองใช้และประเมิน
ส่ือ การให้ทุนเพื่อทำวิจัยทางการศึกษา ฯลฯ เมื่อเสร็จส้ินกระบวนการ จึงร่วมกันประเมินผลการผลิตส่ือและ
นวัตกรรมของครู แล้วนำความรู้และนวัตกรรมท่ีเกิดจากครูมาใช้พัฒนาองค์กรและวิชาชีพต่อไป ดังตัวอย่าง
การให้แนวทางต่อไปนี้ 

“...ส่ิงแรกที่ต้องทำในการสร้างองค์ความรู้ คือ ต้องรู้ก่อนว่าครูอยากรู้ อยากศึกษาเรื่องอะไร ความรู้
นั้นมีประโยชน์กับการพฒันาวิชาชีพหรือไม่ แล้วค่อยเริ่มวางแผนในการสร้างองค์ความรู้ ทำตามแผนการท่ีวาง
ไว้อย่างมีข้ันตอน โดยเลือกวิธีการสร้างองค์ความรู้ท่ีเหมาะกับตนเอง...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 3. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 
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“...กระบวนการสร้างองค์ความรู้มีหลากหลายวิธี การเลือกวิธีการศึกษาต้องมีความเหมาะสมกับผู้ใช้ 
ไม่ว่าจะเป็นศึกษาจากคู่มือ เอกสาร ตำรา หรือศึกษาจากการนำความรู้จากคอมพิวเตอร์มาใช้ ถ้าเราเลือก
วิธีการท่ีเหมาะสมจะเป็นการง่ายในการดำเนินการในขั้นต่อๆไปด้วย ให้ลองไปศึกษาเรื่อง KM หรือ การจัดการ
ความรู้ให้เข้าใจ แล้วลองนำมาประยุกต์ให้เป็นประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 5. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

“...ส่ิงหนึ่งท่ีมีความสำคัญมากๆ ในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา คือ การให้ทุนแก่
ครูในการทำวิจัยทางการศึกษา โดยเขตพื้นท่ีควรทำหน้าท่ีจัดหางบประมาณไว้ตามความเหมาะสม แล้วให้ครูท่ี
มีความสนใจสามารถเสนอโครงร่างการวิจัยเข้ามาเพื่อให้เขตพื้นท่ีทำการประเมินและคัดเลือกผู้ท่ีความพร้อม
และเหมาะสมท่ีจะได้ทุน ซึ่งเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์ท้ังต่อเขตพื้นท่ีการศึกษารวมท้ังตัวครูเอง เพราะนอกจากได้ส่ือ
หรือนวัตกรรมมาใช้พัฒนาการศึกษาแล้ว ผู้ทำวิจัยก็มีความภาคภูมิใจกับผลงานท่ีทำสำเร็จได้ด้วยตัวเอง...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 4. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 
 

4. ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย 

ผู้เข้าร่วมการสนทนาได้เสนอว่า ควรมีการสร้างความตระหนักถึงความสำคัญในการสร้าง
เครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ แล้วร่วมกันวางแผนและกำหนดเป้าหมายในเรื่องท่ีจะทำการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ดำเนินการจัดประชุม อบรมสัมมนาเชิงปฏิบติัการในด้านการให้ความรู้ในหัวข้อต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
จัดกิจกรรมสำหรับครูในการพัฒนาตนเอง ร่วมกับโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่ายหรือร่วมกันสร้างเครือข่าย โดยเลือก
วิธีการท่ีเหมาะสม น่าสนใจ และทันสมัย จัดให้ครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบผลสำเร็จและมีครูท่ีเป็น
ต้นแบบในการพัฒนาตนเอง เพื่อเป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์โดยตรง สามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับ
ตนเอง แล้วให้ครูร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้และเข้าร่วมเครือขา่ยการเรียนรู้ ดังตัวอย่างการให้แนวทางต่อไปนี้  

 “...การแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างเครือข่าย ควรเริ่มจากการทำให้ครูมองเห็นความสำคัญแล้วก็
ตระหนักถึงประโยชน์ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ หรืออาจจะยกตัวอย่างครูท่ีประสบความสำเร็จเนื่องมาจากการ
รู้จักปรับปรุง พัฒนาตนเอง ซึง่ถือเป็นแบบอย่างท่ีดีและเราสามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะของตนเองได้อีกด้วย...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 1. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

“...พยายามหากิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ครูได้มาพบปะ ร่วมกันทำกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะครู ท้ังนี้ หัวข้อท่ีจะนำมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ก็ควรเป็นประเด็นเกี่ยวกับการพฒันาตนเองของครู ลอง
ศึกษาจากทฤษฎี KM หรือการจัดการความรู้ จะมีแนวทางท่ีสามารถใช้ให้เป็นประโยชน์ในการจัดกิจกรรมการ
สร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี แล้วลองนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพบริบทของ
ตัวเราเอง...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 6. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 
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“...ควรหาโรงเรียนท่ีมีครูท่ีเป็นต้นแบบ ได้รับการยอมรับในแวดวงการศึกษา ถ้าจะให้ดีควรมีรางวัล 
สักอย่างเพื่อการันตีผลงาน อาจจะเป็นรางวัลจากเขตพื้นท่ี สพฐ. คุรุสภา กระทรวง หรือเป็นครูท่ีมีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญขึ้นไป แล้วทำการประสานไปยังโรงเรียนดังกล่าวเพื่อขอความอนุเคราะห์เข้าไปศึกษาแนวทางการ
ปฏิบัติตนของครูต้นแบบด้านการพัฒนาตนเอง เพือ่เป็นการสร้างโอกาสให้ครูต้นแบบได้เสนอแนะแนวทางท่ีมี
ประโยชน์สามารถนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับตนเอง ซึ่งถือเป็นขั้นตอนท่ีมีความสำคัญ และมีประสิทธิภาพ
มากเพราะได้รับประสบการณ์ตรงจากครูผู้เป็นต้นแบบ...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 5. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

5. ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครอูยู่เสมอ 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาได้เสนอว่า ครูทุกคนควรร่วมทำกิจกรรมขององค์กร ชมรม หรือ

สมาคมต่างๆ ท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเองอยู่เป็นประจำ โดยเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมความรู้ 
ความสามารถท่ีอยู่ในตัวครูให้ออกมาเป็นท่ีประจักษ์ โดยการศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่องโดยวิธีการต่างๆ 
เพื่อนำมาใช้พัฒนาการสอนของตนเอง การร่วมทำกิจกรรมทางวิชาการท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ให้ครูได้
มีโอกาสแลกเปล่ียนความรู้ในสาขาของตน สามารถนำความรู้และประสบการณ์ต่างๆ ท่ีได้รับมาปรับปรุงและ
พัฒนางานของตนให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทำหน้าท่ีเป็นวิทยากรให้ความรู้ทางวิชาการ หรือเป็นส่วนหนึ่ง
ในคณะทำงานด้านการพัฒนาวิชาชีพ ดังตัวอย่างการให้แนวทางต่อไปนี้ 

“...ควรทำความเข้าใจในการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการก่อน ว่าความหมายคืออะไร     
นั่นคือส่ิงแรกที่ต้องทำ เริ่มต้นยังไง แล้วต้องเป็นกจิกรรมท่ีส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ท่ี
จำเป็น สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาวิชาชีพครูได้ โดยครูต้องหมั่นศึกษาค้นคว้าอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจากวิธีการ
ใดก็ตาม...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 7. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 
“...การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ อาจจะเป็นการร่วมเป็นสมาชิกขององค์การ สมาคม 

ชมรมต่างๆ ท่ีมีเป้าหมายในการพัฒนาวิชาชีพครู ไม่ว่าจะถูกมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือประสงค์
เข้าร่วมด้วยตนเอง หรือการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ นวัตกรรมทางการศึกษา แล้วนำมาแลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์ ความคิดเห็น เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาให้เกิดประโยชน์กับการทำงาน...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 2. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 
“...การเข้าร่วมเป็นคณะทำงาน ในรูปแบบของ คณะกรรมการ อนุกรรมการของชมรม 

สมาคม หรือองค์กรท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู หรือการเป็นวิทยากรในการอบรมสัมมนาให้ความรู้ เป็น
ผู้จัดทำรายงานการทางวิชาการในการประชุม อบรม สัมมนา ก็ถือเป็นอีกรูปแบบท่ีถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่ง
สำหรับการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพ...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 5. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 
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6. ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาได้เสนอว่า การพัฒนาตนเองในลักษณะอื่นยังมีอีกหลายรูปแบบ

นอกเหนือจากองค์ประกอบข้างต้น ขึ้นอยู่กับความชอบ ความสนใจ และความถนัดของครูท่ีต้องการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง เช่น การพบปะสนทนากับผู้ทรงคุณวุฒิอยู่เสมอ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี
กับเพื่อนร่วมงานและเพื่อนร่วมอาชีพ การเข้าร่วมกลุ่มพัฒนาวิชาชีพครูในส่ือโซเชียลมีเดียแล้วแลกเปล่ียน
ข้อมูล ความรู้ และประสบการณ์ในกลุ่มสมาชิกด้วยกัน การฝึกทำแบบทดสอบออนไลน์ในเว็บไซต์การศึกษา 
การรับชมการบรรยายให้ความรู้ หรือการอบรมสัมมนาทางวิชาการผ่านส่ือโซเชียลมีเดีย ล้วนเป็นการพัฒนา
ตนเองท่ีมีความง่าย ความสะดวกสบาย และเหมาะกับสภาพสังคมในปัจจุบัน ดังตัวอย่างการให้แนวทาง
ต่อไปนี้ 

“...การพัฒนาตนเองของครูยังมีอีหลากหลายวิธี ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับความสนใจของเราว่าจะ
ใช้วิธีการไหน เพราะทุกวันนี้มีความง่ายในการเข้าถึงช่องทางต่างๆท่ีจะเข้าถึงความรู้ได้ไม่ยาก เช่น เข้าร่วม
กลุ่มท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูแล้วทำการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 4. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

“...การหมั่นพบปะพูดคุยกับผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
ได้รับการยอมรับในแวดวงการศึกษา จะทำให้เราได้แนวคิดท่ีดี มีมุมมองใหม่ในการทำงานและพัฒนาตนเอง  
มีประโยชน์แล้วนำไปประยุกต์ในกับตนเองได้อีกทาง...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 7. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

      “...การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมอาชีพก็เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ
ทำงาน ทำให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ การประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ ถือเป็นการพัฒนาตนเองได้อกีอย่าง
หนึ่งเช่นกัน...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 5. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

      “...ควรใช้ช่องทางการศึกษาออนไลน์ให้เป็นประโยชน์ อย่างการฝึกทำแบบทดสอบ ถือ
เป็นการฝึกฝนและพัฒนาความรู้ได้เป็นอย่าง เพราะมีหลักสูตรต่างๆ ให้เราเข้าทำการทดสอบอย่างหลากหลาย 
ท้ังสมรรถนะของครู ผู้บริหาร หรือของกลุ่มสาระต่างๆ ท่ีเราสนใจ ท่ีสำคัญเมื่อเราผ่านแต่ละหลักสูตรจะได้รับ
เกียรติบัตรรับรองการผ่านหลักสูตร สามารถพิมพ์ออกมาเก็บไว้ประกอบการทำผลงานได้เช่นกัน...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 3. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

 จากการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้นำแนวปฏิบัติท้ังหมดมาเป็นข้อมูลในการจัดทำกลยุทธ์การ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี เพื่อใช้เป็นวิธีการหรือขั้นตอนในการเพิ่มประสิทธิภาพในด้านทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถในการพัฒนาตนเองของครูซึง่มีความสอดคล้องกับความต้องการของครูผู้สอนและบริบทของ
สถานศึกษา 
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ตอนท่ี 2 กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

  ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษาจากระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 ผนวกกับผลการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) มาจัดทำเป็นกลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้าน
ดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี รายละเอียดดังตาราง 15 

ตาราง 15 กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู  
โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1. ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู 
การสำรวจและประเมินตนเองของคร ู 1. กำหนดหัวข้อหรือประเด็นที่ต้องการสำรวจและ

ประเมินให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของคร ู
2. ศึกษารูปแบบและกระบวนการสำรวจและประเมิน

ตนเองของครูประเภทต่างๆ แล้วเลือกใช้วิธีการที่มี
ความเหมาะสม 

3. สร้างเครื่องมือใช้ประกอบการสำรวจและประเมิน
ตนเองโดยให้ผู้เชี่ยวชาญช่วยตรวจสอบความ
เหมาะสม 

4. ดำเนินการสำรวจและประเมินตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลายเหมาะสมกับเน้ือหา โดยเปิดโอกาสให้ผู้
ประเมนิและผู้รับการประเมินได้มีส่วนร่วม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้วยความเป็นกลาง 

5. นำผลการสำรวจและประเมินตนเองของครูมาเรียบ
เรียง วิเคราะห์ให้เห็นถึงส่วนดี หรือส่วนที่เป็นข้อที่
ควรได้รับการพัฒนาและสรุปผลการประเมิน 

6. นำผลที่ได้จากการสำรวจและประเมินตนเองมาปรับ
ใช้ในการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับสภาพบริบท
ของครูต่อไป 

1. ครูมีการกำหนดเป้าหมาย รู้จัก
วางแผนในการสำรวจและประเมิน
ตนเอง 

2. ครูมีการศึกษากระบวนการในการ
สำรวจและประเมินตนเองที่มีความ
เหมาะสมกับการนำไปใช้ 

3. ครูมีการสำรวจและประเมินตนเอง
ด้วยวิธีทีห่ลากหลายและเป็นระบบ 
โดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง
เชื่อมโยงกัน 

4. ครูได้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง จุดที่
ควรพัฒนาของตนเอง 

5. ครูมีการนำผลการสำรวจและ
ประเมินตนเองมาใช้ในการพัฒนา
ตนเองได้อย่างเหมาะสมกับแต่ละ
บุคคล 

2. ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 
การศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และ
ข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 

1. กำหนดประเด็นที่ต้องการศึกษาค้นคว้าและติดตาม 
โดยประเมินจากความสำคัญ  ความจำเป็น และ
ประโยชน์ที่จะเกิดต่อวิชาชีพครูจากสถานการณ์
ปัจจุบันและสังคมโลก 

 

1. ครูมีการเลือกประเด็นที่เป็น
ประโยชน์และมีความสำคัญในการ
พัฒนาวิชาชีพมาทำการศึกษาด้นคว้า 

2. ครูมีการวางแผนในการศึกษาค้นคว้า
ที่เหมาะสมและมีความหลากหลาย 
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2. กำหนดวิธีการที่จะใช้ในการศึกษาค้นคว้า พิจารณา
ความยากง่าย แล้วเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมโดย
เน้นให้มคีวามหลากหลาย 

3. จัดทำแผนการศึกษาค้นคว้าโดยใช้รูปแบบที่มีความ
หลากหลาย ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
และบูรณาการให้เหมาะสม  

4. ดำเนินการศึกษา ค้นคว้า แสวงหาความรู้เก่ียวกับ
ประเด็นที่เลือก จากแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
ตามกระบวนการที่เลือกใช้อย่างเป็นระบบ 

3. ครูมีการศึกษาค้นคว้าด้วย
กระบวนการที่หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ 

4. ครูมีการสรุปผลข้อมูลความรู้ที่ได้จาก
การศึกษามาจัดทำสารสนเทศเพ่ือ
นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
พัฒนาตนเองต่อไป 

ตาราง 15 (ต่อ) 
กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู  

โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ (ต่อ) 
 5. ศึกษา ติดตามแนวทางการจัดการศึกษาของชาติ 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย สพฐ. 
นโยบายเขตพ้ืนที่การศึกษา นโยบายของโรงเรียน
สม่ำเสมอ 

6. ตรวจสอบความน่าเชื่อถือและแหล่งที่มาของข้อมูล 
7. นำข้อมูลและความรู้ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามา

เรยีบเรียง จัดทำเป็นสารสนเทศเพ่ือใช้ต่อยอดหรือ
พัฒนาต่อไป 

 

3. ด้านการสร้างองคค์วามรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
การสร้างองคค์วามรู้และนวัตกรรม 
ในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

1. กำหนดประเด็นในการสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมที่
มีความสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครู 

2. ออกแบบ วางแผนในการใช้กระบวนการรวบรวม
ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ศึกษาค้นคว้า แสวงหาความรู้ในประเด็นที่ต้องการ
จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ 

4. ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแหล่งที่มาของข้อมูล 
5. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติที่เหมาะสม 
6. สังเคราะหส์รุปองคค์วามรู้ทีไ่ด้ศึกษา 
7. ปรับปรุง ดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะสมกับ

การใช้งานของตน 
8. บันทึกข้อมูลความรู้/นวัตกรรมที่ได้จากการศึกษาให้

เป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วนและเหมาะสมกับการใช้งาน
ย่ิงข้ึน 

1.ครูมีการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเกิด
ประโยชน์ในการพัฒนาวิชาชีพ 
2.ครูมีการใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม
ทางการศึกษามาพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
3.ครูมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใช้ในการพัฒนาตนเอง 
4.ครมูีการเข้าร่วมกิจกรรมที่ใหค้วามรู้
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
5.ครูมีการพัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมทางการศึกษาหลงัการ
นำไปใช้งาน 
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9. จัดกิจกรรมที่สง่เสริมให้ครูได้รับความรู้และ
ประสบการณ์ในการผลิตสื่อและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

10. วัดและประเมินผลการใช้องคค์วามรู้และ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

11. นำข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผลมา
วิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

ตาราง 15 (ต่อ) 
กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู  

โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

4. ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
สร้างเครือข่าย 

1. กำหนดเป้าหมายในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และสร้างเครือข่ายให้ชัดเจนและสัมพันธ์กับ
วัตถุประสงค์ทางการศึกษา 

2. จัดให้มีเวทีเสวนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูใน
ประเด็นที่เกี่ยวกับการพัฒนาครู 

3. เชิญครูที่เป็นต้นแบบในการพัฒนาตนเองที่เป็นที่
ยอมรับและเป็นผู้นำทางความคิดมาเป็น
ผู้บรรยายให้ความรู้ทีส่ามารถนำไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาวิชาชีพครู 

4. ประชาสัมพันธ์เชิญชวนครูที่มีความสนใจเข้าร่วม
เพ่ือทำการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

5. ดำเนินการตามข้ันตอนของกิจกรรมโดยให้ครูที่
เข้าร่วมได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะในมุมมองทีห่ลากหลายร่วมกัน 

6. จัดต้ังเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากสมาชิก
ที่เข้าร่วมการเสวนาในรูปแบบคณะกรรมการ มี
ประธานรุ่นและเลขานุการทำหน้าท่ีในการ
ประสานงานเพ่ือให้เกิดการต่อยอดในครั้งต่อไป 

7. นำข้อคิดเห็นของผู้บรรยายและครูทุกคนมาสรุป
ให้เกิดเป็นแนวคิดใหม่ที่มีความสอดคล้อง 
เหมาะสมในการนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
พัฒนาตนเองของครู 

8. แบ่งปันหรือเผยแพร่แนวคิดที่ได้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับครูที่ต้องการใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาตนเอง 

1. ครูมีการกำหนดประเด็นในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่ชัดเจน 

2. ครมูีการเข้าร่วมกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้
แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

3. ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดง
ความคิดเห็นในประเด็นที่เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพคร ู

4. ครูมีการสร้างเครือข่ายในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาได้
อย่างต่อเน่ือง 

5. ครูมีการเผยแพร่ข้อมูล ความรู้ ความ
คิดเห็นที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่านช่องทางโซเชียลมีเดียและเอกสาร
อืน่ๆ ไปสู่ครูที่มีความสนใจในการ
พัฒนาตนเอง 

 



98 

กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
5. ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครสูม่ำเสมอ 

การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู
สม่ำเสมอ 

1. กำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการที่มคีวามสอดคล้องกับความต้องการ
พัฒนาตนเอง 

2. ศึกษารูปแบบปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการประเภท
ต่างๆ 

3. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการในรูปแบบต่างๆที่มี
ความหลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการ
พัฒนา 

4. ทำหน้าท่ีเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้ด้าน
การศึกษาในการอบรม สัมมนาทางวิชาการ 

5. นำความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ ทางวิชาการมาปรับปรงุและพัฒนา
งานในหน้าท่ีครู 

6. เก็บรวบรวมเอกสารหรือหลักฐานต่างๆ จากการ
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการไว้ประกอบการทำ
ผลงานทางวิชาการและการพัฒนาตนเอง 

1. ครูมีการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
ด้วยกระบวนการที่หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ 

2. ครูมีการนำความรู้และประสบการณ์ที่
ได้จากการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
มาพัฒนาวิชาชีพคร ู

3. ครูมีการบรรยายให้ความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาโดย
การปฏิบัติหน้าท่ีวิทยากร 

4. ครูมีการเก็บรวบรวมเอกสารหลักฐาน
ต่างๆ มาใช้ประกอบการพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการ 

6. ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
การพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น 

1. ศึกษารูปแบบการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะ
อื่นๆ 

2. ศึกษาข้ันตอนการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย อาทิ 
2.1 การศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 

2.2 การเข้าร่วมกลุ่มโซเชียลมีเดียที่มี 
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาวิชาชีพครู 
2.3 การศึกษาดูงานนอกสถานที่ทั้งใน/นอก ปท. 
2.4 การพบปะพูดคุยกับผู้ทรงคุณวุฒิอยู่เสมอ 
2.5 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานอยู่เสมอ 
2.6 การสมัครขอรับทุนเพ่ือทำวิจัยทางการศึกษา 
2.7 การทำแบบทดสอบออนไลน์ทางเว็บไซต์ทาง
การศึกษาสม่ำเสมอ 
 
 

1. ครูมีการศึกษาค้นคว้าหาวิธีการพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
2. ครูมีการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนาตนเอง 
3. ครูมีการพัฒนาความรู้ด้วยการทำวิจัย
ทางการศึกษา 
4. ครูมีการแก้ปัญหาและพัฒนา
กระบวนการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู  

โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

6. ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น (ต่อ) 
การพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 3. ดำเนินการพัฒนาตนเองในรูปแบบที่เลือกตาม

ความสนใจและมีความเหมาะสมกับตนเอง 
4. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเองของครู
ในรูปแบบต่างๆ และหาแนวทางแก้ไขและพัฒนา
อยู่เสมอ 

 
 

  

ตอนท่ี 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

จากกลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูข้างต้น ผู้วิจัยได้นำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะ 
ด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาอุดรธานีโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ท่ี 
 

รายการประเมิน 

ระดับของ 
ความเหมาะสม 

ระดับของ 
ความเป็นไปได้ 

  S.D. การแปลผล   S.D. การแปลผล 

1 ด้านการสำรวจและประเมิน
ตนเองของครู 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

2 ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตาม
ความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทาง
วิชาการ 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

3 ด้านการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมในการพฒันาองค์กร
และวิชาชีพ 

4.71 0.49 มากท่ีสุด 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

4 ด้านการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.86 0.39 มากท่ีสุด 

5 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูสม่ำเสมอ 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.86 0.39 มากท่ีสุด 

6 ด้านการพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.86 0.39 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.84 0.40 มากท่ีสุด 4.79 0.44 มากท่ีสุด 

จากตาราง 16 พบว่า ด้านความเหมาะสมของกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเห็นว่า กลยุทธ์การ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.84) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการสำรวจและ
ประเมินตนเองของครู ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ ด้านการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู
อยู่เสมอ และด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น โดยทุกด้านมีค่าเฉล่ียเท่ากัน (  = 4.86) ยกเว้นด้าน

การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าด้านอื่นๆ (  = 4.71)
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ด้านความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเห็นว่า กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอดุรธานี มีความ

เป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.79) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่บทที่ 
4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอดุรธานี มีลำดับในการนำเสนอดังนี ้

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ลำดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยกำหนด
สัญลักษณ์แทนความหมายต่างๆ ดังนี้ 

                แทน ค่าเฉล่ีย 
      S.D.    แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
      N       แทน จำนวนคนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
      D     แทน ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน 
      I     แทน ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ 
      PNI modified แทน ดัชนีความต้องการจำเป็นที่ปรับปรุง 
 
ลำดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยแบ่งขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี ้
  ระยะท่ี 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี   
  ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของ
ครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี   
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  ระยะท่ี 3 การพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียน   
บ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

 
 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

ระยะท่ี 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียน
บ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

  ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการศึกษา ดังนี้ 
   ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูจากสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู (2544 : 14-17) เกณฑ์
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553 : 25) และเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุ
สภา (2537 : 12) มาจัดหมวดหมู่เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ทำการประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได้ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู ดังตาราง 5 

ตาราง 4      แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อความเหมาะสม 
                ขององค์ประกอบสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงาน   
                เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

 

  

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการสำรวจและประเมินตนเอง
ของครู 

   

1.1 การสังเกตตนเอง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
1.2 การใช้แบบสำรวจในการประเมินตนเอง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
1.3 การรับฟังคำวิจารณ์ตนเองจากผู้อื่น 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
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1.4 การพิจารณาผลจากการกระทำของตนเอง 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
1.5 การวิเคราะห์ตนเองเพื่อหาส่ิงท่ีต้องปรับปรุง 4.40 1.34 มาก 
1.6 การเลือกวิธีการปรับปรุงตนเอง 4.60 0.89 มากท่ีสุด 
1.7 การลงมือปฏิบัติตามทางเลือก 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.77 0.51 มากท่ีสุด 

    

ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของ
ครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาอุดรธานี  
  S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และ
ข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 

   

2.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา 
การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 

2.2 การติดตามข่าวสารด้านวิชาการทางหนังสือพิมพ์ หนังสือราย
สัปดาห์ วิทย ุโทรทัศน์ เว็บไซต์ต่างๆ เปน็ประจำ 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

2.3 สามารถแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็นต่อการดำรง
ชีวิตประจำวัน และนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ได้แก่ การเปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับสภาพทางการเมือง การ
ปกครอง เศรษฐกิจ สังคมในระดับท้องถิ่น ในระดับประเทศและ
ระดับโลก โดยพิจารณาจากการมีข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบัน  

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2.4 สามารถรวบรวมข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็น และนำมาใช้ในการ
ปรับปรุง การเรียนการสอนได้ ได้แก่ การเปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี เทคนิค วิธีการ นวัตกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการเรียน
การสอน และวิชาชีพครู โดยพิจารณาจาก การมีการวิเคราะห์
ข้อมูลและนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.80 0.45 มากท่ีสุด 

2.5 สามารถจัดระบบข้อมูลข่าวสารท่ีนำมาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนได้ เป็นปกตินิสัย 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.84 0.29 มากท่ีสุด 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการ    
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พัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
3.1 รวบรวม สังเคราะห์ข้อมูล ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่ และ
ปรับปรุงให้ทันสมัย 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

3.2 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
องค์กรและวิชาชีพ 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากท่ีสุด 

โดยรวม 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 

ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเอง
ของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาอุดรธานี  

 
  

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

 
องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย 

   

4.1 แลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
4.2 ให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น 

4.80 0.45 มากท่ีสุด 

4.3 การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
โดยรวม 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

   

5.1 การศึกษาเอกสาร ตำราและส่ือต่างๆ 4.40 0.89 มาก 
5.2 การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาชีพครู 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
5.3 การเป็นสมาชิกและการเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร สมาคม 
ชมรมท่ี ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากท่ีทาง
ราชการจัดต้ัง 

4.40 0.89 มาก 

5.4 การเป็นผู้ดำเนินการหรือมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
กิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 

5.5 การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ 4.40 0.89 มาก 
5.6 เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะทำงานขององค์การ 
สมาคม ชมรมท่ีส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากท่ี
ทางราชการจัดต้ัง 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 
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5.7 เป็นวิทยากรประชุม อบรม สัมมนาหรือกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 

5.8 ร่วมมือกับเพื่อนครูและคณะผู้บริหารในการวางแผนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูและการกำหนดนโยบายของสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

5.9 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารกับเพื่อนครู     เพื่อ
เป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกัน             

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

5.10 สนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีหลากหลาย 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

 

ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะด้านการพฒันา
ตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

 

  

 
S.D. 

 
ระดับความเหมาะสม 

 
5.11 เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและทันสมัย เพื่อ
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

4.60 0.89 มากท่ีสุด 

5.12 เผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการต่อสาธารณชน 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
5.13 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ โดยให้คนภายนอกมามี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

5.14 เป็นครูพี่เล้ียงให้กับเพื่อนครูคนอื่น หรือให้คำปรึกษา
และแนะนำท่ีสร้างสรรค์แก่เพื่อนครู เพื่อเสริมสร้างการ
เรียนการสอน การปฏิบัติ และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.80 0.45 มากท่ีสุด 

5.15 ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษา เศรษฐกิจ และสังคม 
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

4.80 0.45 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.72 0.49 มากท่ีสุด 
องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะ
อื่น 

   

6.1 การเรียนทางไปรษณีย์ 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

6.2 การหาหนังสือมาอ่านเอง 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

6.3 การพบปะสนทนากับผู้ทรงคุณวุฒิอยู่เสมอ 4.60 0.89 มากท่ีสุด 

6.4 การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.75 0.56 มากท่ีสุด 

โดยรวมทุกองค์ประกอบ 4.81 0.38 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 4 พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียน
บ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ (  = 5.00) 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ          
(  = 4.84) องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย (  = 4.80) องค์ประกอบ
ท่ี 1 ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู (  = 4.77) องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น (  = 4.75) และองค์ประกอบท่ี 5 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ
ครูอยู่เสมอ (  = 4.72) ตามลำดับ 
 จากผลการประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเองของครู มีความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 
4.84) ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำองค์ประกอบและตัวชี้วัดท้ังหมดไปเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามและประเด็นใน
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการทำวิจัยครั้งนี้ 

 ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของ
ครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

      ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการศึกษาโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI modified) ในการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี  

  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้ผลดังตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

กลุ่มงาน/กลุ่มสาระ กลุ่มตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 
ภาษาไทย 15 83.3 
คณิตศาสตร์ 20 80.0 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 26 78.8 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 20 80.0 
ศิลปะ 10 83.3 
สุขศึกษาและพลศึกษา 6 75.0 
การงานอาชีพ 5 83.3 
ภาษาต่างประเทศ 22 81.5 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2 100 

รวม/เฉลี่ยรวม 126 82.8 

จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมาจากกลุ่มสาระฯ ภาษาไทย จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 83.3 
กลุ่มสาระฯ คณิตศาสตร์ จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 80.0 กลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 
26 คน คิดเป็นร้อยละ 78.8 กลุ่มสาระฯ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
80.0 กลุ่มสาระฯ ศิลปะ จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 83.3  กลุ่มสาระฯ สุขศึกษาและพลศึกษา จำนวน 6 
คน คิดเป็นร้อยละ 75.0 กลุ่มสาระฯ การงานอาชีพ จำนวน 5 คน คิดเปน็ร้อยละ 83.3 กลุ่มสาระฯ 
ภาษาต่างประเทศ จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 81.5  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
100.0 
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3. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนา 
ตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุดรธานี ได้ผลดังตาราง 6 
 
ตาราง 6     แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะ 
               ด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
               มัธยมศึกษาอุดรธานีโดยรวมและรายด้าน 
 

องค์ประกอบสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเองของคร ู

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
1. ด้านการสำรวจและประเมิน
ตนเองของครู 

3.72 0.73 มาก 4.54 0.60 มากท่ีสุด 

2. ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตาม
ความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทาง
วิชาการ 

3.95 0.77 มาก 4.72 0.56 มากท่ีสุด 

3. ด้านการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมในการพฒันาองค์กร 
และวิชาชีพ 

3.53 1.05 มาก 4.75 0.56 มากท่ีสุด 

4. ด้านการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

3.79 0.72 มาก 4.62 0.56 มากท่ีสุด 

5. ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกีย่วกับการพัฒนาวิชาชีพ
ครูสมำ่เสมอ 

4.05 0.63 มาก 4.43 0.57 มาก 

6. ด้านการพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น 

4.02 0.63 มาก 4.71 0.57 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.81 0.78 มาก 4.63 0.57 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.81) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการปฏบิัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกีย่วกับการพัฒนาวิชาชีพครูสม่ำเสมอ (  = 4.05) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
(  = 4.02) ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวชิาการ (  = 3.95) ด้านการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย (  = 3.79) ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู (  = 
3.72) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพฒันาองค์กร และวิชาชีพ 
(  = 3.53)   
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพฒันาองค์กรและ
วิชาชีพ (  = 4.75) รองลงมาคือ ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ (  = 
4.72) ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น (  = 4.71) ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย (  = 4.62) ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู (  = 4.54) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ 
ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (  = 4.43) 

ตาราง 7          แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
  สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
                     การศึกษามัธยมศึกษาอดุรธานี ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู โดยจำแนกรายข้อ 
 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการสำรวจ 
และประเมินตนเองของคร ู

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
1.1 การสังเกตตนเอง 3.71 0.66 มาก 4.51 0.56 มากท่ีสุด 
1.2 การใช้แบบสำรวจในการ
ประเมินตนเอง 

3.83 0.75 มาก 4.52 0.60 มากท่ีสุด 

1.3 การรับฟังคำวิจารณ์ตนเอง
จากผู้อื่น 

3.79 0.85 มาก 4.58 0.56 มากท่ีสุด 

1.4 การพิจารณาผลจากการ
กระทำของตนเอง 

3.35 0.98 ปานกลาง 4.55 0.55 มากท่ีสุด 

1.5 การวิเคราะห์ตนเองเพื่อหาส่ิง
ท่ีต้องปรับปรุง 

3.71 0.61 มาก 4.53 0.69 มากท่ีสุด 
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1.6 การเลือกวิธีการปรับปรุง
ตนเอง 

3.87 0.66 มาก 4.57 0.55 มากท่ีสุด 

1.7 การลงมือปฏิบัติตามทางเลือก 3.78 0.62 มาก 4.54 0.69 มากท่ีสุด 
โดยรวม 3.72 0.73 มาก 4.54 0.60 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (  = 3.72) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเลือกวิธีการปรับปรุงตนเอง (  = 3.87) 
รองลงมาคือ   การสำรวจด้วยตนเอง (  = 3.83) การรับฟังคำวิจารณ์ตนเองจากผู้อื่น (  = 3.79) การลงมือ
ปฏิบัติตามทางเลือก (  = 3.78) การวิเคราะห์ตนเองเพื่อหาส่ิงท่ีต้องปรับปรุง (  = 3.71) การสังเกตตนเอง 
(  = 3.71) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การพิจารณาผลจากการกระทำของตนเอง (  = 3.35) 

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (  =4.54) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การรับฟังคำวิจารณ์ตนเองจากผู้อื่น (  = 4.58) 
รองลงมา คือ การเลือกวิธีการปรับปรุงตนเอง (  = 4.57) การพิจารณาผลจากการกระทำของตนเอง  (  = 
4.55) การลงมือปฏิบัติตามทางเลือก (  = 4.54) การวิเคราะห์ตนเองเพื่อหาส่ิงท่ีต้องปรับปรุง (  = 4.53) 
การใช้แบบสำรวจในการประเมินตนเอง (  = 4.52) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การสังเกตตนเอง        
(  = 4.51) 
 
ตาราง 8           แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 

สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการ
โดยจำแนกรายข้อ 

 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการศึกษา
ค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสาร
ใหม่ๆ ทางวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
2.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่น
และแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเข้าร่วม
ประชุม/สัมมนา การศึกษาดูงาน การ
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

3.79 0.85 มาก 4.7 0.57 มากท่ีสุด 
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2.2 การติดตามข่าวสารด้านวิชาการ
ทางหนังสือพิมพ์ หนังสือรายสัปดาห ์
วิทย ุโทรทัศน์ เว็บไซต์ต่างๆ เป็น
ประจำ 
 
 

3.50 1.08 ปานกลาง 4.65 0.56 มากท่ีสุด 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการศึกษา
ค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสาร
ใหม่ๆ ทางวิชาการ (ต่อ) 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
2.3 สามารถแสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารท่ีจำเป็นต่อการดำรง
ชีวิตประจำวัน และนำมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับสภาพทาง
การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ 
สังคมในระดับท้องถิ่น ในระดับ 
ประเทศและระดับโลก โดยพิจารณา
จากการมีข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบัน  

3.81 0.80 มาก 4.74 0.59 มากท่ีสุด 

2.4 สามารถรวบรวมข้อมูลข่าวสารท่ี

จำเป็น และนำมาใช้ในการปรับปรุง 

การเรียนการสอนได้ ได้แก่ การ

เปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยี 

เทคนิค วิธีการ นวัตกรรมต่างๆ ท่ี

เกีย่วกับการเรียนการสอน และวิชาชีพ

ครู โดยพิจารณาจาก การมีการ

วิเคราะห์ข้อมูลและนำมาใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.50 0.63 มาก 4.68 0.54 มากท่ีสุด 

 
ตาราง 8 (ต่อ) 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการศึกษา
ค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสาร
ใหม่ๆ ทางวิชาการ (ต่อ) 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
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2.5 สามารถจัดระบบข้อมูลข่าวสารท่ี
นำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนได้เป็นปกตินิสัย 

4.15 0.48 มาก 4.81 0.55 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.95 0.77 มาก 4.72 0.56 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสาร
ใหม่ๆ ทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 3.95) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สามารถรวบรวมข้อมูล
ข่าวสารท่ีจำเป็น และนำมาใช้ในการปรับปรุง การเรียนการสอนได้ ได้แก่ การเปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี เทคนิค วิธีการ นวัตกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน และวิชาชีพครู โดยพิจารณาจาก การ
มีการวิเคราะห์ข้อมูลและนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (  = 4.50) สามารถจัดระบบข้อมลู
ข่าวสารท่ีนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ เป็นปกตินิสัย (  = 4.15) สามารถแสวงหาและใช้
ข้อมลูข่าวสารท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิตประจำวัน และนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับสภาพทางการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคมในระดับท้องถิ่น ในระดับประเทศ
และระดับโลก โดยพิจารณาจากการมีข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบัน (  = 3.81) การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา การศึกษาดู
งาน การค้นคว้าด้วยตนเอง (  = 3.79) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การติดตามข่าวสารด้านวิชาการทาง
หนังสือพิมพ์ หนังสือรายสัปดาห์ วิทย ุโทรทัศน ์เว็บไซต์ต่างๆ เป็นประจำ (  = 3.50) 

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทาง
วิชาการ โดยรวม  อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.72) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สามารถจัดระบบข้อมูล
ข่าวสารท่ีนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็นปกตินิสัย (  = 4.81) รองลงมาคือ สามารถ
แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิตประจำวัน และนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ได้แก่ การเปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับสภาพทางการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคมในระดับท้องถิ่น ใน
ระดับ ประเทศและระดับโลก โดยพิจารณาจากการมีข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบัน (  = 4.74) การศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม/
สัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง (  = 4.70) สามารถรวบรวมข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็น และ
นำมาใช้ในการปรับปรุง การเรียนการสอนได้ ได้แก่ การเปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยี เทคนิค วิธีการ 
นวัตกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน และวิชาชีพครู โดยพิจารณาจาก การมีการวิเคราะห์ข้อมูลและ
นำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (  = 4.68) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การติดตามข่าวสาร
ด้านวิชาการทางหนังสือพิมพ์ หนังสือรายสัปดาห์ วิทย ุโทรทัศน์ เว็บไซต์ต่างๆ เป็นประจำ (  = 4.65) 
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ตาราง 9           แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
  สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร 
และวิชาชีพ โดยจำแนกรายข้อ 

 

องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมในการ

พัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
3.1 รวบรวม สังเคราะห์ข้อมูล 
ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่ และ
ปรับปรุงให้ทันสมัย 

3.50 1.11 ปานกลาง 4.73 0.56 มากท่ีสุด 

3.2 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
องค์กรและวิชาชีพ 

3.35 0.98 ปานกลาง 4.77 0.55 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.53 1.05 มาก 4.75 0.56 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนา
องค์กรและวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.53) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  รวบรวม สังเคราะห์
ข้อมูล ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่ และปรับปรุงให้ทันสมัย (  = 3.50) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ สร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ องค์กรและวิชาชีพ (  = 3.50)  

 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร
และวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.75) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ องค์กรและวิชาชีพ (  = 4.53) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ รวบรวม 
สังเคราะห์ข้อมูล ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่ และปรับปรุงให้ทันสมัย (  = 4.58) 
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ตาราง 10         แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
  สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย โดย
 จำแนกรายข้อ 

 

องค์ประกอบท่ี 4  
ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็น

และสร้างเครือข่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
4.1 แลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อ
พัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

3.71 0.66 มาก 4.65 0.56 มาก 

4.2 ให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ 
และถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์
ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น 

3.79 0.85 มาก 4.63 0.55 มาก 

4.3 การขยายผลโดยสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ 

3.87 0.66 มาก 4.58 0.55 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.79 0.72 มาก 4.62 0.55 มาก 

 
จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 3.79) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
(  = 3.87) รองลงมา คือ ให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น 
(  = 3.79) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ แลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อพฒันาตนเอง และพัฒนางาน (  = 
3.71) 

 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.62) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ แลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อพัฒนา
ตนเอง และพัฒนางาน (  = 4.65) รองลงมา คือ ให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ 
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ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น (  = 4.63) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การขยายผลโดยสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ (  = 4.58)  

 
 
 

ตาราง 11        แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
  สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
 วิชาชีพครูอยู่เสมอ โดยจำแนกรายข้อ 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพครูสม่ำเสมอ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
5.1 การศึกษาเอกสาร ตำราและ
ส่ือต่างๆ 

3.96 0.51 มาก 4.44 0.61 มาก 

5.2 การเข้าร่วมประชุม อบรม 
สัมมนาทางวิชาชีพครู 

4.16 0.73 มาก 4.72 0.53 มากท่ีสุด 

 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครูสม่ำเสมอ (ต่อ) 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
5.3 การเป็นสมาชิกและการเข้าร่วม
กิจกรรมขององค์กร สมาคม ชมรม
ท่ี ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 
นอกเหนือจากท่ีทางราชการจัดต้ัง 

4.11 0.47 มาก 4.56 0.56 มากท่ีสุด 

5.4 การเป็นผู้ดำเนินการหรือมีส่วน
ร่วมในการดำเนินการ กิจกรรมของ
องค์กรวิชาชีพครู  

4.12 0.58 มาก 4.53 0.62 มากท่ีสุด 

5.5 การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ 4.13 0.51 มาก 4.35 0.56 มาก 
5.6 เป็นกรรมการ อนุกรรมการ 
หรือคณะทำงานขององค์การ 
สมาคม ชมรมท่ีส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพครู นอกเหนือจากท่ีทาง

3.92 0.75 มาก 4.33 0.58 มาก 
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ราชการจัดต้ัง 
5.7 เป็นวิทยากรประชุม อบรม 
สัมมนาหรือกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
 

3.83 0.68 มาก 4.26 0.55 มาก 

5.8 ร่วมมือกับเพื่อนครูและคณะ
ผู้บริหารในการวางแผนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูและการกำหนด
นโยบายของสถานศึกษา 

4.05 0.57 มาก 4.44 0.59 มาก 

5.9 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูล
ข่าวสารกับเพื่อนครู เพื่อเป็นการ
สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกัน             

4.03 0.71 มาก 4.29 0.57 มาก 

5.10 สนับสนุนเพื่อนครูในการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีหลากหลาย 

3.89 0.65 มาก 4.31 0.61 มาก 

5.11 เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
และทันสมัย เพื่อส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันและการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู 

4.10 0.71 มาก 4.33 0.55 มาก 

 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครูสม่ำเสมอ (ต่อ) 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
5.12 เผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการ
ต่อสาธารณชน 

4.03 0.55 มาก 4.37 0.57 มาก 

5.13 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 
โดยให้คนภายนอกมามีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

4.06 0.60 มาก 4.33 0.57 มาก 

5.14 เป็นครูพี่เล้ียงให้กับเพื่อนครู
คนอื่น หรือให้คำปรึกษาและ
แนะนำท่ีสร้างสรรค์แก่เพื่อนครู 
เพื่อเสริมสร้างการเรียนการสอน 
การปฏิบัติ และพัฒนาการเรียนรู้

4.14 0.63 มาก 4.46 0.57 มาก 



117 

ของผู้เรียน 

5.15 ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ
การศึกษา เศรษฐกิจ และสังคม   
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

4.28 0.74 มาก 4.67 0.53 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.05 0.63 มาก 4.43 0.57 มาก 

จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการปฏบัิติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู่เสมอ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.05) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ
การศึกษา เศรษฐกิจ และสังคม ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง (  = 4.28) รองลงมา คือ การเข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนาทางวิชาชีพครู (  = 4.16) เป็นครูพี่เล้ียงให้กับเพื่อนครูคนอื่น หรือให้คำปรึกษาและแนะนำท่ี
สร้างสรรค์แก่เพื่อนครู เพื่อเสริมสร้างการเรียนการสอน การปฏิบัติ และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (  = 
4.14) การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ (  = 4.13) การเป็นผู้ดำเนินการหรือมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
กิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู (  = 4.12) การเป็นสมาชิกและการเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร สมาคม ชมรม
ท่ี ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากท่ีทางราชการจัดต้ัง (  = 4.11) เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
และทันสมัย เพื่อส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (  = 4.10) จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ต่างๆ โดยให้คนภายนอกมามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (  = 4.06) ร่วมมือกับเพื่อนครูและคณะ
ผู้บริหารในการวางแผนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูและการกำหนดนโยบายของสถานศึกษา (  = 4.05) เผยแพร่
ข้อมูลทางวิชาการต่อสาธารณชน (  = 4.03) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารกับเพื่อนครู เพื่อเป็นการ
สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกัน (  = 4.03) การศึกษาเอกสาร ตำราและส่ือต่างๆ (  = 3.96) เป็น
กรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะทำงานขององค์การ สมาคม ชมรมท่ีส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 
นอกเหนือจากท่ีทางราชการจัดต้ัง (  = 3.92) สนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีหลากหลาย (  = 
3.89) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ เป็นวิทยากรประชุม อบรม สัมมนาหรือกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครู (  = 3.83) 

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู่เสมอ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.43) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนาทางวิชาชีพครู (  = 4.72) รองลงมา คือ ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษา เศรษฐกิจ และสังคม 
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง (  = 4.67) การเป็นสมาชิกและการเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร สมาคม ชมรมท่ี 
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ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากท่ีทางราชการจัดต้ัง (  = 4.56) การเป็นผู้ดำเนินการหรือมีส่วน
ร่วมในการดำเนินการ กิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู (  = 4.53) เป็นครูพี่เล้ียงให้กับเพื่อนครูคนอื่น หรือให้
คำปรึกษาและแนะนำท่ีสร้างสรรค์แก่เพื่อนครู เพื่อเสริมสร้างการเรียนการสอน การปฏิบัติ และพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน (  = 4.46) ร่วมมือกับเพื่อนครูและคณะผู้บริหารในการวางแผนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
และการกำหนดนโยบายของสถานศึกษา (  = 4.44) การศึกษาเอกสาร ตำราและส่ือต่างๆ (  = 4.44) 
เผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการต่อสาธารณชน (  = 4.37) การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ (  = 4.35) เลือกใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและทันสมัย เพื่อส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (  = 4.33) 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ โดยให้คนภายนอกมามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (  = 4.33) เป็น
กรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะทำงานขององค์การ สมาคม ชมรมท่ีส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 
นอกเหนอืจากท่ีทางราชการจัดต้ัง (  = 4.33) สนับสนุนเพื่อนครูในการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีหลากหลาย (  = 
4.31) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารกับเพื่อนครู เพื่อเป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกัน (  = 
4.29) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ เป็นวิทยากรประชุม อบรม สัมมนาหรือกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครู (  = 4.26)             
 
ตาราง 12         แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
  สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น  
โดยจำแนกรายข้อ 

 

องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการพัฒนา
ตนเองของครูในลักษณะอื่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ   S.D. 
ระดับ 

สมรรถนะ 
6.1 การเรียนทางไปรษณีย์หรือ
ทางออนไลน ์

4.00 0.65 มาก 4.76 0.61 มากท่ีสุด 

6.2 การหาหนังสือมาค้นคว้าเอง 4.10 0.71 มาก 4.70 0.55 มากท่ีสุด 

6.3 การพบปะสนทนากับ
ผู้ทรงคุณวุฒิอยู่เสมอ 

3.91 0.80 มาก 4.72 0.56 มากท่ีสุด 

6.4 การได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆ 

4.06 0.60 มาก 4.67 0.57 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.02 0.69 มาก 4.71 0.57 มากท่ีสุด 
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จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (  = 4.02) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การหาหนังสือมาค้นคว้าเอง (  = 4.10) รองลงมา 
คือ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ (  = 4.06) การเรียนทางไปรษณียท์างหรือออนไลน์ (  = 
4.00) การพบปะสนทนากับผู้ทรงคุณวุฒิอยู่เสมอ (  = 3.91) 

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 4.71) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเรียนทางไปรษณีย์หรือทางออนไลน์ (  = 4.76) 
รองลงมา คือ การพบปะสนทนากับผู้ทรงคุณวุฒิอยู่เสมอ (  = 4.72) การหาหนังสือมาค้นคว้าเอง (  = 
4.70) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ (  = 4.67)  

4. ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 เกี่ยวกับการ 
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยเรียงลำดับความคิดเห็นตาม
ความถ่ีซึ่งแยกเป็น 2 ประเด็น ได้ผลดังตาราง 13 
 
ตาราง 13     ผลการข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 เกี่ยวกับการเสริมสร้าง 
                 สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

       การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
1. ครูบางคนท่ีรับผิดชอบงานพิเศษด้านพัสดุ การเงิน 
จะมีการพัฒนาตนเองไม่เป็นท่ีน่าพอใจ เนื่องจาก
ภาระงานค่อนข้างเครียดและยุ่งยาก ทำให้ไม่สามารถ
พัฒนาตนเองได้เต็มท่ี 

1. ต้นสังกัดควรมีเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบงานพัสดุ 
การเงินโดยตรง เข้ามาช่วยด้านงบประมาณของ
โรงเรียน เพื่อลดภาวะความเครียดและสามารถมีเวลา
ไปพัฒนาตนเองด้านต่างๆ ให้ดีขึ้นได้ 

3. ประสิทธิภาพในการพัฒนาตนเองของครูลดลง 
เนื่องจากมีภาระงานด้านเอกสารท่ีเพิ่มมากขึ้น 

3. ครูควรได้รับการพัฒนาในด้านการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ รวมถึงการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

4. รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครูยังไม่เป็นไปตามความต้องการของ
ครูผู้สอน 

4. ครูต้องการเข้ารับการอบรมพัฒนาการพัฒนา
ตนเองในรูปแบบใหม่ๆและวิเคราะห์สภาพปัญหาท่ี
เป็นอุปสรรคในการพัฒนาตนเองของครู 

5. ครูยังมีสมรรถนะในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษาใหม่ๆ ไม่เพียงพอ 
 

5. ครูมีความประสงค์ให้มีการอบรมพัฒนาด้านการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  เพิ่มเติม 
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 จากตาราง 13 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู สามารถแยกได้ 2 ประเด็น คือ สมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครูในปจัจุบันและสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเองของครูท่ีพงึประสงค์ ดังนี้ สมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครูในปัจจุบัน ครูยังไม่
ประสบความสำเร็จในด้านการพัฒนาตนเองเท่าท่ีควร ท้ังนี้เนื่องมาจากครูมีภาระงานหลายด้าน งานเอกสารท่ี
เพิ่มมากขึ้น รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูยังไม่เป็นไปตามความต้องการของ
ครูผู้สอน และสภาพแวดล้อมทำให้ครูไม่สามารถแสดงความรู้ความสามารถออกมาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
ส่วนสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูท่ีพึงประสงค์ พบว่า ครูมีความต้องการเข้ารับการอบรมสัมมนา เชิง
ปฏิบัติการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ได้รับความรู้ใหม่ๆ และสามารถสร้างนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระยะท่ี 3 การศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุง
วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

     ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการศึกษาโดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
       ตอนท่ี 1 ผลการศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองของครู โรงเรียน

บ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
       ตอนท่ี 2 กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
       ตอนท่ี 3 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี 

 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียน
บ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI modified) ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี 
     จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษามาทำการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นเพื่อจัดลำดับ
ความสำคัญ (Modified Priority Need Index : PNI modified) ในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 14 
ตาราง 14    แสดงค่าเฉล่ียดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI modified) และลำดับความต้องการ 
                จำเป็นโดยรวม 

องค์ประกอบสมรรถนะ 
ด้านการพัฒนาตนเองของคร ู

D I 
PNI 

Modified (I-D/D) 
ลำดับ

ความสำคัญ 
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7. ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู 3.72 4.54 0.220 2 
8. ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และ

ข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 
3.95 4.72 0.195 4 

9. ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม    
ในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

3.53 4.75 0.346 1 

10.ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย 

3.79 4.62 0.219 3 

11.ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูสม่ำเสมอ 

4.05 4.43 0.094 6 

12.ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 4.02 4.71 0.172 5 

จากตาราง 14 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของ
ครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยเรียงลำดับความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวชิาชีพ ด้าน
การสำรวจและประเมินตนเองของครู ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ด้านการศึกษา
ค้นคว้า ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการ ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น และ ด้านการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี และผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI modified) ผู้วิจัยได้นำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำกลยุทธ์การเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี โดยเลือกกลยุทธ์ท่ีมีความสำคัญมากท่ีสุด 3 ลำดับแรก ดังแสดงในภาคผนวก ค และสร้างแบบบันทึก
ข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

 ผู้วิจัยได้ศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุง
วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีโดยการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ผู้เข้าร่วมการสนทนา ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา และผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุดรธาน ีจำนวน 8 คน โดยนำผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี และผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI modified) มา
เป็นกรอบในการกำหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการสังเคราะห์การสนทนาและแนว
ทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูจากผู้ร่วมสนทนา ดังนี้  
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7. ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู 

ผู้เข้าร่วมการสนทนาได้เสนอว่า การสำรวจและประเมินตนเองเป็นจุดเริ่มต้นท่ีมีความสำคัญ
อยา่งมากในการพัฒนาตนเอง ทำให้มองเห็นสภาพความเป็นจริงของสมรรถนะ จุดอ่อน จุดแข็ง และจุดท่ีควร
พัฒนาของครู สามารถนำมาใช้วางแผนในการพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องเริ่มจากการกำหนด
ประเด็นหรือหัวข้อท่ีต้องการประเมิน กำหนดรูปแบบหรือเครื่องมือในการประเมินท่ีหลากหลาย เช่น การ
สำรวจด้วยตนเอง การใช้แบบสำรวจ การให้เพื่อนร่วมงานช่วยประเมินพร้อมรับฟงัคำวิจารณ์ และพิจารณาผล
การปฏิบัติงานของตน ดำเนินการสำรวจและประเมินตามกระบวนการท่ีวางไว้ วิเคราะห์และสรุปผลการสำรวจ
และประเมินตนเองเพื่อให้เห็นจุดดี จุดบกพร่อง แล้วจึงนำความรู้จากผลการสำรวจและประเมินมาวางแผนใน
การแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองสำหรับครูต่อไป ดังตัวอย่างการให้แนวทางต่อไปนี ้

“...การจะสำรวจและประเมินตนเองของครูนัน้ ส่ิงแรกท่ีเราต้องทำ คือ ต้องรู้ก่อนว่าเราต้องการ
ประเมินในเรื่องใด นั่นคือ ต้องกำหนดหัวข้อหรือประเด็นท่ีจะสำรวจและประเมินขึ้นมาก่อน เช่น ความสนใจ 
จุดอ่อนจุดแข็ง บุคลิกภาพ ทัศนคติ ความเป็นครูมืออาชีพ เพื่อท่ีเราจะใช้เป็นเข็มทิศในการบอกทิศทางว่าเรา
จะเดินไปทางไหนหรือสำรวจด้านใด จะได้ประเมินได้ถูกทาง....” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 6. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

“...ธรรมชาติของมนุษย์เมื่อทำการประเมินตนเอง มักไม่ค่อยยอมรับตนเอง คิดว่าตัวเองดีอยู่แล้ว ซึ่ง
ในโลกเราไม่มีใครสมบูรณ์แบบหรือดีพร้อมในทุกเรื่องขนาดนั้น ดังนัน้ ควรใช้เครื่องมือท่ีมีความหลากหลายใน
การสำรวจและประเมินตนเอง ไม่ว่าจะเป็น ประเมินด้วยตนเอง ใช้แบบประเมิน หรือให้เพื่อนร่วมงานช่วย
ประเมนิ โดยต้องยอมรับฟังคำวิจารณ์และขอ้คิดเห็นท่ีเพื่อนร่วมงานแสดงออกมา เพื่อทำให้เกิดความแม่นยำ
และน่าเช่ือถือมากกว่าให้ผู้ประเมินทำการประเมินด้วยตัวเองเพียงอย่างเดียว...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 5. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

 “...เมือ่ประเมินเสร็จเรียบร้อยจนได้ผลออกมาแล้ว ขั้นตอนต่อไปก็ต้องนำความรู้หรือข้อมูลท่ีได้นั้นมา
เรียบเรียง วิเคราะห์ และสรุปผล แล้วค่อยวางแผน กำหนดเป้าหมาย และสร้างเป็นแผนการมาใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอีกที ซึ่งสามารถปรับให้เหมาะสมกับบริบทของตัวครูผู้ใช้นวัตกรรมนั้นด้วย...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 3. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

8. ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาได้เสนอว่า การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการควรเริ่มต้น

ด้วยการกำหนดหัวข้อเรื่องท่ีเราให้ความสนใจก่อน แล้วพิจารณาเลือกวิธีการท่ีนำมาใช้ศึกษาพร้อมให้เหตุผล 
ในการตัดสินใจเลือกศึกษาเรื่องนั้นๆ มีความจำเป็นและสำคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพมากน้อยเพียงใด ต่อด้วย
การวางแผนแล้วลงมือศึกษาค้นคว้าตามแผนและกระบวนการท่ีวางไว้โดยวิธีการท่ีหลากหลาย อาทิ การ
ติดตามข่าวสารจากเว็บไซต์ทางการศึกษา วารสารวิชาการ การสัมภาษณ์ผู้มีประสบการณ์ การศึกษาจากตำรา 
ฯลฯ เมื่อได้ความรู้และข้อมูลมาแล้วจึงทำการบันทึกผลสรุปข้อมูลเหล่านั้น อาจอยู่ในรูปของการทำสรุปย่อ 
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การเขียนเป็นเค้าโครง การเขียนแผนภูมิ หรือการทำเป็นตารางข้อมูล และมีการประเมินผลหลังการศึกษา
ค้นคว้า ซึ่งครูอาจประเมินด้วยตนเองหรืออาจให้เพื่อนร่วมงานช่วยประเมินด้วยกไ็ด้ แล้วนำผลการประเมิน   
มาใช้เพื่อพัฒนาปรับปรุงการศึกษาค้นคว้าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ดังตัวอย่างการให้แนวทางต่อไปนี ้

“...ก่อนจะทำการศึกษาเรื่องอะไร เราต้องพิจารณาเลือกเรื่องท่ีจะทำการศึกษาก่อนว่ามีความจำเป็น
หรือมีความสำคัญท่ีจะต้องไปศึกษามากแค่ไหน มีประโยชน์ต่อการศึกษาและวิชาชีพหรือไม่ หาเหตุผลมา
รองรับให้ได้ก่อนแล้วจึงเริ่มวางแผนลงมือศึกษาเรื่องนั้นๆ...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 7. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

“...วิธีการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆทางวิชาการมีหลากหลาย ทุกวันนี้มีความสะดวกสบายในการหาข้อมูล
ข่าวสารต่าง ไม่ว่าจะเป็นจากเว็บไซต์ต่างๆท่ีเกี่ยวกับการศึกษา หนังสือพิมพ์ วารสาร ตำราเรียน หรือแม้แต่
วิทยานิพนธ์ด้านการศึกษา เราสามารถสมัครเข้าเป็นสมาชิกเพื่อสืบค้นวิทยานิพนธ์ในเรื่องท่ีเราสนใจจาก
มหาวิทยาลัยต่างๆ ก็ได้เช่นกัน ให้ลองค้นหาวิธีการศึกษาค้นคว้าท่ีเหมาะสมและสะดวกกับตัวเรามากท่ีสุดแล้ว
ค่อยเริ่มต้นศึกษาค้นคว้า...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 2. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 
“...ความรู้ท่ีเราศึกษาค้นคว้ามาแล้ว ควรนำมาทำการบนัทึกสรุปผลและจัดเก็บเพื่อความสะดวก    

ต่อการนำไปใช้ประโยชน์ต่อไป ซึ่งการจัดเก็บสามารถทำได้หลายวิธี เช่น การทำเป็นสรุปย่อ เขียนเป็นเค้าโครง 
ทำเป็นแผนภูมิ แผนภาพ หรืออาจเป็นตารางก็ได้ ถ้าจัดทำในรูปเอกสารควรจัดเรียงใส่แฟ้มงานไว้เพือ่ความ
สะดวกในการค้นหา หรือถ้าจะเก็บในรูปไฟล์ข้อมูลก็ควรบันทึกไว้หลายท่ีหรือเก็บในกูเกิลไดรฟ์เพื่อป้องกันการ
สูญหาย ขอแนะนำให้ส่งไฟล์ข้อมูลเข้าเก็บไว้ในอีเมลส่วนตัว จะเป็นวิธีป้องกันการสูญหายได้ดีมากอีกทาง...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 4. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

“...การประเมินผลก็เป็นขั้นตอนท่ีสำคัญหลังจากการศึกษาค้นคว้าเสร็จส้ิน ควรมีการประเมินผลหลัง
การศึกษาค้นคว้าเพื่อให้เห็นถึงภาพรวมของกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นศึกษา จุดไหนท่ีเป็นข้อดี จุดไหนท่ีควร
ต้องปรับปรุง เป็นไปตามข้ันตอนท่ีวางแผนไว้มากน้อยเพียงใด ซึ่งครูอาจประเมินด้วยตนเองรวมทั้งให้เพื่อน
ร่วมงานช่วยประเมินด้วยกไ็ด้ แล้วนำผลการประเมินใช้เพื่อพัฒนาปรับปรุงการศึกษาค้นคว้าให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 1. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

9. ด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

ผู้เข้าร่วมการสนทนาได้เสนอว่า ด้านการสร้างองค์ความรู้ต้องอยู่บนพื้นฐานความต้องการของครู
ก่อนว่ามีความสนใจศึกษาในเรื่องใดและมีประโยชน์กับองค์กรหรือวิชาชีพเพียงพอหรือไม่ เริ่มต้นจากการ
สำรวจความต้องการของครูเพื่อให้ทราบความต้องการสร้างองค์ความรู้ในเรื่องใด แล้วเริ่มแสวงหาความรู้ท่ี
ต้องการด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย รวบรวมอย่างเป็นระบบ มีการปรับใช้ให้เหมาะสมกับการทำงานของตน    
นำประสบการณ์จากการใช้งานมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ แล้วเก็บบันทึกความรู้ท่ีได้ไว้ใช้งานรวมทั้งปรับปรุงให้
เหมาะสมกับการใช้งานอยู่เสมอ ด้านการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ควรจัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ครูได้มี
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ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมตามขอบเขตเนื้อหาเรื่องนัน้ เช่น การจัดอบรมการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
การจัดประกวดส่ือหรือนวัตกรรมทางการศึกษา จัดการเรียนรู้ออนไลน์ จัดให้ครูได้ฝึกทดลองใช้และประเมินส่ือ 
การให้ทุนเพื่อทำวิจัยทางการศึกษา ฯลฯ เมื่อเสร็จส้ินกระบวนการ จึงร่วมกนัประเมินผลการผลิตส่ือและ
นวัตกรรมของครู แล้วนำความรู้และนวัตกรรมท่ีเกิดจากครูมาใช้พัฒนาองค์กรและวิชาชีพต่อไป ดังตัวอย่าง
การให้แนวทางต่อไปนี้ 

“...ส่ิงแรกท่ีต้องทำในการสร้างองค์ความรู้ คือ ต้องรู้ก่อนว่าครูอยากรู้ อยากศึกษาเรื่องอะไร ความรู้
นั้นมีประโยชน์กับการพฒันาวิชาชีพหรือไม่ แล้วค่อยเริ่มวางแผนในการสร้างองค์ความรู้ ทำตามแผนการท่ีวาง
ไว้อย่างมีข้ันตอน โดยเลือกวิธีการสร้างองค์ความรู้ท่ีเหมาะกับตนเอง...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 3. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

“...กระบวนการสร้างองค์ความรู้มีหลากหลายวิธี การเลือกวิธีการศึกษาต้องมีความเหมาะสมกับผู้ใช้ 
ไม่ว่าจะเป็นศึกษาจากคู่มือ เอกสาร ตำรา หรือศึกษาจากการนำความรู้จากคอมพิวเตอร์มาใช้ ถ้าเราเลือก
วิธีการท่ีเหมาะสมจะเป็นการง่ายในการดำเนินการในขั้นต่อๆไปด้วย ให้ลองไปศึกษาเรื่อง KM หรือ การจัดการ
ความรู้ให้เข้าใจ แล้วลองนำมาประยุกต์ให้เป็นประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 5. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

“...ส่ิงหนึ่งท่ีมีความสำคัญมากๆ ในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา คือ การให้ทุนแก่
ครูในการทำวิจัยทางการศึกษา โดยเขตพื้นท่ีควรทำหน้าท่ีจัดหางบประมาณไว้ตามความเหมาะสม แล้วให้ครูท่ี
มีความสนใจสามารถเสนอโครงร่างการวิจัยเข้ามาเพื่อให้เขตพื้นท่ีทำการประเมินและคัดเลือกผู้ท่ีความพร้อม
และเหมาะสมท่ีจะได้ทุน ซึ่งเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์ท้ังต่อเขตพื้นท่ีการศึกษารวมท้ังตัวครูเอง เพราะนอกจากได้ส่ือ
หรือนวัตกรรมมาใช้พัฒนาการศึกษาแล้ว ผู้ทำวิจัยก็มีความภาคภูมิใจกับผลงานท่ีทำสำเร็จได้ด้วยตัวเอง...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 4. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 
 

10. ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย 

ผู้เข้าร่วมการสนทนาได้เสนอว่า ควรมีการสร้างความตระหนักถึงความสำคัญในการสร้าง
เครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ แล้วร่วมกันวางแผนและกำหนดเป้าหมายในเรื่องท่ีจะทำการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ดำเนินการจัดประชุม อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในด้านการให้ความรู้ในหัวข้อต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
จัดกิจกรรมสำหรับครูในการพัฒนาตนเอง ร่วมกับโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่ายหรือร่วมกันสร้างเครือข่าย โดยเลือก
วิธีการท่ีเหมาะสม น่าสนใจ และทันสมัย จัดให้ครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบผลสำเร็จและมีครูท่ีเป็น
ต้นแบบในการพัฒนาตนเอง เพื่อเป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์โดยตรง สามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับ
ตนเอง แล้วให้ครูร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้และเข้าร่วมเครือขา่ยการเรียนรู้ ดังตัวอย่างการให้แนวทางต่อไปนี้  

 “...การแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างเครือข่าย ควรเริ่มจากการทำให้ครูมองเห็นความสำคัญแล้วก็
ตระหนักถึงประโยชน์ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ หรืออาจจะยกตัวอย่างครูท่ีประสบความสำเร็จเนื่องมาจากการ
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รู้จักปรับปรุง พัฒนาตนเอง ซึง่ถือเป็นแบบอย่างท่ีดีและเราสามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะของตนเองได้อีกด้วย...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 1. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

“...พยายามหากิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ครูได้มาพบปะ ร่วมกันทำกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะครู ท้ังนี้ หัวข้อท่ีจะนำมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ก็ควรเป็นประเด็นเกี่ยวกับการพฒันาตนเองของครู ลอง
ศึกษาจากทฤษฎี KM หรือการจัดการความรู้ จะมีแนวทางท่ีสามารถใช้ให้เป็นประโยชน์ในการจัดกิจกรรมการ
สร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี แล้วลองนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพบริบทของ
ตัวเราเอง...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 6. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

“...ควรหาโรงเรียนท่ีมีครูท่ีเป็นต้นแบบ ได้รับการยอมรับในแวดวงการศึกษา ถ้าจะให้ดีควรมีรางวัล 
สักอย่างเพื่อการันตีผลงาน อาจจะเป็นรางวัลจากเขตพื้นท่ี สพฐ. คุรุสภา กระทรวง หรือเป็นครูท่ีมีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญขึ้นไป แล้วทำการประสานไปยังโรงเรียนดังกล่าวเพื่อขอความอนุเคราะห์เข้าไปศึกษาแนวทางการ
ปฏิบัติตนของครูต้นแบบด้านการพัฒนาตนเอง เพือ่เป็นการสร้างโอกาสให้ครูต้นแบบได้เสนอแนะแนวทางท่ีมี
ประโยชน์สามารถนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับตนเอง ซึ่งถือเป็นขั้นตอนท่ีมีความสำคัญ และมีประสิทธิภาพ
มากเพราะได้รับประสบการณ์ตรงจากครูผู้เป็นต้นแบบ...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 5. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

11. ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครอูยู่เสมอ 
ผู้เข้าร่วมการสนทนาได้เสนอว่า ครูทุกคนควรร่วมทำกิจกรรมขององค์กร ชมรม หรือ

สมาคมต่างๆ ท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเองอยู่เป็นประจำ โดยเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมความรู้ 
ความสามารถท่ีอยู่ในตัวครูให้ออกมาเป็นท่ีประจักษ์ โดยการศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่องโดยวิธีการต่างๆ 
เพื่อนำมาใช้พัฒนาการสอนของตนเอง การร่วมทำกิจกรรมทางวิชาการท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ให้ครูได้
มีโอกาสแลกเปล่ียนความรู้ในสาขาของตน สามารถนำความรู้และประสบการณ์ต่างๆ ท่ีได้รับมาปรับปรุงและ
พัฒนางานของตนให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทำหน้าท่ีเป็นวิทยากรให้ความรู้ทางวิชาการ หรือเป็นส่วนหนึ่ง
ในคณะทำงานด้านการพัฒนาวิชาชีพ ดังตัวอย่างการให้แนวทางต่อไปนี้ 

“...ควรทำความเข้าใจในการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการก่อน ว่าความหมายคืออะไร     
นั่นคือส่ิงแรกท่ีต้องทำ เริ่มต้นยังไง แล้วต้องเป็นกจิกรรมท่ีส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ท่ี
จำเป็น สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาวิชาชีพครูได้ โดยครูต้องหมั่นศึกษาค้นคว้าอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจากวิธีการ
ใดก็ตาม...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 7. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 
“...การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ อาจจะเป็นการร่วมเป็นสมาชิกขององค์การ สมาคม 

ชมรมต่างๆ ท่ีมีเป้าหมายในการพัฒนาวิชาชีพครู ไม่ว่าจะถูกมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือประสงค์
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เข้าร่วมด้วยตนเอง หรือการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ นวัตกรรมทางการศึกษา แล้วนำมาแลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์ ความคิดเห็น เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาให้เกิดประโยชน์กับการทำงาน...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 2. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 
“...การเข้าร่วมเป็นคณะทำงาน ในรูปแบบของ คณะกรรมการ อนุกรรมการของชมรม 

สมาคม หรือองค์กรท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู หรือการเป็นวิทยากรในการอบรมสัมมนาให้ความรู้ เป็น
ผู้จัดทำรายงานการทางวิชาการในการประชุม อบรม สัมมนา ก็ถือเป็นอีกรูปแบบท่ีถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่ง
สำหรับการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพ...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 5. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 
 
 

12. ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
ผู้เขา้ร่วมการสนทนาได้เสนอว่า การพัฒนาตนเองในลักษณะอื่นยังมีอีกหลายรูปแบบ

นอกเหนือจากองค์ประกอบข้างต้น ขึ้นอยู่กับความชอบ ความสนใจ และความถนัดของครูท่ีต้องการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง เช่น การพบปะสนทนากับผู้ทรงคุณวุฒิอยู่เสมอ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับ
เพื่อนร่วมงานและเพื่อนร่วมอาชีพ การเข้าร่วมกลุ่มพัฒนาวิชาชีพครูในส่ือโซเชียลมีเดียแล้วแลกเปล่ียนข้อมูล 
ความรู้ และประสบการณ์ในกลุ่มสมาชิกด้วยกัน การฝึกทำแบบทดสอบออนไลน์ในเว็บไซต์การศึกษา การ
รับชมการบรรยายให้ความรู้ หรือการอบรมสัมมนาทางวิชาการผ่านส่ือโซเชียลมีเดีย ล้วนเป็นการพัฒนาตนเอง
ท่ีมีความง่าย ความสะดวกสบาย และเหมาะกับสภาพสังคมในปัจจุบัน ดังตัวอย่างการให้แนวทางต่อไปนี ้

“...การพัฒนาตนเองของครูยังมีอีหลากหลายวิธี ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับความสนใจของเราว่าจะ
ใช้วิธีการไหน เพราะทุกวันนี้มีความง่ายในการเข้าถึงช่องทางต่างๆท่ีจะเข้าถึงความรู้ได้ไม่ยาก เช่น เข้าร่วมกลุ่ม
ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูแล้วทำการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 4. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

“...การหมั่นพบปะพูดคุยกับผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
ได้รับการยอมรับในแวดวงการศึกษา จะทำให้เราได้แนวคิดท่ีดี มีมุมมองใหม่ในการทำงานและพัฒนาตนเอง  มี
ประโยชน์แล้วนำไปประยุกต์ในกับตนเองได้อีกทาง...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 7. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

      “...การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมอาชีพก็เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ
ทำงาน ทำให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ การประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ ถือเป็นการพัฒนาตนเองได้อกีอย่าง
หนึ่งเช่นกัน...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 5. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 
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      “...ควรใช้ช่องทางการศึกษาออนไลน์ให้เป็นประโยชน์ อยา่งการฝึกทำแบบทดสอบ ถือ
เป็นการฝึกฝนและพัฒนาความรู้ได้เป็นอย่าง เพราะมีหลักสูตรต่างๆ ให้เราเข้าทำการทดสอบอย่างหลากหลาย 
ท้ังสมรรถนะของครู ผู้บริหาร หรือของกลุ่มสาระต่างๆ ท่ีเราสนใจ ท่ีสำคัญเมื่อเราผ่านแต่ละหลักสูตรจะได้รับ
เกียรติบัตรรับรองการผ่านหลักสูตร สามารถพิมพ์ออกมาเก็บไว้ประกอบการทำผลงานได้เช่นกัน...” 

(ผู้ร่วมสนทนาคนท่ี 3. 15 พฤษภาคม 2566 : การสนทนากลุ่ม) 

 จากการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้นำแนวปฏิบัติท้ังหมดมาเป็นข้อมูลในการจัดทำกลยุทธ์การ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี เพื่อใช้เป็นวิธีการหรือขั้นตอนในการเพิ่มประสิทธิภาพในด้านทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถในการพัฒนาตนเองของครูซึง่มีความสอดคล้องกับความต้องการของครูผู้สอนและบริบทของ
สถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

  ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษาจากระยะท่ี 1 ระยะท่ี 2 ผนวกกับผลการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) มาจัดทำเป็นกลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้าน
ดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี รายละเอียดดังตาราง 15 

ตาราง 15 กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู  
โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
6. ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของครู 
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การสำรวจและประเมินตนเองของคร ู 7. กำหนดหัวข้อหรือประเด็นที่ต้องการสำรวจและ
ประเมินให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของคร ู

8. ศึกษารูปแบบและกระบวนการสำรวจและประเมิน
ตนเองของครูประเภทต่างๆ แล้วเลือกใช้วิธีการที่มี
ความเหมาะสม 

9. สร้างเครื่องมือใช้ประกอบการสำรวจและประเมิน
ตนเองโดยให้ผู้เชี่ยวชาญช่วยตรวจสอบความ
เหมาะสม 

10. ดำเนินการสำรวจและประเมินตนเองด้วย
วิธีการทีห่ลากหลายเหมาะสมกับเน้ือหา โดยเปิด
โอกาสให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้มีส่วน
ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้วยความเป็นกลาง 

11. นำผลการสำรวจและประเมินตนเองของครู
มาเรียบเรียง วิเคราะห์ให้เห็นถึงส่วนดี หรือส่วนที่
เปน็ข้อทีค่วรได้รับการพัฒนาและสรุปผลการ
ประเมิน 

12. นำผลที่ได้จากการสำรวจและประเมินตนเอง
มาปรับใช้ในการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับสภาพ
บริบทของครูต่อไป 

6. ครูมีการกำหนดเป้าหมาย รู้จัก
วางแผนในการสำรวจและประเมิน
ตนเอง 

7. ครูมีการศึกษากระบวนการในการ
สำรวจและประเมินตนเองที่มีความ
เหมาะสมกับการนำไปใช้ 

8. ครูมีการสำรวจและประเมินตนเอง
ด้วยวิธีทีห่ลากหลายและเป็นระบบ 
โดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง
เชื่อมโยงกัน 

9. ครูได้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง จุดที่
ควรพัฒนาของตนเอง 

10. ครูมีการนำผลการสำรวจและ
ประเมินตนเองมาใช้ในการพัฒนา
ตนเองได้อย่างเหมาะสมกับแต่ละ
บุคคล 

7. ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 
การศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และ
ข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ 

8. กำหนดประเด็นที่ต้องการศึกษาค้นคว้าและติดตาม 
โดยประเมินจากความสำคัญ  ความจำเป็น และ
ประโยชน์ที่จะเกิดต่อวิชาชีพครูจากสถานการณ์
ปัจจุบันและสังคมโลก 

 
9. กำหนดวิธีการที่จะใช้ในการศึกษาค้นคว้า พิจารณา

ความยากง่าย แล้วเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมโดย
เน้นให้มคีวามหลากหลาย 

10. จัดทำแผนการศึกษาค้นคว้าโดยใช้รูปแบบที่
มีความหลากหลาย ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ และบรูณาการให้เหมาะสม  

11. ดำเนินการศึกษา ค้นคว้า แสวงหาความรู้
เก่ียวกับประเด็นที่เลือก จากแหล่งเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพตามกระบวนการที่เลือกใช้อย่างเป็น
ระบบ 

5. ครูมีการเลือกประเด็นที่เป็น
ประโยชน์และมีความสำคัญในการ
พัฒนาวิชาชีพมาทำการศึกษาด้นคว้า 

6. ครูมีการวางแผนในการศึกษาค้นคว้า
ที่เหมาะสมและมีความหลากหลาย 

7. ครูมีการศึกษาค้นคว้าด้วย
กระบวนการที่หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ 

8. ครูมีการสรุปผลข้อมูลความรู้ที่ได้จาก
การศึกษามาจัดทำสารสนเทศเพ่ือ
นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
พัฒนาตนเองต่อไป 

ตาราง 15 (ต่อ) 
กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู  
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โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ (ต่อ) 
 12. ศึกษา ติดตามแนวทางการจัดการศึกษาของ

ชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย สพฐ. 
นโยบายเขตพ้ืนที่การศึกษา นโยบายของโรงเรียน
สม่ำเสมอ 

13. ตรวจสอบความน่าเชื่อถือและแหล่งที่มาของ
ข้อมูล 

14. นำข้อมูลและความรู้ที่ได้จากการศึกษา
ค้นคว้ามาเรียบเรียง จัดทำเป็นสารสนเทศเพ่ือใช้ต่อ
ยอดหรือพัฒนาต่อไป 

 

8. ด้านการสร้างองคค์วามรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
การสร้างองคค์วามรู้และนวัตกรรม 
ในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

12. กำหนดประเด็นในการสร้างองค์ความรู้/
นวัตกรรมที่มีความสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพคร ู

13. ออกแบบ วางแผนในการใช้กระบวนการ
รวบรวมข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 

14. ศึกษาค้นคว้า แสวงหาความรู้ในประเด็นที่
ต้องการจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ 

15. ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแหล่งที่มาของ
ข้อมูล 

16. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติที่เหมาะสม 
17. สังเคราะหส์รุปองคค์วามรู้ทีไ่ด้ศึกษา 
18. ปรับปรุง ดัดแปลงความรู้บางส่วนให้

เหมาะสมกับการใช้งานของตน 
19. บันทึกข้อมูลความรู้/นวัตกรรมที่ได้จาก

การศึกษาให้เป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วนและเหมาะสม
กับการใช้งานย่ิงข้ึน 

20. จัดกิจกรรมที่สง่เสริมให้ครูได้รับความรู้และ
ประสบการณ์ในการผลิตสื่อและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

21. วัดและประเมินผลการใช้องคค์วามรู้และ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

22. นำข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผลมา
วิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

1.ครูมีการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเกิด
ประโยชน์ในการพัฒนาวิชาชีพ 
2.ครูมีการใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม
ทางการศึกษามาพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
3.ครูมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใช้ในการพัฒนาตนเอง 
4.ครมูีการเข้าร่วมกิจกรรมที่ใหค้วามรู้
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
5.ครูมีการพัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมทางการศึกษาหลงัการ
นำไปใช้งาน 

ตาราง 15 (ต่อ) 
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กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู  
โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
9. ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
สร้างเครือข่าย 

9. กำหนดเป้าหมายในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และสร้างเครือข่ายให้ชัดเจนและสัมพันธ์กับ
วัตถุประสงค์ทางการศึกษา 

10. จัดให้มีเวทีเสวนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของครูในประเด็นที่เกี่ยวกับการพัฒนาครู 

11. เชิญครูที่เป็นต้นแบบในการพัฒนาตนเอง
ที่เป็นที่ยอมรับและเป็นผู้นำทางความคิดมาเป็น
ผู้บรรยายให้ความรู้ทีส่ามารถนำไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาวิชาชีพครู 

12. ประชาสัมพันธ์เชิญชวนครูที่มีความสนใจ
เข้าร่วมเพ่ือทำการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

13. ดำเนินการตามข้ันตอนของกิจกรรมโดยให้
ครูที่เข้าร่วมได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะในมุมมองทีห่ลากหลายร่วมกัน 

14. จัดต้ังเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
สมาชิกที่เข้าร่วมการเสวนาในรูปแบบ
คณะกรรมการ มีประธานรุ่นและเลขานุการทำ
หน้าท่ีในการประสานงานเพ่ือให้เกิดการต่อยอด
ในครั้งต่อไป 

15. นำข้อคิดเห็นของผู้บรรยายและครูทุกคน
มาสรุปให้เกิดเป็นแนวคิดใหม่ที่มีความสอดคล้อง 
เหมาะสมในการนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
พัฒนาตนเองของครู 

16. แบ่งปันหรือเผยแพร่แนวคิดที่ได้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับครูที่ต้องการใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาตนเอง 

6. ครูมีการกำหนดประเด็นในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่ชัดเจน 

7. ครมูีการเข้าร่วมกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้แสดง
ความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

8. ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดง
ความคิดเห็นในประเด็นที่เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพคร ู

9. ครูมีการสร้างเครือข่ายในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาได้
อย่างต่อเน่ือง 

10. ครูมีการเผยแพร่ข้อมูล ความรู้ 
ความคิดเห็นที่ได้จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านช่องทางโซเชียลมีเดียและ
เอกสารอื่นๆ ไปสู่ครูที่มีความสนใจใน
การพัฒนาตนเอง 

 

กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
10. ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครสูม่ำเสมอ 
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การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู
สม่ำเสมอ 

7. กำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการที่มคีวามสอดคล้องกับความต้องการ
พัฒนาตนเอง 

8. ศึกษารูปแบบปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการประเภท
ต่างๆ 

9. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการในรูปแบบต่างๆที่มี
ความหลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการ
พัฒนา 

10. ทำหน้าท่ีเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้
ด้านการศึกษาในการอบรม สัมมนาทางวิชาการ 

11. นำความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการ
ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ทางวิชาการมาปรับปรงุและ
พัฒนางานในหน้าท่ีครู 

12. เก็บรวบรวมเอกสารหรือหลักฐานต่างๆ 
จากการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการไว้
ประกอบการทำผลงานทางวิชาการและการ
พัฒนาตนเอง 

5. ครูมีการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
ด้วยกระบวนการที่หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ 

6. ครูมีการนำความรู้และประสบการณ์ที่
ได้จากการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
มาพัฒนาวิชาชีพคร ู

7. ครูมีการบรรยายให้ความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาโดย
การปฏิบัติหน้าท่ีวิทยากร 

8. ครูมีการเก็บรวบรวมเอกสารหลักฐาน
ต่างๆ มาใช้ประกอบการพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการ 

6. ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 
การพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น 

3. ศึกษารูปแบบการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะ
อื่นๆ 

4. ศึกษาข้ันตอนการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย อาทิ 
2.1 การศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 

2.2 การเข้าร่วมกลุ่มโซเชียลมีเดียที่มี 
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาวิชาชีพครู 
2.3 การศึกษาดูงานนอกสถานที่ทั้งใน/นอก ปท. 
2.4 การพบปะพูดคุยกับผู้ทรงคุณวุฒิอยู่เสมอ 
2.5 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานอยู่เสมอ 
2.6 การสมัครขอรับทุนเพ่ือทำวิจัยทางการศึกษา 
2.7 การทำแบบทดสอบออนไลน์ทางเว็บไซต์ทาง
การศึกษาสม่ำเสมอ 
 
 

1. ครูมีการศึกษาค้นคว้าหาวิธีการพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
2. ครูมีการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนาตนเอง 
3. ครูมีการพัฒนาความรู้ด้วยการทำวิจัย
ทางการศึกษา 
4. ครูมีการแก้ปัญหาและพัฒนา
กระบวนการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

 

 

ตาราง 15 (ต่อ) 
กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู  
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โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
กลยุทธ์ วิธีดำเนินการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

6. ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น (ต่อ) 
การพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น 3. ดำเนินการพัฒนาตนเองในรูปแบบที่เลือกตาม

ความสนใจและมีความเหมาะสมกับตนเอง 
4. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเองของครู
ในรูปแบบต่างๆ และหาแนวทางแก้ไขและพัฒนา
อยู่เสมอ 

 
 

  

ตอนท่ี 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

จากกลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูข้างต้น ผู้วิจัยได้นำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะ 
ด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาอุดรธานีโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ท่ี 
 

รายการประเมิน 

ระดับของ 
ความเหมาะสม 

ระดับของ 
ความเป็นไปได้ 

  S.D. การแปลผล   S.D. การแปลผล 

1 ด้านการสำรวจและประเมิน
ตนเองของครู 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

2 ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตาม
ความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทาง
วิชาการ 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

3 ด้านการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมในการพฒันาองค์กร
และวิชาชีพ 

4.71 0.49 มากท่ีสุด 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

4 ด้านการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.86 0.39 มากท่ีสุด 

5 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูสม่ำเสมอ 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.86 0.39 มากท่ีสุด 

6 ด้านการพัฒนาตนเองของครูใน
ลักษณะอื่น 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 4.86 0.39 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.84 0.40 มากท่ีสุด 4.79 0.44 มากท่ีสุด 

จากตาราง 16 พบว่า ด้านความเหมาะสมของกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเห็นว่า กลยุทธ์การ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.84) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการสำรวจและ
ประเมินตนเองของครู ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ ด้านการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู
อยู่เสมอ และด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น โดยทุกด้านมีค่าเฉล่ียเท่ากัน (  = 4.86) ยกเว้นด้าน

การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าด้านอื่นๆ (  = 4.71)



 

ด้านความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเห็นว่า กลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเองของครู โรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอดุรธานี มีความ
เป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.79) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย (  
= 4.86) ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (  = 4.86) ด้านการพัฒนา

ตนเองของครูในลักษณะอื่น (  = 4.86) ซึ่งท้ังสามด้านมีค่าเฉล่ียเท่ากัน ด้านการสำรวจและประเมินตนเองของ

ครู (  = 4.71) ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวชิาการ (  = 4.71) และด้านการ

สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ (  = 4.71) ตามลำดับ 

าย (  = 4.86) ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (  = 4.86) 

ด้านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น (  = 4.86) ซึ่งท้ังสามด้านมีค่าเฉล่ียเท่ากัน ด้านการสำรวจและ

ประเมินตนเองของครู (  = 4.71) ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้และข่าวสารใหม่ๆ ทางวิชาการ (  = 

4.71) และด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ (  = 4.71) ตามลำดับ 
 


